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De acuerdo con nuestro principio de transpa-
rencia y sostenibilidad, los indicadores clave
de resultados no financieros se han prepara-
do de acuerdo con los contenidos recogidos en
la normativa mercantil vigente y siguiendo los
estandares para la elaboracion de memorias de
sostenibilidad de la Global Reporting Initiative
(estandares GRI). Estos estdndares constituyen
un marco internacional de reporting que se con-
templa en el articulo 49.6.e del Codigo de Comer-
cio introducido por la Ley 11/2018. Para mayor
detalle consultar el apartado “indice de conte-
nidos GRI" de este informe.

Asimismo, lainformacion incluida en el estado de
informacion no financiera, que forma parte del
informe de gestion y que acompanarda las cuen-
tas anuales de Ilyviva, SL y sus empresas conso-
lidadas correspondientes al ejercicio 2025, estd
verificada por Century en su condicién de pres-
tador independiente de servicios de verificacion,
de conformidad con la redacciéon dada por la
Ley 11/2018 al articulo 49 del Codigo de Comer-
cio. En consecuencia, y conforme a la normati-
va vigente, La Farga Yourcoppersolutions, SA, al
estar incluida en el perimetro de consolidacion
de Ilyviva, SL, queda dispensada de la obligacion
de elaborar un estado de informacién no finan-
ciera individual.
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Las Memorias de Sostenibilidad anuales de La Farga
estan disponibles en la pdagina web corporativa.
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Relato de La Farga

Somos la raiz de nuestra historia y somos el com-
promiso con el futuro. Somos innovacién para mirar
al futuro y pasion para seguir avanzando.

Somos las personas que hacen posible nuestro pro-
yecto, y somos la confianza que forjamos juntos
cada dia.

Somos metal, pero también somos un corazoén que
late por la sociedad y por el planeta. Somos todas
y cada una de las mil vidas del cobre, su sostenibi-
lidad y su versatilidad.

Somos tecnologia y también ecologia. Somos el
impacto positivo que creamos entre todos. Somos
la voluntad de mejorar, el brillo en la mirada, la auda-
ciay la determinacion, el orgullo, la familiay el com-
promiso. Somos la eficacia y el respeto, somos el
hilo que nos lleva hacia el mahana.

Somos La Farga.
Desde 1808.



Historia de La Fclrgd'-l-

Con mas de 217 afos de historia, La Farga ha construi-
do un legado industrial basado en el conocimiento, la
innovacion y la capacidad de transformacion. Desde
sus origenes, la compania ha evolucionado de forma
constante, consoliddndose como referente en procesos
y tecnologia del cobre a nivel internacional. Esta trayec-
toria refleja no solo su capacidad de adaptacion, sino
también su contribucion continuada al progreso econé-
mico y social, actuando como una palanca de desarro-
llo para el territorio y para la industria en su conjunto.
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Francesc Lacambra
construye una fragua a
las orillas del rio Ter, en
un antiguo molino de Les
Masies de Voltrega, con
el objetivo de aprovechar
la fuerza del agua para
producir planchas de
cobre. La Farga inicia la
produccién de planchas
a finales del verano de

1853.
1852

1808

Francesc Lacambra

Pont, crea una pequefia
fundicion de dmbito
familiar en el barrio
portuario de La
Barceloneta, dedicada a
la produccion de objetos
de cobre y bronce para la
marina de vela catalana.

La industria eléctrica y la
ferroviaria se convierten
en los principales
mercados de La Farga en
las siguientes décadas.

Se amplia el parque
industrial para extender
nuestra cartera de
soluciones también

Referentes tecnoldgicos en
procesado de reciclado de

Adhesién a los principios
del Pacto Global de las

Naciones Unidas y los
Objetivos de Desarrollo

al tubo de cobre. cobre.

Sostenible (ODS).

1960

1910

Inversion en tecnologia
que permitird iniciar, en
1913, la produccion de
alambroén para cables
eléctricos.

1992

1986

Desarrollo tecnolégico
pionero con el objetivo de
producir alambron hecho
de cobre 100 % reciclado.
Se obtiene la patente del
proceso.

2001

2000

Para la fabricacion

de soluciones para la
electrificacion del sector
ferroviario (Cobre, Cobre
Estafio, Cobre Plata y
Cobre Magnesio).

2006

2004

Nueva gama de
soluciones para el sector
de la electrificacion
ferroviaria.

2007

La Farga se posiciona

como industria referente,
transparente y con unos
principios éticos solidos.



Consolidacion del proceso
de expansion internacional,
creando una joint venture
en USA, exportando nuestra
tecnologia Unica de proceso
de reciclado de cobre.

2011

2008

Expansion del negocio con
inversion para la produccion
de alambron electrolitico.

Con motivo de la celebracion
del bicentenario del
nacimiento de La Farga,

se inaugura en las mismas
instalaciones de La Farga el
Museo del Cu para divulgar el
conocimiento del cobre.

2012

Desarrollo de una

Renovacién del horno de
refino con tecnologia propia
que aporta ahorro energético,
mayor productividad y
maxima eficiencia.

2014

2018

tecnologia propia que se
convierte en un éxito de

desarrollo e innovacién.

ambiental.

Ampliacion de la capacidad
y mejora de la eficiencia y
la calidad de las soluciones
de cobre 100 % recicladas

y con el menor impacto

Lanzamiento del alambron
mads sostenible del mercado,
hecho 100 % de material
reciclado y reciclable con la
menor huella de COa..

2019 2022

2020

El alambron GENIUS se
convierte en la primera
solucion de cobre
certificada por una
Declaracion Ambiental de
Producto (EPD), conforme
a las normas ISO 14025 y
EN 15804 del sector. La EPD
verifica que su impacto
ambiental es el menor
del mercado.

Ofreciendo soluciones de
cobre 100 % reciclado y
reciclable con la menor
huella de carbono para la
infraestructura ferroviaria.

Un proyecto de colaboracion
pionera que marca un hito en
la promocion de la economia
circular.

2024

2023 2025

La certificacion valida
nuestro compromiso con
el planeta y la sociedad
al reducir el impacto
ambiental de nuestras
soluciones y procesos,
con el fin de generar un
impacto positivo que
permita un desarrollo
sostenible de nuestra
sociedad.

Hito histérico mundial
en la electrificacion
ferroviaria que refuerza
nuestro liderazgo
europeo en innovacion y
tecnologia sostenible.
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bex 51,41 M€

EBITDA consolidado

i

Inversion

14,5 M€

(+6,2 % vs 2024)
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@ 894.838 €

(3 % del flujo de caja)

Inversion en +D+i

S 10.799

Horas de formacioén

230 LL4é

Personas trabajadoras

=1 112.068 €

Inversion en PRL

146,5 kg

CO2/t producida
(alcance 1y 2)

Reduccion emisiones CO;

5w 10,85

AfRos de permanencia media
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100 %

fuentes de origen
renovable

Energia eléctrica

ﬂ desde 2006, con una
inversion acumulada
de 1.340.000 €

Becas en formacion
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Estimados accionistas, colaboradores y grupos de interés,

Es un honor dirigirme a todas las personas que forman
parte del ecosistema de La Farga con motivo de la Me-
moria de Sostenibilidad 2025. Este ejercicio nos permite
hacer balance del camino recorrido, reafirmar nuestras
convicciones y proyectar, con responsabilidad y vision de
largo plazo, el futuro de la compafia.

El ejercicio 2025 ha confirmado la entrada en un nuevo
entorno global, mds exigente, incierto y complejo, carac-
terizado por una creciente fragmentacion economica y
geopolitica. En este contexto, la solidez de los modelos
empresariales, la disciplina en la gestion y la capacidad
de adaptacion se han convertido en factores determi-
nantes para garantizar la sostenibilidad de los proyec-
tos industriales.

La Farga ha afrontado este escenario con la fortaleza
que le otorga su trayectoria y su modelo de gestion, taly
como se refleja en los resultados y avances presentados
en esta memoria. Desde el Consejo de Administracion,
valoramos especialmente la capacidad de la compafia
para mantener el foco estratégico, gestionar los riesgos
con rigor y seguir generando valor en un entorno de ele-
vada volatilidad.

En este escenario, la compafia ha consolidado durante
2025 una posicién financiera solida, con una estructura
equilibrada que refuerza la estabilidad del proyecto y pro-
porciona una base adecuada para su desarrollo futuro. En
paralelo, la evolucion de SDI La Farga, nuestra joint ven-
ture en Estados Unidos, ha seguido avanzando de forma
positiva, consolidando nuestra vocacion internacional y
reforzando nuestra presencia en mercados estratégicos,
en linea con una estrategia de crecimiento diversificada
y complementaria.
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Como empresa familiar, nuestra identidad estd profunda-
mente ligada a una visién de largo plazo. Esta perspecti-
va nos permite priorizar la continuidad del proyecto por
encima de los ciclos econdmicos, tomar decisiones con
responsabilidad y construir relaciones solidas y duraderas
con todos nuestros grupos de interés. Concebimos la em-
presa como un proyecto que trasciende el presente, con
vocacion de continuidad y legado.

En este marco, cobra una relevancia creciente nuestro
propdsito: maximizar el uso del cobre y de las tecnologias
que lo hacen posible. En un contexto en el que la eficiencia
en el uso de los recursos, la sostenibilidad y la autonomia
industrial se han convertido en prioridades estratégicas,
este proposito adquiere una dimension que trasciende la
propia compafiia y se proyecta sobre el conjunto de la
industria y la sociedad.

Somos conscientes de la responsabilidad que implica nues-
tra actividad. La industria desempefia un papel esencial
como garante del bienestar, del desarrollo econémico y
de la cohesion social. En este sentido, la generacién de
valor no puede entenderse Unicamente en términos eco-
ndémicos, sino por su aportacion al progreso del entorno,
al fortalecimiento del tejido industrial y a la construccion
de un modelo mds sostenible y resiliente.

El Consejo de Administracién ha continuado impulsando
durante 2025 la gobernanza de la compafia, asegurando
una adecuada gestion de los riesgos, el cumplimiento de
los principios de buen gobierno y la alineacion de la estra-
tegia con los objetivos de sostenibilidad.

Entendemos la importancia de dotar al proyecto de es-
tabilidad y continuidad en el tiempo. Esta vocacion se
sustenta en un modelo de gobierno sélido, apoyado en
principios y marcos que garantizan la coherencia en la
toma de decisiones y la preservacion del proyecto em-
presarial a largo plazo.

En este sentido, y con el objetivo de seguir evolucionando
en un entorno cada vez mds exigente y complejo, en enero
de 2025 el Consejo haincorporado a una nueva consejera
externa, Natalia Mas, cuya sélida experiencia financiera
y vision global enriquecen el Consejo y contribuyen a re-
forzar la calidad del gobierno corporativo.

El contexto actual ha puesto de manifiesto, ademdas, la
creciente importancia de la industria en Europa, especial-
mente en dmbitos como la transicidn energética y la au-
tonomia en el acceso a materias primas criticas. En este
escenario, el posicionamiento de La Farga y su modelo
basado en la economia circular refuerzan su papel como

MORIA DE SOSTENIBILIDAD 2025 _
. SOMOS LA FARGA

actor relevante en el desarrollo de una industria mds sos-
tenible, resiliente y estrategica.

Quisiera trasladar mi reconocimiento al equipo directivo
y a todas las personas que forman parte de La Farga por
su compromiso, profesionalidad y capacidad de adap-
tacion. Asimismo, agradezco la confianza de nuestros
accionistas, clientes, proveedores y demds grupos de in-
terés, cuyo apoyo resulta fundamental para el desarrollo
de este proyecto.

Miramos al futuro con una vision prudente, pero también
con confianza. La combinacion de un modelo soélido, una
clara orientacion a largo plazo y unos valores firmes nos
permite afrontar los retos con garantias y seguir desarro-
llando un proyecto industrial solido, con vision de futuro
y una clara capacidad de generar impacto positivo en
la sociedad.

Oriol Guixa Arderiu

Presidente de Ilyviva, SL

Presidente del Consejo

de Administracion de La Farga Yourcoppersolutions, SA
Consejero de SDI La Farga, LLC

2/

13



Carta de la CEO

Queridas colaboradoras y colaboradores,

En un contexto global marcado por la volatilidad, la in-
certidumbre y la transformacién constante, en La Farga
hemos demostrado, una vez mads, la solidez de nuestro
modelo y nuestra capacidad de adaptacion. Operamos
en un entorno exigente, condicionado por la evolucion del
precio del cobre, las tensiones en las cadenas de suminis-
tro y el impacto de los aranceles en los mercados inter-
nacionales. Es en este escenario donde nuestro modelo
industrial demuestra plenamente su valor.

En paralelo, 2025 ha consolidado un cambio de contexto
a nivel global hacia un entorno mas fragmentado, com-
petitivo y multipolar, marcado por tensiones geopoliti-
cas, volatilidad en los mercados de materias primas y el
impacto de las politicas comerciales, especialmente en
Estados Unidos, que han contribuido a alterar los flujos
internacionales de comercio. En este marco, el cobre
ha reforzado su posicionamiento como materia prima
estratégica, con una evolucion del precio caracteriza-
da por una elevada volatilidad, una tendencia al alza y
una clara sensibilidad a los factores macroecondmicos
y geopoliticos.

La resiliencia de La Farga no es coyuntural, es estructu-
ral. Responde a una vision a largo plazo, a una gestién
rigurosa del riesgo, a relaciones solidas con clientes y
proveedores y a una apuesta constante por la eficiencia
y la innovacion. Esto nos permite acompafar a nuestros
clientes con cercania y fiabilidad, aportando estabilidad
en un entorno global altamente competitivo.

Somos una empresa industrial con propdsito, un propdsi-
to que trasciende la propia compafia y se comparte con
el sector, el territorio y la sociedad. Asumimos nuestra
responsabilidad como agentes activos del cambio, cons-
cientes de nuestra posicidon estratégica en la cadena de
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valor del cobre y de los retos asociados a la sostenibili-
dad, la seguridad y la soberania industrial.

El cobre es un material esencial para el desarrollo de la
sociedad y para la transicion energética. En La Farga
trabajamos para maximizar su valor desde un modelo
de economia circular. En 2025, el 60 % del cobre fundido
procede de material reciclado, reflejando nuestro com-
promiso con el uso eficiente de los recursos.

En este sentido, la sostenibilidad continta siendo un eje
central de nuestra estrategia. En un entorno geopolitico
donde la autonomia en el acceso a materias primas criti-
cas es clave, nuestra tecnologia adquiere una dimension
estratégica. No solo permite ofrecer soluciones con la
minima huella de carbono, sino que contribuye a reforzar
la soberania industrial de Europa, poniendo en valor los
recursos ya existentes mediante una tecnologia propia,
Unica y diferencial. Esto nos posiciona como un actor re-
levante en la construccion de una economia circular, re-
siliente y preparada para el futuro.

La innovacion y la tecnologia son el motor de nuestro
avance. Tenemos un objetivo claro: seguir liderando el desa-
rrollo de soluciones sostenibles en nuestro sector. Desarro-

llamos soluciones que contribuyen a un modelo industrial
mds eficiente, competitivo y sostenible. En 2025, hemos
alcanzado un hito relevante con la implementacion de la
primera catenaria ferroviaria fabricada con cobre 100 %
reciclado, ejemplo de nuestra capacidad de innovacién
y colaboracién, y de nuestro compromiso con la descar-
bonizacion y la transformacién sostenible de la industria.

Los resultados econdmicos de 2025 reflejan la fortaleza
de este modelo. La compafiia ha alcanzado una factura-
cién de 1.627 M€ y un EBITDA de 51,41 M€, consolidando
una base solida para seguir invirtiendo, innovando y ge-
nerando impacto positivo a largo plazo.

Pero si algo define a La Farga es su forma de liderar. Li-
deramos con responsabilidad, entendiendo que hacer in-
dustria hoy implica ir mas alld del resultado econdmico:
implica generar valor compartido, contribuir al progreso
del entorno, fortalecer el tejido industrial y avanzar hacia
un modelo mds sostenible y eficiente.

Somos conscientes de que la industria es un pilar funda-
mental del bienestar y del desarrollo de Europa. Por ello,
promovemos una industria fuerte, competitiva y compro-
metida, capaz de dar respuesta a los desafios globales.
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Miramos al futuro con ambicién y determinacion. Sabemos
que el camino exige evolucionar de forma constante, adap-
tarnos con agilidad y tomar decisiones valientes. Estamos
preparados: contamos con un modelo soélido, una tecnolo-
gia diferencial y, sobre todo, un equipo excepcional.

Quiero reconocer a todas las personas que forman parte
de La Farga. Vuestro compromiso, exigencia, conocimiento
y capacidad de adaptacion son el verdadero motor de la
compania. Sois quienes hacéis posible que nuestro propo-
sito se convierta en realidad.

Asimismo, agradezco a nuestros clientes, proveedores, cola-
boradores, entidades financieras, administraciones publicas
y al conjunto de nuestros grupos de interés su confianza y
compromiso, fundamentales para seguir avanzando y con-
solidar un proyecto industrial sélido y con impacto.

Seguimos avanzando juntos.

Inka Guixa Fisas
Consejera de Ilyviva, SL
CEO & Vicepresidenta de La Farga Yourcoppersolutions, SA
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Entorno global
y volatilidad

El ejercicio 2025 ha estado marcado por un entorno global
cada vez mdas complejo, condicionado por la fragmenta-
cion geopolitica, la incertidumbre comercial y la creciente
competencia por los recursos estratégicos. En este con-
texto, la volatilidad se consolida como un elemento es-
tructural que impacta de forma directa en las cadenas
de suministro, los mercados de materias primas y la ac-
tividad industrial a escala global.

El cobre, como material estratégico para la electrificacion
y el desarrollo industrial, ha estado especialmente expues-
to a esta situacion. Las tensiones comerciales, la evolu-
cion de las politicas arancelarias y la incertidumbre sobre
el acceso a materias primas han incrementado la presion
sobre el mercado y han generado un entorno de eleva-
da variabilidad en precios y disponibilidad de material.

En este escenario, la resiliencia industrial adquiere una
importancia creciente. La capacidad de adaptacién, la
visién a largo plazo y la solidez de las relaciones con clien-
tes y proveedores son factores clave para garantizar es-
tabilidad y continuidad operativa.

La Farga ha afrontado este contexto apoydndose en un
modelo industrial solido, una gestion prudente del riesgo
y una estrecha colaboracién con su ecosistema de part-
ners y clientes. Nuestra apuesta histérica por la eficiencia,
la diversificacion y la estabilidad relacional nos ha permi-
tido mantener nuestra capacidad de respuesta y acom-
pafiar al mercado en un entorno especialmente exigente.

Este contexto refuerza la necesidad de seguir avanzando
hacia modelos industriales mds resilientes, capaces de
garantizar el acceso a materiales estratégicos y reforzar
la competitividad de la industria europea a largo plazo.
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Mds de 217 afios de
trayectoria industrial.

Presencia internacional
en mds de 78 paises.

Mds de 400.000 toneladas
de capacidad productiva.

Mds de 250.000 toneladas de
cobre procesadas anualmente.
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Transicion energética

La transicion energéticay la electrificacion de la economia
continuan acelerando la transformacion industrial y tec-
noldgica a escala global, incrementando la demanda de
materiales estratégicos y reforzando la necesidad de de-
sarrollar modelos industriales mads eficientes y resilientes.

En este contexto, el cobre desempefia un papel esencial.
Sus propiedades unicas —elevada conductividad eléctrica
y térmica, durabilidad y capacidad de reciclaje indefinido
sin pérdida de propiedades— lo convierten en un mate-
rial imprescindible para el desarrollo de infraestructuras
energeticas eficientes, fiables y sostenibles.

La demanda global de cobre podria duplicarse de aquia
2040 en escenarios alineados con los objetivos climati-
cos, impulsada principalmente por la electrificacion, las
energias renovables y la digitalizacion de la economia.
Sectores como la movilidad eléctrica ilustran claramente
esta transformacion: un vehiculo eléctrico puede requerir
entre tres y cuatro veces mds cobre que un vehiculo de
combustién tradicional.




Al mismo tiempo, este crecimiento plantea importantes
retos en términos de disponibilidad de recursos y sosteni-
bilidad. Actualmente, aproximadamente el 30 % del cobre
consumido a nivel global procede de material reciclado,
poniendo de relieve la necesidad de avanzar hacia mo-
delos mds circulares y eficientes capaces de garantizar
el acceso al material en el largo plazo.

En este escenario, el reciclaje adquiere una dimension
estratégica. El cobre es uno de los pocos materiales que
puede reciclarse indefinidomente sin perder sus propie-
dades, permitiendo reducir significativamente el consumo
energético y las emisiones asociadas frente a la produc-
cion primaria.

La Farga contribuye a esta transformacion desde un
modelo industrial basado en la eficiencia, la innovacion
y la circularidad. En 2025, el 60 % del cobre fundido por
la compadia procede de material reciclado, reflejando
nuestro compromiso con el uso eficiente de los recursos
y el desarrollo de soluciones sostenibles para la indus-
tria y la sociedad.

s
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La creciente dependencia exterior en materias primas cri-
ticas y tecnologias estratégicas ha situado la soberania
industrial en el centro del debate europeo. En un entorno
marcado por la incertidumbre geopolitica y la compe-
tencia global por los recursos, Europa afronta el reto de
reforzar su capacidad industrial y garantizar cadenas de
suministro mds resilientes y sostenibles.

La industria desempefia un papel fundamental en este
desafio. Mds alld de su contribucion econdmica, repre-
senta un elemento clave para la generacion de empleo, la
innovacion, el desarrollo tecnologico y la cohesidn territo-
rial. Mantener una base industrial solida es esencial para
preservar la competitividad europea y avanzar hacia un
modelo econdmico mds auténomo y sostenible.

En este contexto, la capacidad de desarrollar cadenas
de suministro mds resilientes y reforzar la competitivi-
dad industrial europea adquiere una relevancia creciente.

Europa dispone, ademds, de un activo diferencial: una
amplia base de cobre ya presente en la economia a través
de infraestructuras, productos y sistemas en uso. La recu-
peraciény valorizacién eficiente de este cobre secundario
representa una oportunidad clave para reducir dependen-
cias externas, fortalecer la seguridad de suministro y avan-
zar hacia un modelo industrial mads circular y resiliente.

Actualmente, Europa importa mas del 70 % de muchas
materias primas criticas y, al mismo tiempo, continua
exportando una parte relevante de su cobre secundario
fuera del continente. Esta situacion pone de manifiesto la
importancia de reforzar capacidades industriales capa-
ces de recuperar, transformar y reintroducir este recurso
estrategico dentro de la propia cadena de valor europea.
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Es en este dmbito donde La Farga desarrolla su activi-
dad y aporta valor diferencial. Nuestro modelo industrial,
basado en el reciclaje, la innovacion tecnologica y la efi-
ciencia en el uso de los recursos, contribuye a reforzar
la cadena de valor europea del cobre y a impulsar una
industria mds sostenible, competitiva y preparada para
los retos de futuro.

Creemos que la industria serd un elemento decisivo para
construir una Europa mads fuerte, resiliente y sostenible,
capaz de liderar la transicion hacia un nuevo modelo eco-
nomico e industrial.

Europa importa mas del
70 % de muchas materias
primas criticas.
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Cobre como
infraestructura
critica

El cobre es uno de los materiales mds determinantes para
el funcionamiento del mundo actual y, sobre todo, para
la construccion del futuro. Esta presente en infraestruc-
turas energéticas, sistemas de transporte, redes de co-
municacién y tecnologias vinculadas a la electrificacion
y la transicion energética. El cobre no es solo un recurso
industrial, es una infraestructura critica que sostiene el de-
sarrollo econémico, social, tecnoldgico y geoestratégico.

La electrificacion de la economia, la digitalizacion y el de-
sarrollo de infraestructuras sostenibles estan impulsan-
do un crecimiento estructural de la demanda de cobre
a nivel global.

La relevancia del cobre se explica por sus propiedades
fisicas Unicas. Su elevada conductividad, durabilidad y
capacidad de reciclaje indefinido sin pérdida de propieda-
des lo convierten en un material esencial para un modelo
energético e industrial mds eficiente y sostenible.

Sectores como las energias renovables, las redes eléctricas
y las infraestructuras digitales incrementardn significati-
vamente la necesidad de cobre en las proximas décadas.

En el ambito de la movilidad, la electrificacion del trans-
porte multiplica la necesidad de cobre. Un vehiculo eléc-
trico puede contener entre 60 y 80 kg de cobre, frente a
los 20-25 kg de un vehiculo de combustion interna. A ello
se suma la infraestructura de recarga, intensiva también
en este material.

La digitalizacion y el crecimiento de infraestructuras tec-
nologicas reforzardn aun mas el cardcter estratégico del
cobre en el futuro. Como resultado de estas dindmicas, la
demanda global de cobre estd experimentando un creci-
miento estructural. Segun la Agencia Internacional de la
Energia, podria duplicarse de aqui a 2040 en escenarios
alineados con los objetivos climdticos. Este crecimiento
evidencia el cardcter critico del material para la transi-
cion energeética y la transformacion industrial, al tiempo
que plantea importantes retos en términos de disponibili-
dad de recursos y refuerza la necesidad de avanzar hacia
modelos mads circulares y eficientes.
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En este contexto, el reciclaje adquiere una relevancia es-
tratégica. El cobre es uno de los pocos materiales que
puede reciclarse indefinidamente sin perder sus propie-
dades, lo que permite reducir de forma significativa el
consumo energético y las emisiones asociadas frente a
la produccion primaria. El reciclaje se convierte asi en una
palanca clave para reforzar la seguridad de suministro, la
competitividad industrial y la sostenibilidad del sistema
productivo europeo.

Es precisamente en este punto donde el modelo indus-
trial cobra un papel determinante. La cadena de valor
del cobre no se limita a la extraccion, sino que integra
procesos clave de transformacion, reciclaje y desarrollo
tecnologico que permiten maximizar el uso del material
disponible. La capacidad de actuar sobre estos procesos
es lo que determina la competitividad y la autonomia de
las economias. En este ecosistema, La Farga ocupa una
posicion central, conectando materias primas secundarias
con aplicaciones industriales estratégicas y aportando
tecnologia, conocimiento y capacidad de transformacion.

Los modelos industriales capaces de transformar y rein-
troducir cobre reciclado adquieren un papel determinan-
te. La capacidad de combinar conocimiento, tecnologia
y transformacion industrial serd clave para garantizar el
acceso a este material critico en el futuro.

Asi, el cobre deja de ser Unicamente un material para con-
vertirse en una palanca de transformacion. Es, en esenciga,
una infraestructura invisible que sostiene el presente y ha-
bilita el futuro. La capacidad de gestionarlo de forma efi-
ciente, circular y sostenible se convierte en un factor clave
para el desarrollo industrial y social. La Farga, desde su
posicionamiento como referente tecnologico e industrial
en reciclaje de cobre, se situa como parte de la solucion
a uno de los grandes desafios del presente: garantizar
el acceso a un material critico para el desarrollo soste-
nible, desde un modelo eficiente, circular y competitivo.
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Este posicionamiento conecta directamente con el si-
guiente eje de andlisis: la transicion hacia un modelo de
sociedad madura que optimiza el uso de los recursos y
refuerza su autonomia industrial. Si el cobre es un recurso
critico y limitado, la capacidad de recuperar, transformar
y reintroducir el material ya existente en la economia se
convierte en un elemento clave para asegurar el futuro del
sistema. En este contexto, una sociedad madura es aquella
capaz de gestionar sus recursos de forma eficiente, cir-
cular y responsable, reduciendo la dependencia de mate-
rias primas primarias y reforzando su resiliencia industrial.

2]
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Del residuo al recurso

Ante la creciente presién sobre la disponibilidad de ma-
terias primas y la competencia global por los recursos,
la chatarra de cobre adquiere una relevancia cada vez
mayor como activo estratégico para la industria.

Europa, como economia madura, dispone de una base
instalada de infraestructuras, productos y sistemas inten-
sivos en cobre acumulados durante décadas. En este sen-
tido, la chatarra no es solo una fuente de suministro, sino
una palanca estratégica para reforzar la autonomia indus-
trial y avanzar hacia un modelo mds circular y resiliente.

La recuperacion eficiente del cobre secundario representa
una oportunidad estratégica para reducir dependencias
externas, reforzar la resiliencia del sistema productivo
europeo y avanzar hacia un modelo mds circular. La ca-
pacidad del cobre para reciclarse sin perder propieda-
des refuerza su valor como recurso estratégico dentro
de modelos industriales circulares.

Actualmente, una parte relevante del cobre secundario
generado en Europa continua transformandose fuera del
continente, limitando la capacidad de capturar valor in-
dustrial dentro de la cadena de valor europea.

Esto implica que Europa no captura completamente el
valor estratégico de sus propios recursos materiales. En
los ultimos afos, Europa ha reducido sus importaciones
de chatarra y haincrementado sus exportaciones, conso-
liddndose como exportador neto de este recurso. Esta si-
tuacion supone una oportunidad no capturada en términos
de autonomia, sostenibilidad y competitividad industrial.

La valorizacion eficiente de estos recursos requiere capaci-
dades industriales y tecnolégicas capaces de transformar
materiales complejos en soluciones de alto valor afiadido.

La creciente complejidad de la chatarra hace necesario
disponer de tecnologia y conocimiento industrial capaces
de transformar materiales cada vez mds heterogéneos
en soluciones de alto valor para el mercado.

En este contexto, La Farga se posiciona como un actor
clave dentro de la cadena de valor del cobre. Nuestro
modelo industrial, basado en reciclaje eficiente y desa-
rrollo tecnoldgico, permite transformar cobre secundario
en soluciones estratégicas para la industria.
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Posicion en la
cadena de valor

El cobre es un material estratégico no solo por sus pro-
piedades o por su papel en la transicion energética, sino
también por la complejidad de su cadena de valor. La
capacidad de conectar de forma eficiente recuperacion,
transformacion y aplicacion industrial resulta clave para
garantizar la competitividad, la sostenibilidad y la resi-
liencia del sistema.

La cadena de valor del cobre ha evolucionado hacia un
modelo cada vez mds exigente, donde la disponibilidad
de materia prima, la eficiencia en su transformacion y
la capacidad de adaptacion a las necesidades de las
aplicaciones finales son factores criticos. La integracion
entre reciclaje, transformacion y aplicacion industrial se
convierte en un elemento clave para garantizar la soste-
nibilidad, la competitividad y la seguridad de suministro
del sistema.

La Farga se situa en una posicion central dentro de la
cadena de valor del cobre, actuando como elemento de
conexion entre las distintas etapas del sistema. Nuestro
modelo integra recuperacion, procesamiento y transfor-
macién de cobre para aplicaciones estratégicas vincu-
ladas a la energia, la electrificacion, la movilidad y las
infraestructuras industriales.

Esta centralidad no es solo operativa, sino también estra-
tégica. La Farga integra capacidades Unicas que permiten
dar respuesta a algunos de los principales retos del sis-
tema: asegurar el suministro de material, optimizar el uso
de recursos y ofrecer soluciones eficientes y sostenibles
a la industria, conectando disponibilidad de recurso con
demanda industrial. Su modelo, basado en el reciclaje y
en el desarrollo de tecnologia propia, contribuye a cerrar
el ciclo del cobre y a reforzar la autonomia industrial, es-
pecialmente en el dmbito europeo.
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Ademds, su posicionamiento permite generar un efecto
tractor sobre el conjunto del ecosistema. Por un lado, faci-
lita la valorizacion de la chatarra como recurso, impulsan-
do su reincorporacion en la cadena productiva. Por otro,
responde a las necesidades de sectores y aplicaciones
finales que requieren soluciones cada vez mds eficientes,
sostenibles y adaptadas a los nuevos requerimientos tec-
nologicos. De este modo, La Farga no actua unicamente
como transformador, sino como nodo central que conec-
ta, articula y genera valor a lo largo de toda la cadena.

Este papel se sustenta en una base industrial séliday enin-
dicadores que reflejan su capacidad de impacto. La Farga
procesa mds de 250.000 toneladas de cobre anualmente y
alcanza niveles de uso de cobre reciclado cercanos al 60 %
como materia prima, significativamente por encima de la
media global, situada en torno al 30 %. Esta elevada inte-
gracién de cobre secundario refuerza su capacidad para
conectar recursos disponibles con demanda industrial,
reduciendo la dependencia de materias primas primarias
y el impacto ambiental asociado. Asimismo, su presencia
en mads de 70 paises y su capacidad de produccién supe-
rior a 400.000 toneladas consolidan su papel como actor
global dentro de la cadena de valor, con una clara voca-
cion internacional y una fuerte conexion con el tejido in-
dustrial europeo y mundial. Una posicion que amplifica su
capacidad de conexién entre mercados, recursos y sec-
tores estratégicos.
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La Farga representa este modelo. Desde el conocimien-
to profundo del cobre, la capacidad tecnolédgica y una
apuesta firme por la circularidad, conecta recursos, in-

dustria y sociedad para dar respuesta a los grandes retos  lidad: La Farga.
del presente y del futuro. Asi, el cobre como material

estratégico, la gestion eficiente de los recursos en una
sociedad madura y la cadena de valor como espacio
donde se genera impacto convergen en una misma rea-

POSICION CENTRAL DENTRO DE LA CADENA DE VALOR
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Evolucion
del proposito

La evolucién de La Farga refleja una voluntad constante
de adaptacion y compromiso con los retos industriales y
sociales de cada momento.

La transformacion del modelo industrial requiere nuevas
formas de entender la competitividad, la sostenibilidad y
la generacion de valor a largo plazo. Es precisamente en
este punto donde las empresas tienen la responsabilidad
de actuar como agentes activos de transformacion.

Desde esta perspectiva, La Farga no solo interpreta este
contexto, sino que asume un papel activo. Nuestro pro-
posito evoluciona desde una visidon centrada en la propia
compafia hacia una visién compartida con el sector, el
territorio y la sociedad, reforzando nuestra voluntad de ge-
nerar impacto positivo mds alla de la actividad empresa-
rial. Entendemos el propdsito como un compromiso activo
orientado a generar impacto positivo y valor compartido.

Nuestro propdsito —maximizar el uso del cobre recicla-
do y desarrollar las tecnologias que lo hacen posible— se
mantiene firme, pero evoluciona desde una vision corpo-
rativa hacia un propodsito compartido con el sector, el te-
rritorio y la sociedad. Un propdsito que busca contribuir
al desarrollo de una industria mds eficiente, sostenible y
preparada para los retos de futuro.

@ o

Cobre reciclado.

Maximizar el uso del
cobre reciclado y desarrollar
las tecnologias que lo

hacen posible.

Esta evolucion responde a una conviccién clara: la trans-
formacion solo es posible desde la colaboracion, la inno-
vacion y el compromiso compartido. La Farga asume asi
un rol activo como agente de transformacién, impulsando
iniciativas que contribuyen al desarrollo industrial, tecno-
logico y sostenible del entorno.

La solidez de este proposito se sustenta en una identidad
corporativa coherente y profundamente arraigada en la
cultura de la compadia. Forma parte de la toma de deci-
siones, orienta la estrategia y guia la actividad diaria. La
sostenibilidad, como eje vertebrador, no es un elemen-
to adicional, sino el criterio que articula el conjunto del
modelo empresarial.

Este compromiso se traduce en resultados concretos. En
2025, el 60 % del cobre fundido por La Farga proviene de
chatarra reciclada, reflejando nuestra apuesta por un
modelo industrial basado en el uso eficiente de los recur-
sos y la innovacion tecnoldgica. Este modelo nos permite
seguir avanzando hacia una industria mas eficiente, resi-
liente y sostenible.

La evolucion del propdsito implica también una transicion
desde el liderazgo individual hacia un liderazgo compar-
tido. La Farga no solo impulsa cambios, sino que trabaja
para generar alianzas, transferir conocimiento y forta-
lecer el ecosistema industrial. Creemos que el progreso
industrial solo es posible desde la colaboracion y el com-
promiso compartido con el futuro.
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La evolucion del proposito, de lo individual a lo comparti-
do, refleja una realidad cada vez mads evidente: las com-
pafias que integran un proposito claro, diferencial y con
impacto real en la sociedad son las que logran perdurar
en el tiempo. La capacidad de mantener una visién cohe-
rente y sostenida en el tiempo se convierte en un factor
clave para generar valor y construir proyectos empresa-
riales resilientes.

La trayectoria de La Farga refleja una manera concreta de
entender el papel de la industria y de la empresa dentro
de la sociedad. Mds alla de la actividad econdmica, enten-
demos que liderar implica asumir responsabilidades, anti-
ciparse a los retos de futuro y contribuir activamente a la
transformacién industrial desde una visiéon a largo plazo.

LU ruUuryua 'i’,,‘
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Este liderazgo se ha construido desde la coherencia, la
capacidad de adaptacién y el compromiso continuado
con la innovacioén, la sostenibilidad y el desarrollo indus-
trial. A lo largo de mads de 217 afios de historia, La Farga
ha evolucionado manteniendo intactos los valores que
definen su identidad y su forma de entender la empresa.

Como compafiia familiar industrial, priorizamos la conti-
nuidad del proyecto empresarial y la generacion de valor
sostenible en el tiempo. Esta visidn nos permite impulsar
decisiones orientadas a reforzar la competitividad, la re-
siliencia y la sostenibilidad de la compafiia, incluso en en-
tornos complejos y cambiantes.

Nuestra forma de ejercer el liderazgo se basa en actuar
con responsabilidad y vision de futuro. Apostamos por la
innovacion y el desarrollo tecnolégico como herramien-
tas para transformar la industria y generar soluciones
capaces de responder a los grandes desafios sociales
y ambientales.

e —————

La apuesta historica de La Farga por el reciclaje de cobre
y el desarrollo de tecnologia propia refleja esta manera de
entender la industria: una industria capaz de evolucionar,
generar progreso y contribuir activamente a la construc-
cion de un modelo mds eficiente y sostenible.

La sostenibilidad forma parte de este liderazgo. No es un
elemento adicional, sino un criterio transversal que orien-
ta la toma de decisiones y la manera en que proyectamos
el futuro de la compafia y del sector.

En La Farga entendemos el liderazgo como la capacidad
de generar impacto positivo desde la coherencia, el com-
promiso y la voluntad de construir valor a largo plazo para
la industria, el territorio y la sociedad.
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Innovacion al servicio
de la sostenibilidad

En continuidad con la evolucion de nuestro proposi-
to y el papel activo que asumimos como industria en
la transformacion del sector, en La Farga entendemos
que la innovacion es la palanca que permite convertir
esta ambicion en realidad. La innovacion conecta nues-
tra vision industrial con la capacidad de transformar el
sector y generar impacto a largo plazo. Representa una
forma de entender la industria basada en cuestionar lo
establecido y desarrollar soluciones diferenciales para
el mercado.

La innovacién forma parte de nuestro ADN industrial. No
es un elemento puntual ni una capacidad aislada, sino
una forma de entender la industria que ha guiado la evo-
lucion de La Farga a lo largo de mds de dos siglos. A lo
largo de nuestra trayectoria, la innovacion nos ha permi-
tido anticiparnos, adaptarnos y consolidar una propuesta
de valor diferencial.

Hoy, esta capacidad se orienta de manera clara: poner
la innovacion y la tecnologia al servicio de la sostenibi-
lidad y de la competitividad industrial. Porque innovar,
para La Farga, no es solo mejorar procesos o desarrollar
nuevos productos; es hacer posible un modelo industrial
distinto, capaz de dar respuesta a los grandes retos del
sector y de la sociedad.

A traves de la innovacion, desarrollamos soluciones de
cobre que responden simultdneamente a los retos de
nuestros clientes y a los grandes desafios ambientales,
generando propuestas diferenciales en mercados cada
vez mds exigentes.

Nuestro posicionamiento como referentes en tecnologia
de reciclaje de cobre es el resultado de esta vision.
Apostamos por el desarrollo tecnolégico propio como via
para reforzar nuestra competitividad y seguir avanzando
hacia modelos industriales mds eficientes y sostenibles.

Esta capacidad tecnologica nos permite desarrollar solu-
ciones de alto valor afiadido para sectores estratégicos
y reforzar nuestra posicién dentro de la cadena de valor
del cobre.

Este enfoque se traduce también en una apuesta continua-
da por lainversion con una vision a largo plazo y la voluntad
de asumir los riesgos necesarios para impulsar la transfor-
macion. La inversion en capacidades industriales y en 4D+
refleja nuestro compromiso con la innovacién como motor
de competitividad y evolucién industrial.

14,5 M€

Inversiones realizadas 2025
(+6,2 % vs 2024).

1€) 894.838 €

Inversiones en |+D+i realizadas en 2025.

Estas inversiones reflejan la voluntad de La Farga de seguir
reforzando sus capacidades tecnologicas e industriales
con una vision de largo plazo.

En La Farga entendemos que la innovacion no es un fin
en si mismo, sino una responsabilidad. Es la herramienta
que nos permite evolucionar, aportar soluciones reales
y reforzar nuestra capacidad de transformacion indus-
trial. Es, en definitiva, la base sobre la que construimos un
modelo industrial capaz de dar respuesta a los retos del
presente sin comprometer las oportunidades del futuro.

Porque si el propdsito define el rumbo, la innovacion es
la capacidad que nos permite transformarlo en realidad.
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En La Farga entendemos
que la innovacion no es un

fin en si mismo, sino una
responsabilidad.
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Si en el bloque anterior aborddbamos la innovacion
como palanca para dar respuesta a los retos de soste-
nibilidad y del mercado, en La Farga entendemos que su
verdadero impacto se produce cuando se integra en el
propio modelo de gestion de la compadia. Innovar im-
plica también transformar la manera en que operamos,
decidimos y hacemos evolucionar nuestra organizacion.

La innovacioén es, por tanto, un proceso transversal
que abarca toda la compafia. Abarca procesos, mo-
delos de gestion, organizacion del trabajo y toma de
decisiones. Es esta vision 360° la que nos permite con-
vertir la innovacién en una ventaja competitiva soste-
nida en el tiempo.

Innovar es crecer con criterio, con eficiencia y con capa-
cidad de adaptacion. Por ello, en La Farga impulsamos
modelos de gestion que activan la mejora continua y per-
miten escalar el crecimiento de la compafiia manteniendo
la coherencia operativa y la alineacion estratégica con
nuestro proposito.

Uno de los pilares fundamentales de este enfoque es
LFCIS, nuestro modelo de gestion basado en principios
Lean, que ha evolucionado para acompafiar el crecimiento
de la compania y reforzar su capacidad de ejecucion en
un entorno cada vez mds exigente. Este modelo permite
trasladar la estrategia a la operativa diaria de forma co-
herente, agil y medible.

El modelo se sustenta en la implicacién de toda la organi-
zacion —desde la direccion hasta los equipos operativos—
y se articula a través de unidades de gestion autonoma
(AGA), que trabajan de forma estructurada y progresiva
con un objetivo comun: mejorar de forma continua para
contribuir a la sostenibilidad y competitividad del con-
junto de la compaidia.
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El modelo LFCIS se estructura a partir de dos grandes
herramientas complementarias: el roadmap y el panel
de gestion, que permiten conectar cultura, estrategia y
ejecucion.

El roadmap actua como el eje de transmision de la cultu-
ray la forma de trabajar de la compafia (como somos).
En 2025, este modelo ha evolucionado hacia un enfoque
orientado a la generacion de equipos de alto rendimien-
to. Este nuevo enfoque se estructura en seis pilares clave:
vision y objetivos claros, definicion de roles y responsa-
bilidades, colaboracién y cohesion del equipo, impulso
de una cultura de innovacion, medicion del rendimiento
y capacidad de adaptacion y resiliencia.

Esta evolucion refuerza la capacidad de adaptacion y
ejecucion de la organizacion en un entorno cada vez mads
exigente.

7
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Por su parte, el panel de gestion es la herramienta que
permite trasladar la estrategia a la operativa diaria. Se
estructura a través del modelo PQCDSM —Produccion,
Calidad, Coste, Delivery, Seguridad e Implicacién— con
indicadores especificos para cada drea y equipo. Este
sistema facilita la alineacion entre actividad operativa 'y
objetivos estratégicos.

El panel no solo actua como herramienta de seguimiento,
sino como un sistema dindmico de toma de decisiones,
que facilita la identificacion de desviaciones, la priori-
zacion de acciones y la activacion de mejoras de forma
agil y estructurada.

Este modelo se refuerza mediante un sistema de comu-
nicacién estructurado (Top 5, Top 3 y Top 1), que permite
escalar la informacion de forma eficiente desde la ope-
rativa hasta los niveles de decision, asegurando la alinea-
cion organizativa y la rapida resolucion de incidencias o
bloqueos.

El modelo se complementa con metodologias como 58S,
reforzadas durante 2025 para consolidar estdndares ope-
rativos y una cultura de disciplina y mejora continua.

El despliegue del plan ha permitido reforzar la organiza-
cion, la estandarizacion y el control visual en dreas ope-
rativas clave.

Elenfoque ha ido mds alla de la aplicacion metodolégica,
incorporando elementos clave para garantizar su soste-
nibilidad en el tiempo: la asignacién de responsables de
micro zonas, la definicion de indicadores visibles por drea
mediante paneles PQCDSM, la adaptacion de checklists
a cada AGA y la integracion del seguimiento dentro de
los ciclos PDCA del modelo LFCIS.

El plan ha incorporado también una dimension formativa
orientada a consolidar conocimientos y asegurar una
aplicacién homogénea del modelo en toda la organizacion.

Todo ello se complementa con un sistema de seguimien-
to estructurado que permite evaluar la evolucion y con-
solidacion del modelo en el tiempo.

Este enfoque convierte la metodologia 5S en una palan-
ca real de transformacion operativa, capaz de impactar
directamente en la eficiencia, la seguridad y la calidad, y
de reforzar la capacidad de la organizacion para operar
de forma mads agil, ordenada y sostenible.

A su vez, avanzamos hacia modelos mds dgiles con LFWay,
nuestra adaptacion de metodologias Agile al entorno in-
dustrial. Este modelo nos permite abordar retos organi-
zativos y operativos de forma transversal y orientada a
resultados.

La metodologia se basa en dindmicas de trabajo dgiles,
con seguimiento semanal y aplicacion de principios Scrum,
que permiten priorizar, dar visibilidad al avance y garan-
tizar la ejecucion efectiva de las acciones definidas. Este
enfoque facilita una respuesta rapida, enfocada a resul-
tados y orientada a la resolucion efectiva de los retos
identificados.

En 2025, este modelo se ha consolidado como una palan-
ca real de transformacion organizativa, con el despliegue
de 11 OKRs que han implicado a toda la organizacion a
través de squads transversales. Estos equipos han traba-
jado sobre retos productivos, operativos y comerciales,
reforzando la colaboracion interna y la alineacién estra-
tégica. Como resultado, 9 de estos OKRs han sido ya in-
corporados a la operativa, evidenciando la capacidad
de LFWay no solo para impulsar iniciativas, sino para in-
tegrarlas de forma efectiva en el dia a dia del negocio.

l
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De este modo, LFWay actua como un acelerador trans-
versal que reduce los tiempos de reaccién, mejora la ca-
pacidad de ejecucion y asegura que los proyectos con
mayor impacto en negocio avanzan con foco, ritmo y ali-
neacion organizativa.

A este conjunto de modelos se suma de forma creciente
la digitalizacion, como una de las principales palancas
de innovacién empresarial. Impulsamos activamente el
desarrollo de competencias digitales para reforzar la efi-
ciencia, la toma de decisiones y la capacidad de adap-
tacién de la organizacion.

La incorporacion progresiva de tecnologias digitales
y herramientas basadas en inteligencia artificial nos
permite avanzar hacia modelos de gestion mas predictivos
y orientados al dato. La digitalizacién impulsa nuevas
formas de trabajar, analizar la informacién y generar valor.

Todos estos elementos se integran en un ecosistema de
gestion propio, que permite activar la innovacion desde
la operativa diaria y escalarla de forma estructurada en
toda la organizacion.

En La Farga, la innovacion es una capacidad organizativa
que se construye desde los procesos, las herramientas y,
sobre todo, desde las personas, impulsando una cultura
orientada a la mejora continua, la responsabilidad y la
generacioén de valor.

Consolidamos asi un modelo empresarial preparado para
anticiparse y adaptarse a los retos del entorno, donde
la innovacion se convierte en una capacidad estructural
clave para reforzar nuestra competitividad y sostener el
crecimiento a largo plazo.
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Ecosistema
de innovacion

Si la innovacion en La Farga se consolida como una ca-
pacidad interna que impulsa nuestro desarrollo empre-
sarial, su verdadero potencial se amplifica cuando se
abre y se conecta con el entorno. Entendemos la inno-
vacion como un proceso compartido que se construye
desde la colaboracion, la generacién de conocimiento
y la interaccion constante con el ecosistema.

Nuestro ecosistema de innovacién se basa en la inte-
raccion constante con clientes, proveedores, partners
tecnologicos, universidades y centros de conocimiento.
Esta red nos permite anticipar tendencias, compartir co-
nocimiento y desarrollar soluciones de cobre alineadas
con las necesidades del mercado. Trabajamos desde una
mentalidad abierta e integradora orientada al desarro-
llo de soluciones diferenciales. Co-creamos con nuestros
clientes, integrando sus necesidades desde las primeras
fases del desarrollo, y colaboramos con partners estra-
tégicos para acelerar la transferencia tecnolodgica y la
aplicacién industrial.

Desde la primera patente
de reciclaje de cobre
registrada en 1986, hasta

la expansion internacional
de nuestra tecnologia con
la Joint Venture en Estados
Unidos en 2010.
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Este enfoque colaborativo forma parte de nuestra tra-
yectoria. Desde la primera patente de reciclaje de cobre
registrada en 1986, hasta la expansion internacional de
nuestra tecnologia con la Joint Venture en Estados Unidos
en 2010, La Farga ha construido su liderazgo a partir de
la innovacion compartida y la capacidad de llevar el co-
nocimiento mds alld de nuestras propias fronteras. Una
evolucion que refleja como la colaboracion ha sido clave
para desarrollar tecnologia propia y generar propuestas
diferenciales en el mercado.

Actualmente, contamos con 11 patentes concedidas, de
las cuales 3 son europeas y el resto espafolas, consoli-
dando la propiedad industrial como un elemento clave
de diferenciacion y competitividad. Este conocimiento no
se desarrolla de forma aislada, sino que se alimenta de
la colaboracién y del intercambio constante con el en-
torno. Asimismo, contamos con una estrategia activa de
vigilancia tecnologica que nos permite identificar opor-
tunidades y anticipar tendencias del sector.

La colaboracion con el ecosistema cientifico y tecnologi-
co es otro de los pilares fundamentales. Trabajamos jun-
tamente con universidades y centros de referencia como
la Universitat Politecnica de Catalunya, la Universitat de
Barcelona — DIOPMA, Tecnalia, CIM UPC, Eurecat, Tekniker
y Leitat, impulsando proyectos de investigacion aplicada
que permiten avanzar en el conocimiento del cobrey en la
optimizacién de nuestros procesos. Estas colaboraciones
incorporan nuevas capacidades y aceleran el desarrollo
tecnologico de la compafiia.

Asimismo, participamos activamente en asociaciones sec-
toriales y espacios de intercambio como el Cluster MAV,
Advanced Manufacturing, Cambra Osona o el Col-legi d'En-
ginyers, contribuyendo al desarrollo del tejido industrial y
fomentando una cultura de innovacion compartida. En el
marco del Open Challenge Innovation de Advanced Manu-
facturing, lanzamos retos de innovacién abierta que genera-
ron la recepcion de 8 propuestas, de las cuales 4 continuan
actualmente en fase de andlisis y desarrollo para evaluar
su viabilidad y su potencial implantacion en La Farga. Estos
entornos colaborativos refuerzan nuestra capacidad para
conectar conocimiento, innovacién y aplicacion industrial.
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Este ecosistema se articula también internamente a través
de estructuras especificas que garantizan la alineacion
entre innovacion y estrategia. El CIDI, comité transversal
de Innovacion, y el CAM, comité de desarrollo de Advanced
Manufacturing, actian como érganos clave para definir
prioridades, orientar inversiones y asegurar la evoluciéon
tecnologica de la compafia. Estos espacios permiten
integrar la innovacién en la toma de decisiones de forma
estructurada y alineada con los objetivos estratégicos.

~ Durante 2025, este modelo se ha visto reforzado mediante

Ac C I O el impulso de proyectos apoyados por organismos como
CDTIly ACCIO, que han contribuido al desarrollo de nuevas

Agéncia per a la competitivitat de I'empresa soluciones y a la mejora de nuestros procesos. Entre ellos,

destacan iniciativas orientadas a la optimizacion de pro-
cesos productivos, el desarrollo de nuevos productos a
partir de cobre 100 % reciclado y la mejora de las propie-
dades del material mediante la investigacion tecnologica.

En este contexto, destacan los proyectos impulsados con
el apoyo de ACCIO (Empresa i Treball), en el marco de ini-
ciativas orientadas a fomentar modelos industriales mads
circulares y eficientes, con el respaldo de organismos
como l'Agéncia de Residus de Catalunya. A través de la
colaboracion con partners tecnolégicos, centros de co-
nocimiento y diferentes agentes industriales, trabajamos
para impulsar sinergias que permitan transformar subpro-
ductos o materiales residuales en nuevos recursos con po-
tencial de aplicacion en otros sectores industriales. Este
enfoque contribuye a reforzar la colaboracién entre indus-
trias, reducir el consumo de recursos naturales y avanzar
hacia modelos mas circulares, eficientes y orientados a la
maximizacion del uso de los recursos disponibles. Durante
2025, la compafia ha continuado desarrollando iniciativas
de mejora operativa y eficiencia de procesos orientadas
a optimizar el uso de recursos y reforzar la competitivi-
dad industrial.
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En colaboracion con CDTI, se han desarrollado dos proyec-
tos estratégicos: por un lado, la investigacion y desarrollo
de un nuevo proceso para la obtencién de un producto fa-
bricado integramente con cobre 100 % reciclado, median-
te la optimizacion del proceso de afinado, contribuyendo
al uso responsable y eficiente de los recursos naturales;
y, por otro, el estudio de las variables tecnologicas que
afectan a la generacion del tubo de cobre en el proceso
de colada continua Up-Cast, con el objetivo de avanzar
en el desarrollo de tubos de altas prestaciones con el
minimo impacto medioambiental.

Estos proyectos reflejan como la colaboracion publico-pri-
vada y el trabajo conjunto con centros tecnologicos se
traducen en avances reales para la evolucion industrial
de la compaiiia.

Estas iniciativas refuerzan nuestra apuesta por modelos de
innovacion colaborativa y generacion de valor compartido.
Como industria, asumimos la responsabilidad de contri-
buir activamente a un modelo mds sostenible, y proyectos
como este, basados en la colaboracion publico-privada,
nos permiten avanzar de forma tangible hacia este objetivo.

Paralelamente, hemos avanzado en la definicidn de una
segmentacion de proyectos de |+D que nos permite orde-
nar y orientar nuestra actividad innovadora. Esta clasifi-
cacioén distingue entre innovacion incremental, disruptiva,
arquitectonica y radical, en funcion del nivel de riesgo,
mercado y tecnologia asociados. Este enfoque nos aporta
una vision estructurada y equilibrada del portafolio de in-
novacion, facilitando la toma de decisiones y la definicion
de la estrategia futura.

En La Farga, la innovacion es el resultado de la conexién
entre conocimiento, tecnologia y colaboracién. Es un pro-
ceso abierto, dindmico y compartido que nos permite
avanzar con mayor solidez y ambicion. La conexién con
el ecosistema impulsa el desarrollo de soluciones dife-
renciales y refuerza el posicionamiento de La Farga como
referente industrial y tecnolégico.

Innovar forma parte de nuestra manera de entender la
industria: desde la colaboracién, el conocimiento y la
mejora continua. Una visién que nos permite seguir de-
sarrollando soluciones competitivas y sostenibles para
afrontar los retos del futuro.
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En La Farga, la tecnologia es la base de nuestra competi-
tividad. Nos permite transformar conocimiento industrial
en procesos eficientes, fiables y adaptados a las nece-
sidades del mercado.

Esta capacidad no es casual, sino el resultado de un desa-
rrollo tecnolodgico propio, construido a lo largo del tiempo
y orientado a dar respuesta a los retos industriales y am-
bientales del sector.

Nuestra apuesta por el I+D industrial y la digitalizacion
responde a nuestra conviccion de que la competitividad
industrial no se sostiene unicamente en el acceso a los
recursos, sino en la capacidad de transformarlos mejor.
El conocimiento acumulado a lo largo de mds de dos
siglos nos ha permitido consolidar capacidades tecnolo-
gicas propias que refuerzan nuestra propuesta de valor y
nuestra capacidad de respuesta ante los retos del sector.

La Farga ha construido una autonomia tecnologica basada
en el desarrollo interno de procesos industriales propios,
evolucionados de forma constante a través de la mejora
continua. Esta base tecnoldgica permite mejorar la efi-
ciencia operativa, optimizar el uso de los recursos y re-
forzar la calidad y consistencia de nuestras soluciones.
Esta capacidad nos permite adaptarnos con agilidad a
un entorno industrial exigente y en transformacion, re-
forzando nuestra posicion como actor estratégico en la
industria europea.
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Esta capacidad se sustenta en una inversion continuada en
I+D, alineada con una vision de largo plazo. Durante 2025,
elimpulso recibido a través de programas de apoyo como
los del CDTI'y ACCIO ha permitido acelerar proyectos de
innovacion tecnologica y digitalizacion, reforzando nues-
tras capacidades y consolidando una base tecnolégica
solida para el futuro. Estas iniciativas no solo fortalecen
nuestro modelo industrial, sino que también contribuyen a
desarrollar soluciones de mayor valor afadido, alineadas
con las necesidades de nuestros clientes y de la sociedad.

Como parte de nuestro desarrollo tecnoldgico, la protec-
cion del conocimiento juega un papel clave en la conso-
lidacién de nuestro modelo industrial.

La actividad de patentado responde a la necesidad de
estructurar, proteger y hacer evolucionar nuestra tecno-
logia propia, asegurando su robustez, replicabilidad y ca-
pacidad de escalado en entornos industriales exigentes.

En este sentido, las patentes no solo actuan como un me-
canismo de proteccion, sino como una herramienta que
refleja la evolucion continua de nuestros procesos y la
capacidad de transformar conocimiento en soluciones
industriales consolidadas.

La digitalizacion actua como una palanca clave no solo
para la optimizacion operativa, sino también para el im-
pulso de la innovacion. Permite desarrollar capacidades
avanzadas de andlisis, simulacion y testeo en entornos
digitales, facilitando la creacién de modelos predictivos
y la validacion de soluciones antes de su implementa-
cion en planta.
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En un entorno industrial exigente, la digitalizacién permite
analizar escenarios, mejorar la toma de decisiones y evo-
lucionar procesos con mayor agilidad y control.

Este enfoque permite mejorar la eficiencia en el desa-
rrollo de nuevas soluciones, reducir riesgos y acelerar la
toma de decisiones, al validar previamente los ensayos
en entornos digitales.

La digitalizacion se convierte asi en una palanca clave
para activar y escalar la innovacion, permitiendo trans-
formar el conocimiento en soluciones aplicables de forma
mas agil, eficiente y sostenible.

En La Farga entendemos la tecnologia como un medio
para generar impacto: impacto en la eficiencia, en la
sostenibilidad y en la capacidad de la industria para dar
respuesta a los grandes retos globales. Por eso, segui-
mos desarrollando capacidades tecnologicas orientadas
a reforzar la eficiencia, la calidad y la competitividad de
nuestro modelo industrial.

Este enfoque nos posiciona como algo mds que un fabri-
cante: somos un socio tecnolégico capaz de aportar solu-
ciones avanzadas a sectores estratégicos, apoydndonos
en un conocimiento profundo, una base industrial sélida
y una clara vocacién de mejora continua.

Asi, la tecnologia en La Farga no es un fin en si mismo, sino
la expresion de un modelo industrial que aprende, evolu-
ciona y actua con propdsito. Un modelo que transforma
conocimiento en soluciones y refuerza nuestra capacidad
de contribuir al desarrollo de una industria mdas competi-
tiva, eficiente y preparada para el futuro.

I\MORIA DE SOSTENIBILIDAD 2025
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En puntos anteriores hemos abordado cémo la innovacion
y el desarrollo, y la digitalizaciéon impulsan la mejora de
nuestros procesos. En este punto, esa evolucion se con-
creta en una capacidad tecnologica propia que refuerza
nuestra competitividad y nuestra forma de entender la
transformacion industrial.

En La Farga, la tecnologia no es un elemento accesorio,
sino el nucleo de nuestro modelo industrial. Es el resultado
de décadas de conocimiento aplicado y de una evolucion
continuada orientada a mejorar la eficiencia, la calidad y
la capacidad de respuesta de nuestros procesos.

Fuimos pioneros en este camino. En 1986 desarrollamos y
patentamos nuestro proceso de refinado de chatarra de
cobre, un hito que marco un punto de inflexion en la indus-
tria y sento las bases de nuestro liderazgo tecnolégico.

A partir de esta base, La Farga ha desarrollado y evolu-
cionado diferentes soluciones tecnolégicas a lo largo del
tiempo, ampliando progresivamente su capacidad para
transformar cobre reciclado y facilitar su introduccion en
nuevos mercados y aplicaciones.

Esta evolucion continua ha permitido configurar un modelo
tecnologico propio, capaz de adaptarse a distintas ne-
cesidades industriales y de transformar materiales com-
plejos en productos de alto valor con elevados niveles de
eficiencia.

Frente a modelos tradicionales mas rigidos, nuestra tecno-
logia aporta flexibilidad, control del proceso y capacidad de
adaptacioén, optimizando el uso de los recursos disponibles.

Pero, mads alld de la tecnologia, es también una forma de
entender la industria: pensar mds alla de lo establecido
y convertir los retos en oportunidades. Esta manera de
trabajar nos ha permitido desarrollar soluciones que am-
plian el uso del cobre reciclado, superando limitaciones
técnicas y abriendo nuevas posibilidades en el mercado.

LA FARGA - MEMORIA DE SOSTENIBILIDAD 2025
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El desarrollo tecnolégico en La Farga responde a una
l6gica industrial: mejorar continuamente los procesos
para hacerlos mds eficientes, mds robustos y mds ca-
paces de responder a las exigencias del entorno. La tec-
nologia se convierte asi en una palanca estructural para
sostener la competitividad y garantizar la evolucion del
modelo productivo.

En el proceso industrial se concentra una parte clave de
nuestra capacidad de generar valor. La combinacién de
conocimiento, tecnologia propia y experiencia operativa
nos permite mejorar la eficiencia, reforzar la calidad y
desarrollar soluciones alineadas con las nuevas exigen-
cias del mercado.

Un claro ejemplo de esta propuesta de valor es GENIUS,
nuestra solucion de cobre 100 % reciclado con una de
las menores huellas de carbono, desarrollada a partir de
nuestra tecnologia propia. GENIUS representa la materia-
lizacion de nuestro conocimiento: maxima eficiencia en el
uso de los recursos, reduccion significativa de la huella de
carbono y capacidad de ofrecer al mercado una solucion
alineada con las exigencias de la transicion energética y
la economia circular.
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El alcance de esta tecnologia trasciende nuestras propias
instalaciones. La exportaciéon de nuestro know-how a Es-
tados Unidos, a través de la joint venture SDI La Farga,
demuestra la solidez, la escalabilidad y el reconocimien-
to internacional de nuestro modelo tecnolégico. Nuestra
capacidad tecnolégica nos permite desarrollar soluciones
adaptables a distintos contextos industriales y reforzar
nuestra presencia en mercados estratégicos.

Esta combinacion de conocimiento, tecnologia propia y
capacidad de aplicacion industrial nos posiciona como
referentes en el tratamiento y transformacion del cobre
reciclado. Una posicion construida sobre una trayectoria
coherente de inversion, desarrollo tecnoldgico y mejora
continua.

En La Farga entendemos que la verdadera diferencia-
cion no reside unicamente en lo que hacemos, sino en
como lo hacemos. Nuestra tecnologia es la expresion de
esa manera de hacer: rigurosa, eficiente, orientada a la
mejora continua y con un propdsito claro.

Porque cuando el conocimiento se convierte en tecno-
logia y la tecnologia en soluciones, la industria deja de
ser solo un proceso productivo para convertirse en una
palanca de transformacién. Y es ahi donde La Farga re-
fuerza su papel como referente industrial: no solo por su
capacidad de producir, sino por su capacidad de liderar,
de innovar y de aportar respuestas reales a los desafios
del presente y del futuro.

Porque cuando el conocimiento se convierte

en tecnologia y la tecnologia en soluciones, la
industria deja de ser solo un proceso productivo
para convertirse en una palanca de transformacion.

Y es ahi donde La Farga refuerza su papel como
referente industrial: no solo por su capacidad

de producir, sino por su capacidad de liderar, de
innovar y de aportar respuestas reales a los desafios
del presente y del futuro.
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Soluciones La Farga

Si la tecnologia define nuestra capacidad de transfor-
macion, son las soluciones las que trasladan ese cono-
cimiento al mercado y lo convierten en valor real para
nuestros clientes. En La Farga, cada solucion es el resul-
tado de combinar tecnologia, conocimiento y una clara
orientacién al cliente, con el objetivo de dar respuesta a
retos industriales concretos.

Nuestro enfoque parte de una premisa clara: no ofrecemos
productos, sino soluciones orientadas a resolver necesi-
dades reales y a gestionar el riesgo de nuestros clientes.

El cambio hacia modelos mds sostenibles implica incer-
tidumbre —técnica, operativa y reputacional—, y es en
este contexto donde La Farga actua como socio indus-
trial, aportando conocimiento, experiencia y capacidad
de adaptacion.

Escuchamos, analizamos e identificamos las necesida-
des de cada cliente para transformarlas en soluciones
concretas, convirtiendo estos retos en oportunidades de
mejora y ventaja competitiva.

Esta capacidad de adaptacion, junto con la diversidad
de nuestro portfolio, nos permite introducir el cobre reci-
clado en el mercado de forma efectiva, orientando pro-
gresivamente los modelos productivos hacia esquemas
mds circulares.

Todas nuestras soluciones incorporan criterios de sosteni-
bilidad desde su disefio, integrando eficiencia, rendimien-
to y reduccion de impacto en cada aplicacion.

No obstante, entendemos que la sostenibilidad no es una
solucién unica, sino un proceso de transicion. Por ello,
nuestras soluciones se adaptan al nivel de sostenibilidad
requerido en cada caso, permitiendo a nuestros clientes
avanzar de forma progresiva segun sus necesidades, ca-
pacidades y contexto operativo.

Este enfoque nos permite acompafiar a nuestros clientes
en su evolucion, ofreciendo soluciones que equilibran exi-
gencia técnica, viabilidad industrial y mejora del impacto
ambiental.

Esto se traduce en soluciones que contribuyen activamente
a la descarbonizacion de la economia y a la optimizacion
de los recursos naturales, alinedndose con los retos de
sectores estratégicos como la energia, la electrificacion,
la movilidad o las infraestructuras.

El alcance de nuestras soluciones es amplio y transver-
sal, con presencia en sectores clave como la energia, la
electrificacion, la movilidad, las infraestructuras, la cons-
truccion, el ambito ferroviario y distintas aplicaciones in-
dustriales. Esta diversidad refleja la capacidad de La Farga
para adaptar su conocimiento tecnolégico a necesidades
diversas y exigentes del mercado.

Nuestra propuesta se articula a través de una arquitectura
de soluciones que combina la marca La Farga con GENIUS,
como madxima expresion de nuestra capacidad tecnologica.

El portfolio se estructura en distintos niveles en funcion del
grado de exigencia técnica y de impacto requerido en cada
aplicacion, permitiendo dar respuesta a contextos indus-
triales diversos sin comprometer el rendimiento.

En este marco, GENIUS se posiciona como la solucion de
mayor exigencia dentro de esta arquitectura, representan-
do el nivel mds avanzado en términos de eficiencia en el
uso de recursos y reduccion de impacto.

No ofrecemos productos,

sino soluciones orientadas

a resolver necesidades reales
y a gestionar el riesgo de
nuestros clientes.
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GENIUS, desarrollado a partir de cobre 100 % reciclado,
representa la materializacién de nuestro modelo: eficien-
cia en el uso de los recursos, reduccion significativa de la
huella de carbono (reduccién de las emisiones en mds de
un 92 % respecto al estdndar del sector) y capacidad de
ofrecer soluciones adaptadas a los nuevos requerimien-
tos del mercado. Su desempefio ha sido validado median-
te una Declaracion Ambiental de Producto (EPD), basada
en andlisis de ciclo de vida (ACV), garantizando transpa-
rencia, trazabilidad y rigor en la medicién del impacto.

En 2020, La Farga se convirtio en la primera empresa del
sector del cobre en obtener una EPD para el alambroén
GENIUS, consolidando su posicion como referente en solu-
ciones sostenibles y marcando un estdndar en el mercado.

La calidad y robustez de nuestros procesos, respaldados
por estdndares internacionales como la ISO 9001, garan-
tizan la fiabilidad y consistencia de nuestras soluciones
en entornos industriales exigentes.

Este compromiso con la calidad va mas alla del cumpli-
miento normativo: responde a nuestra capacidad para
anticiparnos a la evolucion del mercado y a las crecien-
tes exigencias técnicas de nuestros clientes.

La evolucion de sus procesos productivos y desarrollos
tecnologicos requiere soluciones cada vez mds precisas,
con mayores niveles de exigencia en términos de ren-
dimiento, comportamiento del material y consistencia.

GENIUS, desarrollado
a partir de cobre
100 % reciclado.

Reduccion de las emisiones
en mds de un 92 % respecto
al estandar del sector.
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“==EPD"

THE INTERNATIONAL EPD® SYSTEM

En este contexto, La Farga trabaja de forma continua
para adaptar y evolucionar sus procesos, asegurando
que nuestras soluciones no solo cumplen con las especi-
ficaciones actuales, sino que estdn preparadas para dar
respuesta a los requerimientos futuros.

GESTION
DE LA CALIDAD

150 9001

ER-0153/1993

47



LA FARGA - MEMORIA DE SOSTENIBILIDAD 2025 r)
SOMOS TECNOLOGIA ;

Presentes en mads Actividad exportadora.
de 78 paises.

El alcance de nuestras soluciones es global. Actualmente,
La Farga estd presente en mds de 78 paises y mantiene
una actividad exportadora que representa aproximada-
mente 56 % de su produccion, reflejo de la competitividad
y el reconocimiento internacional de nuestras solucio-
nes. Asimismo, la evolucion de nuestra base de clientes
evidencia la creciente demanda de soluciones de cobre
sostenibles y de alto rendimiento.

Nuestra propuesta de soluciones se basa en un principio
fundamental: acompafiar a nuestros clientes en la ges-
tion de sus retos industriales, reduciendo la incertidum-
bre asociada al cambio y a la evolucion de sus procesos.

Entendemos que cada decision —especialmente aquellas
vinculadas a la introduccion de nuevos materiales o mo-
delos mads sostenibles— implica riesgos técnicos, opera-
tivos e incluso reputacionales. Por ello, actuamos como
un socio industrial experto, capaz de escuchar, compren-
der e identificar las necesidades reales de cada cliente.

A partir de este conocimiento, y gracias a nuestra expe-
riencia en la transformacion del cobre y a una cultura pro-
fundamente orientada al cliente, desarrollamos soluciones
que convierten estos retos en oportunidades, aportando
ventajas competitivas reales y sostenibles.

Este enfoque se materializa de forma especifica en cada
uno de nuestros dmbitos de actividad, adaptando nuestra
tecnologia a los retos concretos de cada sector.

48



Alambron

En sectores como la energia, la electrificacién o la auto-
mocion, el alambroén es un elemento critico dentro de la
cadena de valor, al tratarse de un semielaborado clave
en la fabricacién de cables eléctricos. Su comportamien-
to condiciona directamente la calidad, la eficiencia y la
fiabilidad del producto final.

En este contexto, nuestros clientes afrontan retos crecien-
tes derivados de la electrificacion global, el aumento de
la demanda energética y la evolucién tecnologica de sus
aplicaciones, que exigen materiales cada vez mds con-
sistentes, procesos mds estables y una mayor exigencia
en términos de sostenibilidad y trazabilidad.

A estos retos se suma un entorno de mercado cada vez
mads exigente, donde la fiabilidad del suministro y la ro-
bustez del material son factores criticos para garanti-
zar la continuidad operativa y minimizar riesgos en la
cadena de valor.

En el sector energético, donde el alambrén se destina
a infraestructuras criticas de generacion, transporte y
distribucion, la prioridad es asegurar la estabilidad del
suministro, la durabilidad del material y el rendimiento
en condiciones exigentes, evitando cualquier disrupcion
que pueda comprometer el funcionamiento de las redes.

En el sector de la automocion, y especialmente en el con-
texto de la electrificacion del vehiculo, la exigencia es aun
mayor: los estdndares de calidad, consistencia y valida-
cion son extremadamente elevados, y la introduccion de
materiales sostenibles debe realizarse sin comprometer
la fiabilidad del producto final ni los procesos industria-
les del cliente.

WIRE ROD .
La Farga ﬁ & DRAWING Genius
SOLUTIONS by La Farga
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En ambos casos, la fiabilidad y consistencia del material
son esenciales para garantizar el rendimiento y la cali-
dad del producto final.

En este entorno, La Farga actua como un socio industrial
que va mas alld del suministro de material. Aportamos
soluciones que combinan calidad, servicio y fiabilidad,
asegurando la estabilidad del material y la adaptacion
a especificaciones cada vez mds exigentes.

Nuestra capacidad industrial y operativa nos permite
ofrecer estabilidad, fiabilidad y capacidad de respuesta
en entornos exigentes.

Ademads, nuestras soluciones no solo responden a las ne-
cesidades actuales, sino que permiten a nuestros clientes
avanzar en sus propios objetivos de sostenibilidad, facili-
tando la introduccién de cobre reciclado en sus produc-
tos sin comprometer los estdndares técnicos.

De este modo, contribuimos activamente a la descarbo-
nizacion de sus procesos y a la evolucion del sector hacia
modelos mds sostenibles, ayudando a nuestros clientes
a diferenciarse en el mercado a través de soluciones con
menor impacto ambiental, siempre garantizando los mds
altos niveles de calidad y fiabilidad.

El alambron se convierte asi en una solucion estratégica
para acompafiar la evolucion de sectores clave vinculo-
dos a la electrificacion y al desarrollo industrial.

WIRE ROD
& DRAWING
SOLUTIONS
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Trefilados

Nuestros clientes de trefilados operan en entornos alta-
mente exigentes, donde la precision, la repetibilidad y la
estabilidad del material son criticas para garantizar la
calidad del producto final y la eficiencia de sus procesos.

A estos retos se suman dindmicas de mercado cada vez
mads variables, marcadas por fluctuaciones en la deman-
da, tensiones en la capacidad productiva y la necesidad
de adaptarse con rapidez a nuevos requerimientos téc-
nicos y de mercado. En este contexto, la capacidad de
respuestay la flexibilidad operativa se convierten en fac-
tores clave para la competitividad.

La Farga aporta valor como socio industrial ofreciendo a
sus clientes una alternativa flexible que les permite adap-
tarse a variaciones de la demanda y responder a sus ne-
cesidades operativas.

Nuestras soluciones de trefilados permiten ampliar la
gama de producto, asegurar continuidad operativa y re-
ducir la exposicion al riesgo productivo, actuando como un
elemento de soporte clave dentro de su cadena de valor.

Este modelo exige a La Farga operar con los mds altos
estandares de calidad, garantizando la consistencia del
material independientemente del cliente, la aplicacién o
el nivel de exigencia técnica.

La gestién de las personas y la capacidad operativa son
elementos clave para asegurar agilidad, fiabilidad y con-
sistencia en el servicio ofrecido a nuestros clientes.

Genius

by La Farga

WIRE ROD
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SOLUTIONS

En este sentido, combinamos conocimiento técnico, ca-
pacidad industrial y orientacién al servicio para ofrecer
soluciones que no solo cumplen con las especificaciones,
sino que aportan estabilidad, flexibilidad y seguridad en
entornos de elevada incertidumbre.

Ademads, nuestro conocimiento en la gestién y transforma-
cion del cobre reciclado nos permite acompafiar a nues-
tros clientes en la introduccion progresiva de soluciones
mads sostenibles en sus procesos. A través de nuestras so-
luciones de trefilados GENIUS, facilitamos la incorporacion
de soluciones de menor impacto ambiental manteniendo
elevados estdndares técnicos y de calidad.

De este modo, las soluciones de trefilados contribuyen a
reforzar la competitividad y evolucion sostenible de dis-
tintos sectores industriales.

WIRE ROD
& DRAWING
SOLUTIONS
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Hilo de soldadura

Nuestros clientes del hilo de soldadura operan en procesos
altamente exigentes, donde la estabilidad, la precision 'y
la fiabilidad del material son criticas para garantizar la
calidad del producto final.

Este segmento representa un ejemplo de cémo la cola-
boracion y la capacidad tecnoldgica permiten avanzar
hacia modelos mds eficientes en el aprovechamiento de
recursos dentro de la cadena de valor industrial.

La tecnologia de La Farga permite transformar este ma-
terial directamente en nuevo producto, cerrando el ciclo
y convirtiendo un residuo complejo en un recurso de alto
valor, contribuyendo a la eficiencia del sistema y a la op-
timizacion de los recursos.

Este modelo se ve tensionado por la evolucion del sector,
donde el incremento de la productividad y la mejora con-
tinua de los equipos industriales de nuestros clientes han
elevado significativamente las exigencias técnicas y la
estabilidad requerida en las prestaciones del material. En
este contexto, cualquier variabilidad impacta directamen-
te en la eficiencia del proceso productivo del cliente, con-
virtiendo la consistencia y la fiabilidad en factores criticos.

La proximidad de La Farga con sus clientes nos permite
anticipar estas necesidades y trabajar de forma conjunta
en su desarrollo, entendiendo en profundidad los requisitos
de sus procesos y la evolucion de sus equipos industriales.

Gracias a nuestro conocimiento en la transformacion del
cobre, hemos evolucionado nuestras recetas y procesos
productivos para desarrollar soluciones de hilo de solda-
dura adaptadas a los mds altos estdndares de calidad,
estabilidad y productividad, asegurando un comporta-
miento constante incluso en entornos de alta exigencia.

De este modo, no solo garantizamos la fiabilidad del pro-
ceso, sino que permitimos a nuestros clientes integrar
soluciones circulares sin comprometer el rendimiento,
convirtiendo la sostenibilidad en una ventaja operativa
y competitiva.

La Farga e
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Ferroviario

En el sector ferroviario, el nivel de exigencia es mdximo:
seguridad, durabilidad y fiabilidad son condiciones no
negociables. Las infraestructuras ferroviarias represen-
tan inversiones altamente intensivas en capital (CAPEX),
con ciclos de vida largos y una elevada criticidad opera-
tiva, donde cualquier fallo tiene un impacto directo en la
seguridad, la disponibilidad del servicio y los costes de
mantenimiento.

En este contexto, la calidad y el rendimiento de las solucio-
nes no son solo un requisito técnico, sino un pilar estructu-
ral para garantizar la fiabilidad del sistema a largo plazo.

La Farga se ha consolidado como un referente a nivel in-
ternacional no solo por la calidad de sus productos, sino
por su capacidad de desarrollar soluciones adaptadas a
los requisitos mds exigentes del sector.

Nuestro conocimiento en la transformacion del cobre y el
desarrollo de distintas aleaciones nos permite optimizar
las prestaciones de las soluciones ferroviarias, ajustando
propiedades como la resistencia mecdnica, la conduc-
tividad o el comportamiento frente al desgaste, en fun-
cion de las condiciones especificas de cada aplicacion.

Esta capacidad de adaptacion resulta especialmente re-
levante en un contexto marcado por el cambio climatico,
donde las infraestructuras ferroviarias deben operar en
condiciones cada vez mds exigentes: variaciones térmi-
cas extremas, entornos corrosivos o situaciones de alta
carga operativa.

Genius

by La Farga
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Las soluciones de La Farga permiten dar respuesta a estos
escenarios, garantizando estabilidad, durabilidad y rendi-
miento incluso en condiciones climdticas adversas, apor-
tando un valor diferencial en la gestion del ciclo de vida
de las infraestructuras.

Ademds, en La Farga entendemos que la excelencia no
se alcanza Unicamente a través del desarrollo de produc-
to, sino también mediante la definicion de estdndares de
calidad propios. En este sentido, hemos desarrollado tec-
nologias como Dx3 (Deep Defect Detector), que permite
un control avanzado y en tiempo real del material, ele-
vando los niveles de exigencia en la deteccién de defec-
tos y asegurando la maxima fiabilidad del producto final.

Dx3 es un ejemplo de como la tecnologia en La Farga no
solo impulsa la eficiencia productiva, sino que actua como
garante de calidad, permitiendo anticipar desviaciones,
minimizar riesgos y asegurar el cumplimiento de los es-
tandares mds exigentes del sector.

Esta capacidad de control y aseguramiento de la calidad
nos permite garantizar la fiabilidad del material en apli-
caciones criticas, donde la consistencia y el comporta-
miento a largo plazo son determinantes.

De este modo, La Farga no solo proporciona soluciones
para electrificacion ferroviaria, sino que actua como un
socio tecnologico capaz de garantizar el rendimiento, mi-
nimizar el riesgo y maximizar la vida util de infraestructu-
ras clave, contribuyendo a la eficiencia y sostenibilidad
del sistema ferroviario.

RAIL
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En aplicaciones como edificacion, climatizacion, refri-
geracion o entornos industriales y sanitarios, el tubo de
cobre no es Unicamente un componente, sino un elemen-
to critico para garantizar la seguridad, la eficiencia y la
durabilidad de las instalaciones.

El cobre aporta propiedades intrinsecas diferenciales que
lo convierten en un material clave para estos sistemas,
destacando su elevada conductividad térmica —que op-
timiza la eficiencia energética—, su resistencia a altas
presiones y temperaturas, y sus propiedades antimicro-
bianas naturales, capaces de eliminar hasta el 99,9 % de
bacterias en superficie.

Estas caracteristicas, junto con su durabilidad, resisten-
cia a la corrosidon y comportamiento estable a lo largo
del tiempo, permiten garantizar el rendimiento de las ins-
talaciones en condiciones exigentes, reduciendo riesgos
operativos y necesidades de mantenimiento.

La versatilidad del tubo de cobre permite su aplicacion en
multiples admbitos criticos, desde la conduccién de agua
sanitaria, gas o calefaccion, hasta sistemas de climati-
zacion (ACR), gases medicinales o aplicaciones industria-
les como intercambiadores de calor o condensadores.

En todos estos entornos, la exigencia no se limita al pro-
ducto, sino que se extiende al servicio, la disponibilidad
y la capacidad de respuesta.

Se trata de un mercado con dindmicas order to stock,
donde la fiabilidad del suministro y la capacidad de an-
ticipacion son factores criticos para garantizar la conti-
nuidad operativa de nuestros clientes.

Genius

by La Farga
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En este contexto, La Farga trabaja activamente en la pla-
nificacion de la demanda, la optimizacion de su capaci-
dad productiva y el desarrollo de soluciones logisticas
flexibles, asegurando disponibilidad, proximidad y tiem-
pos de respuesta competitivos.

Este enfoque permite reducir la incertidumbre en la cadena
de suministro y mitigar riesgos en entornos donde cual-
quier desviacion puede impactar directamente en la eje-
cucion de proyectos o en la calidad del servicio final.

A nivel técnico y normativo, el cumplimiento de los es-
tandares internacionales es un requisito indispensable.

Nuestras soluciones cumplen con las principales certifi-
caciones del sector —EN 1057, EN 12735-1, EN 13348, entre
otras— asi como con certificaciones de organismos de
referencia como AENOR, AFNOR o BSI, garantizando la
fiabilidad del producto en aplicaciones criticas y su ade-
cuacion a los requisitos especificos de cada mercado.

Ademds, caracteristicas como la trazabilidad del produc-
to o certificaciones especificas como EPA Cu+ refuerzan
el valor del cobre en aplicaciones donde la seguridad sa-
nitaria es un factor determinante.

La Farga se posiciona no solo como proveedor de produc-
to, sino como un socio industrial que contribuye a gestio-
nar el riesgo de sus clientes, entendiendo sus necesidades
reales y anticipando los requisitos técnicos, regulatorios
y operativos de sus mercados.

Nuestra propuesta de valor se construye a partir de tres
pilares —personas, compafia y soluciones— que, com-
binados con nuestro conocimiento en la transformacion
del cobre, nos permiten convertir los retos de nuestros
clientes en ventajas competitivas.

TUBES
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A su vez, esta capacidad se apoya en la combinacién de
conocimiento especializado y resiliencia operativa, que nos
permite garantizar estabilidad en el suministro, consisten-
ciaen la calidad y adaptacion a entornos de alta exigencia.

De este modo, nuestras soluciones de tubo de cobre no
solo cumplen con los mds altos estdndares técnicos, sino
que aportan seguridad, eficiencia y fiabilidad a lo largo
de todo el ciclo de vida de la instalacion, contribuyendo
a la sostenibilidad, la descarbonizacion y el correcto fun-
cionamiento de infraestructuras clave.

Certificaciones internacionales de producto
Espafa, AENOR EN 1057 / EN 12735-1

Francia, AFNOR EN 1057 / EN 13349

Inglaterra, BSI EN 1057

SONELGAZ EN 1057

Declaraciéon de conformidad
CE
UKCA

Cu* ANTIMICROBIAL COPPER
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6 La contribucion de La Farga en
el modelo de economia circular
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Circularidad

La propuesta de valor de La Farga no se limita al desarrollo
de soluciones de cobre, sino que se extiende a la forma en
que estas se integran dentro de un modelo industrial mas
eficiente y sostenible. En este sentido, la circularidad se
consolida como una solucion transversal que aportamos
a todos los sectores en los que operamos.

Gracias a nuestra tecnologia propia, somos capaces de
transformar chatarra de cobre —un recurso complejo y he-
terogéneo— en materia prima de alto valor, manteniendo
en todo momento los estandares de calidad, rendimiento
y fiabilidad exigidos por el mercado. Esta capacidad nos
permite cerrar el ciclo del material sin comprometer las
prestaciones del producto final.

Nuestro modelo se basa en una vision completa del ciclo
de vida del cobre: desde la innovacion y el disefio, pasan-
do por el proceso productivo y el uso del producto, hasta
su recuperacion al final de su vida util para su posterior
reincorporacion al sistema. De este modo, el cobre no se
convierte en residuo, sino en un recurso que se mantiene
en uso de forma continua.

La circularidad, en La Farga, no es Unicamente una cues-
tién ambiental, sino una solucién industrial que permite
maximizar el uso de los recursos, reducir la dependencia
de materias primas virgenes y mejorar la eficiencia global
del sistema productivo. Este enfoque contribuye de forma
directa a la descarbonizacion de la industria y a la cons-
truccion de un modelo mds resiliente.




Este posicionamiento no se desarrolla de forma aislada,
sino en colaboracion con el conjunto del ecosistema. La
participacion activa de La Farga en foros internacionales
del sector ferroviario, como el encuentro Rail Live, pone
de manifiesto la necesidad de avanzar hacia modelos cir-
culares de forma conjunta.

Reforzando una vision compartida: la circularidad no es
solo una practica ambiental, sino un pilar estratégico del
modelo industrial, que requiere la implicacion de toda la
cadena de valor para convertirse en una realidad escala-
ble. Asimismo, el debate sectorial pone de relieve el papel
clave de los materiales en la seguridad, la resiliencia y el
futuro de las infraestructuras.

Ademds, esta capacidad nos permite acompafiar a
nuestros clientes en sus propios procesos de transicion,
facilitando la incorporacion de cobre reciclado en sus pro-
ductos sin asumir riesgos en términos de calidad o rendi-
miento. Convertimos asi la sostenibilidad en una ventaja
competitiva real para nuestros clientes, ayuddndoles a
diferenciarse en el mercado y a responder a las crecien-
tes exigencias regulatorias y sociales.

De este modo, la circularidad se convierte en un elemento
integrador de nuestra propuesta de valor: una solucion
que conecta tecnologia, conocimiento y colaboracion
para transformar la manera en que se producen y utili-
zan los materiales.

Porque en La Farga entendemos que el futuro de la in-
dustria no pasa solo por producir mds, sino por producir
mejor, aprovechando al méximo los recursos disponibles
y generando el menor impacto posible, impulsando con-
juntamente con el sector una industria mas eficiente, re-
siliente y sostenible.

Actuamos como un socio industrial capaz
de acompafiar a nuestros clientes en la gestion
de sus desafios, aportando soluciones

Nuestras soluciones se
construyen a partir de un
profundo conocimiento
del material, una estrecha

proximidad con el cliente y
una capacidad tecnologica
que nos permite transformar
ese conocimiento en
aplicaciones reales.

En La Farga, el valor de una solucién no reside unicamen-
te en su funcionalidad, sino en su capacidad para gene-
rar impacto real en el cliente y dar respuesta a sus retos
industriales.

Nuestras soluciones se construyen a partir de un profun-
do conocimiento del material, una estrecha proximidad
con el cliente y una capacidad tecnologica que nos per-
mite transformar ese conocimiento en aplicaciones reales.

De este modo, actuamos como un socio industrial capaz
de acompaiar a nuestros clientes en la gestion de sus de-
safios, aportando soluciones fiables, adaptadas y orien-
tadas a generar ventajas competitivas sostenibles.

Acompafiamos a nuestros clientes en sus procesos de
descarbonizacién y en la incorporacién progresiva de
soluciones mads sostenibles, adaptdndonos a su nivel de
madurez, a sus necesidades técnicas y a las exigencias
de sus mercados.

No existe una Unica solucion, sino distintos niveles de sos-
tenibilidad que deben integrarse de forma viable en cada
aplicacion. Por ello, ofrecemos soluciones que permiten
avanzar de forma gradual, siempre garantizando los mds
altos estdndares de calidad, rendimiento y fiabilidad.

De este modo, ayudamos a nuestros clientes a reducir su
impacto ambiental, y también a diferenciarse en el mer-
cado a través de soluciones sostenibles, sin asumir ries-
gos en sus procesos ni en la calidad de sus productos.




Liderando las
soluciones sostenibles

Si la tecnologia define nuestra capacidad y las soluciones
materializan ese conocimiento en el mercado, el siguien-
te paso es demostrar su impacto en entornos reales. En
La Farga, este enfoque se traduce en soluciones ya apli-
cadas en entornos industriales de elevada exigencia téec-
nica y operativa.

GENIUS by La Farga representa esta evolucion. Es una so-
lucion de cobre 100 % reciclado, desarrollada a partir de
tecnologia propia, que permite reducir de forma signifi-
cativa la huella de carbono manteniendo los mas altos
estdndares de calidad, rendimiento y fiabilidad exigidos
en aplicaciones criticas.

Mds alld del producto, GENIUS refleja un cambio de para-
digma en la industria: demuestra que es posible integrar
la circularidad en el modelo productivo sin comprometer

las prestaciones técnicas, desacoplando el crecimiento
industrial del impacto ambiental y abriendo la puerta a
nuevos modelos de competitividad basados en la eficien-
cia de los recursos.

Este enfoque se materializa en proyectos reales que va-
lidan su aplicabilidad. El caso desarrollado junto a Pro-
Rail, gestor de la infraestructura ferroviaria en los Paises
Bajos, constituye un hito a nivel mundial: la implantacién
de 75 kildbmetros de catenaria fabricada con cobre 100 %
reciclado, con una reduccion aproximada de 3,3 tonela-
das de CO, por kilbmetro, evitando un total de 247.500 kg
de CO,; en una infraestructura en operacion.

Se trata de la primera vez a nivel mundial que una red
ferroviaria incorpora material 100 % reciclado en un ele-
mento critico como la catenaria, manteniendo los nive-
les de exigencia técnica propios del sector en términos
de conductividad, resistencia mecdnica y durabilidad.

Este avance no solo tiene un valor tecnolodgico, sino que
refleja una transformacion mds profunda del sector. La
circularidad deja de ser un concepto tedrico para consoli-
darse como un requisito necesario para garantizar infraes-
tructuras resilientes, eficientes y sostenibles a largo plazo.
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Implantacion de 75 kildmetros
de catenaria fabricada
con cobre 100 % reciclado.

Reduccion aproximada de 3,3
toneladas de CO, por kildbmetro,
evitando un total de 247.500 kg de CO,.
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Asimismo, el proyecto pone de manifiesto el papel deter-
minante de la colaboracion. Este proyecto ha sido posi-
ble gracias a la colaboracion entre distintos actores de
la cadena de valor y a una vision compartida orientada a
impulsar soluciones mads eficientes y sostenibles.

Para La Farga, este proyecto representa un ejemplo tan-
gible de aplicacion industrial de su capacidad tecnolo-
gica y de innovacion. Refleja la capacidad de desarrollar
soluciones aplicables en entornos reales a través de la
combinacion de tecnologia, conocimiento y colaboracion.

También es el resultado de la perseverancia en una pro-
puesta de valor propia y diferencial. Durante afios, La
Farga ha apostado por desarrollar un modelo industrial
basado en la circularidad, incluso en contextos donde el
mercado aun no estaba preparado. Este proyecto eviden-
cia que mantener esa coherencia estratégica permite, a
largo plazo, generar soluciones que transforman el sector.

Al mismo tiempo, refleja una forma de entender la in-
dustria: cuestionar los modelos establecidos, pensar de
forma diferente y transformar los retos en oportunida-
des. Cuando los distintos actores de la cadena de valor
comparten esta mentalidad —basada en la valentia, la
colaboracién y la voluntad de innovar— se hacen posibles
avances que hasta hace poco parecian inalcanzables.

En este contexto, La Farga ha aportado su conocimien-
to en la transformacion del cobre, su capacidad tecno-
logica y su vision industrial para desarrollar soluciones
adaptadas a los estandares de calidad y exigencias del
sector ferroviario.

Mds allda del proyecto concreto, esta iniciativa refleja la
evolucion del sector hacia soluciones con menor impac-
to ambiental y elevada viabilidad industrial. Demuestra
la capacidad de aplicar soluciones de menor impacto
ambiental en sectores altamente exigentes manteniendo
elevados estdandares técnicos y operativos.

GENIUS representa la aplicacion prdctica de un modelo
basado en tecnologia, conocimiento industrial y mejora
continua. Un modelo orientado a reforzar la competitivi-
dad industrial y avanzar hacia soluciones mds eficientes
y sostenibles.

Asi, la tecnologia y la innovacion se convierten en ca-
pacidades aplicables a soluciones industriales reales y
escalables. Es en esta capacidad de trasladar el conoci-
miento y la tecnologia a soluciones reales donde La Farga
refuerza su posicionamiento como referente industrial y
tecnolodgico.
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Resultados
economicos

La capacidad de adaptacion y evolucion que define a
La Farga se sustenta en una base econdémica sélida. Los
resultados obtenidos reflejan la robustez del modelo in-
dustrial y la capacidad de generar valor de forma soste-
nida. Esta solidez financiera permite dar continuidad al
proyecto industrial y sostener su evolucion a largo plazo.

La Farga mantiene una estructura financiera equilibrada
que refuerza la estabilidad y continuidad del proyecto in-
dustrial. Esta capacidad permite seguir impulsando inver-
siones industriales y tecnologicas orientadas a reforzar
la competitividad y capacidad operativa de la compafia.
La solidez econdmica constituye una condicidn necesa-
ria para operar con estabilidad en un entorno industrial
global y exigente.

Los resultados reflejan la consistencia del modelo industrial
y la disciplina en la gestion. La generacion recurrente de
recursos permite reinvertir de forma continuada en capaci-
dades industriales, tecnologia y personas. Esta capacidad
de reinversion es clave para impulsar nuestro propodsito y
asegurar la evolucion y continuidad del proyecto industrial.

Operaciones continuadas

Importe neto de la cifra de negocios

1.627.255.682

Variacion de existencias de productos terminados 12.828.579
y en curso de fabricacion
Trabajos realizados por la empresa para su activo 894.838

Aprovisionamientos

-1.632.256.986

Margen bruto 108.722.113
Gastos de personal -27.462.805
Otrqs gostqs de produccion, distribucion y 44,958.697
administrativos
Otros ingresos y gastos 1.421.299
Participacion en beneficios (pérdidas) de sociedades 13.684.692
puestas en equivalencia
Resul!:ado de explotacion antes de amortizacion y 51.406.602
deterioro

Dotacion para la amortizacion del inmovilizado -8.209.289
Imputacion de subvenciones de inmovilizado no

X . 27.130
financiero y otras

Deterioro y resultado por enajenaciones del
. s 1.597
inmovilizado-
Otros resultados -47.407
Resultado de explotacion 43.178.633
Gastos financieros -11.195.624
Ingresos financieros 3.752.006
\{CII‘IOC.IOI"I de valor razonable en instrumentos 158.612
financieros

Diferencias de cambio -1.260
Deterioro y resultado por enajenaciones de

. X ) 3.819.616
instrumentos financieros

Resultado financiero -3.783.874
Diferencia negativa de consolidaciéon -
Resultado antes de impuestos 39.394.759
Impuesto sobre beneficios -4.693.707
Resu}tudo del ejercicio procedente de operaciones 34,.701.052
continuadas

Resultado del ejercicio procedente de operaciones _
interrumpidas

Resultado consolidado del ejercicio 34.701.052
Resu.ltodo global total atribuido a participaciones no 7067428
dominantes

Resultado atribuido a la sociedad dominante 27.633.624
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La estructura financiera de la compafiia se gestiona con

criterios prudentes, responsables y alineados con una
visiéon de largo plazo. La Farga mantiene un equilibrio ade-
cuado entre recursos propios y financiacién externa, refor-
zando la estabilidad y flexibilidad del modelo financiero.

Activo 2025 Patrimonio neto y pasivo 2025
Activo no corriente 250.638.662 Patrimonio neto 212.063.745
Inmovilizado intangible 75.256.455 FONDOS PROPIOS 160.555.786
Inmovilizado material 77.468.651 Capital 9176178
Inversiones financieras en empresas del grupo 95.851.746 Prima de emisién 34.020.797
Inversiones financieras a largo plazo 1.564.872 Reservas 89.234.964
Activos por impuesto diferido 496.938 Beneficio atribuible a la Sociedad Dominante 27.633.624
Activo corriente 200.074.095 Dividendo a cuenta -372.378
Existencias 156.507.340 Subvenciones, donaciones y legados recibidos 862.601
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 35.284.300 AJUSTES POR CAMBIO DE VALOR 8.081.014
Inversiones financieras a corto plazo 4.899.274 Diferencia de conversion 8.081.014
Periodificaciones a corto plazo 1.480.644 SOCIOS EXTERNOS 43.426.945
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes 1.902.537 Pasivo no corriente 42.283.638
Total activo 450.712.757 Deudas a largo plazo 23.742.285

Deudas con empresas del grupo y asociadas
a largo plazo

Pasivos por impuesto diferido 18.541.353
Pasivo corriente 196.365.374
Provisiones a corto plazo 477.017
Deudas a corto plazo 111.079.882

Deudas a corto plazo con empresas asociadas -

Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 84.808.349
Periodificaciones a corto plazo 126
Total patrimonio neto y pasivo 450.712.757
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Esta solidez financiera permite abordar inversiones es-
tratégicas orientadas a reforzar el modelo industrial y
tecnolégico de la compafiia. Estas inversiones permiten
reforzar las capacidades industriales y la adaptacion a
las necesidades futuras del mercado. La toma de decisio-
nes se fundamenta en una visién de largo plazo orienta-
da a la estabilidad y continuidad del proyecto industrial.

La financiacioén evoluciona progresivamente incorporan-
do criterios alineados con la estrategia ESG de la com-
pania. Este enfoque permite reforzar la coherencia entre
desempefio econdmico, estrategia industrial y objetivos
de sostenibilidad. En 2025, el 27,6 % de la financiacion de
La Farga ha estado vinculada a criterios verdes, conso-
lidando la integracion de la sostenibilidad en la gestién
financiera y en la vision de largo plazo de la compafia.

La gestion del riesgo es otro de los pilares que refuerzan
la resiliencia econdmica de La Farga. La compafiia aplica
politicas prudentes de control y cobertura orientadas a
proteger la estabilidad financiera y garantizar la conti-
nuidad de las operaciones en mercados globales cada
vez mds exigentes.

Asimismo, la exposicién a la volatilidad de los mercados
se gestiona mediante una politica activa de cobertura'y
control financiero. En un afio marcado por una cotizacion
media del cobre (LME) de 8.799 €/tonelada en 2025, este
modelo combina disciplina operativa, prudencia financie-
ray visiéon a largo plazo, permitiendo reducir la exposicidn
a fluctuaciones externas y aportar estabilidad tanto a la
compafia como a sus clientes.

Este conjunto de decisiones financieras, operativas y
estratégicas configura un modelo resiliente, capaz de
adaptarse a entornos cambiantes sin comprometer su
estabilidad. La solidez econdmica permite a La Farga re-
forzar su posicionamiento industrial y consolidarse como
un socio fiable para clientes, proveedores y el conjunto
de su ecosistema.

En La Farga, los resultados econémicos no se interpre-
tan Unicamente como un indicador de desempefio, sino
como la base que permite dar continuidad al proyecto
industrial. Reflejan un modelo capaz de generar valor,
reinvertir en capacidades industriales, tecnolégicas y hu-
manas, y contribuir al desarrollo econdmico y social del
entorno. Desde esta solidez se construye un proyecto con
vision de futuro, preparado para adaptarse, evolucionar
y seguir aportando valor en un entorno global en cons-
tante transformacion.
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Cotizacion media de
8.799€/tonelada de cobre
en 2025.

27,6 % de la financiacion de La Farga
vinculada a criterios verdes
en 2025.
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Gestion del riesgo

La solidez econdmica se sustenta en una gestion activa
y estructurada de los riesgos. La gestion del riesgo forma
parte del modelo de gestion de la compafiia, permitiendo
anticipar y minimizar posibles impactos sobre la actividad.

La gestion del riesgo se integra en la toma de decisio-
nes y en la planificacion estratégica de la compafia. La
compafia opera en un entorno global y exigente, sujeto
a cambios regulatorios, econdmicos y de mercado.

En este contexto, la capacidad de andlisis y adaptacién
resulta clave para asegurar la continuidad y estabilidad
del negocio.

La gestion de riesgos se desarrolla mediante un modelo
estructurado y alineado con la estrategia corporativa.
El modelo permite identificar, evaluar y priorizar los prin-
cipales riesgos asociados a la actividad, facilitando una
gestion preventiva y estructurada.

Este enfoque permite reforzar la capacidad de anticipa-
cion y adaptacion de la compaiiia ante entornos cambian-
tes. En este marco, la compafiia identifica y gestiona de
forma prioritaria los siguientes dmbitos de riesgo:

Riesgos fisicos y de transicion — La compafiia analiza de forma
continuada la evolucion del entorno regulatorio, ambiental y
de mercado con el objetivo de anticipar escenarios y adap-
tar su modelo industrial a un contexto en transformacién.

Riesgos regulatorios y de cumplimiento — La Farga realiza un
seguimiento continuado de la evolucion normativa nacional
e internacional, asegurando la adaptacién progresiva a los
principales estdndares regulatorios y de sostenibilidad apli-
cables a la compafia.

Riesgos reputacionales — La compafia impulsa politicas de
transparencia, comunicacion y gobernanza orientadas a re-
forzar la confianza y la relacién con sus grupos de interés.
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Riesgos financieros — La Farga aplica politicas de control y co-
bertura financiera orientadas a reforzar la estabilidad y con-
tinuidad de la compafiia en entornos de mercado exigentes:

e Todas nuestras operaciones de compray venta de
cobre estan cubiertas mediante politicas de hedge
que eliminan el riesgo derivado de la oscilacion del
precio del metal.

e Asimismo, se desarrollan mecanismos de control
y cobertura en dmbitos financieros y energéticos
para reducir la exposicion a fluctuaciones externas.

¢ Lacompafiia dispone de mecanismos asegurado-
res y politicas preventivas orientadas a proteger
la continuidad operativa y patrimonial.

e Lacompafia mantiene politicas prudentes de con-
trol y aseguramiento del riesgo comercial.

e Asimismo, se aplican mecanismos especificos de
proteccion y control en operaciones estratégicas.

Este conjunto de medidas contribuye a reforzar la esta-
bilidad y resiliencia del modelo operativo y financiero de
la compafia.

Oportunidades estratégicas — La identificaciéon de riesgos
y tendencias permite también detectar oportunidades de
mejora, evolucion tecnolégica y adaptacion a nuevos entor-
nos de mercado.
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La gestion del riesgo en La Farga se desarrolla bajo un
marco de politicas corporativas que establecen criterios,
responsabilidades y mecanismos de control. Estas poli-
ticas cubren ambitos clave como el riesgo financiero, el
riesgo de mercado, el riesgo operativo y el cumplimien-
to normativo, y tienen como objetivo asegurar una ges-
tion homogeénea, rigurosa y alineada con los valores de
la compafiia y con los criterios ESG.

La compafia continta reforzando la gestion de los riesgos
asociados a la ciberseguridad y protecciéon de la infor-
macion. La evolucioén digital de los procesos industriales
requiere avanzar de forma continuada en la proteccion
de sistemas y datos criticos. En este dmbito, La Farga
estd trabajando en el desarrollo de medidas especificas
y en la preparacion para la certificacion ISO 27001, con
el objetivo de consolidar un sistema de gestion de la se-
guridad de la informacion robusto y alineado con los es-
tdndares internacionales.

No obstante, en un entorno cambiante, la gestion del riesgo
requiere una revision continuada que permita adaptar la
compania a la evolucion del contexto y de los mercados.

Para dar respuesta a esta necesidad, La Farga ha evolu-
cionado su modelo organizativo, para reforzar la capa-
cidad de andlisis, coordinacién y adaptacion estratégica
de la compaiiia.

Este enfoque permite reforzar la capacidad de anticipa-
cion, andlisis del entorno y adaptacion estratégica ante
nuevos escenarios.

La Farga continua
reforzando un modelo

industrial preparado para
adaptarse y evolucionar
en entornos cambiantes.

La coordinacién entre los distintos niveles de gestion per-
mite trasladar la estrategia a la operativa diaria de forma
coherente y estructurada.

Este modelo refuerza la capacidad de adaptacion y evo-
lucién de la compafiia ante entornos cambiantes.

La gestidn de riesgos en La Farga se orienta a reforzar la
estabilidad financiera, operativa y estratégica de la com-
pafia. La capacidad de anticipacién y adaptacién permite
reforzar la resiliencia y continuidad del modelo industrial.

Este enfoque permite integrar la gestion del riesgo en la
toma de decisiones y en la evolucion continua del modelo
industrial.

Desde esta base, La Farga continda reforzando un modelo
industrial preparado para adaptarse y evolucionar en en-
tornos cambiantes.
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La gestion estructurada del riesgo permite asegurar la es-
tabilidad del modelo. Sobre esta base, La Farga construye
relaciones solidas y estables con clientes y proveedores,
basadas en la confianza y la continuidad a largo plazo.

Las relaciones con los distintos actores de la cadena de
valor constituyen un elemento clave para reforzar la esta-
bilidad y capacidad de adaptacion del modelo industrial.

La orientacion al cliente forma parte del modelo de ges-
tion de La Farga. Todas las dreas de la compafiia trabajan
de forma coordinada para ofrecer una respuesta consis-
tente y alineada con las necesidades del cliente.

Este enfoque integra capacidades humanas, industriales
y tecnolégicas orientadas a reforzar la calidad y fiabili-
dad del servicio.

La confianza se construye a través de la proximidad, el
conocimiento y la capacidad de respuesta.

LA FARGA - MEMORIA DE SOSTENIBILIDAD 2025 g7
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La compafia ha evolucionado hacia un modelo de rela-
cion mas transversal e integrado con el cliente. Los distin-
tos equipos trabajan de forma coordinada para asegurar
consistencia y capacidad de respuesta en toda la rela-
cion con el cliente.

La experiencia de cliente se construye a través de todos
los puntos de contacto de la compafiia, integrando ca-
pacidades operativas, logisticas, técnicas y comerciales.
Cada interaccidén contribuye a reforzar la percepcion de
calidad, fiabilidad y compromiso.

Las personas desempefian un papel clave en la construc-
cion de relaciones sélidas y duraderas con los clientes.
Esta coordinacién permite reforzar la consistencia y fia-
bilidad del servicio ofrecido.

La especializacion y el conocimiento sectorial son ele-
mentos clave en este proceso.

La Farga profundiza en el conocimiento de sus clientes,
sus sectores y sus aplicaciones, incorporando informacién
estratégica que permite adaptar la propuesta de valor y
reforzar el posicionamiento en mercados clave.

Este conocimiento permite adaptar las soluciones y re-
forzar la capacidad de respuesta ante entornos indus-
triales exigentes.

Este enfoque contribuye a consolidar relaciones estables
y de largo plazo.

La relacion con el cliente se basa en la proximidad, la con-
fianza y el acompafiamiento a largo plazo. No se trata uni-
camente de ofrecer un servicio, sino de estar presentes a
lo largo de todo el ciclo, desde la comprension de los retos
hasta la entrega de soluciones que aporten valor real.
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La proximidad con el cliente permite comprender mejor
sus necesidades y adaptar la respuesta de la compafiia.
En muchos casos, este proceso implica trabajar conjun-
tamente para entender el origen del problema y definir la
mejor solucion, combinando el conocimiento del cliente
con nuestro conocimiento especializado en la transfor-
macién del cobre.

Es a través de esta relacion de confianza y de este ana-
lisis compartido como somos capaces de anticiparnos,
orientar la toma de decisiones y transformar necesida-
des en soluciones concretas, eficientes y sostenibles.
Esta experiencia se construye de forma transversal en
toda la organizacion.

La compadia trabaja de forma coordinada con los equi-
pos operativos para asegurar la calidad y consistencia
en la relacion con el cliente.

La fiabilidad del servicio, la capacidad de respuesta y la
consistencia en la calidad son elementos clave para re-
forzar la confianza y continuidad de las relaciones con
los clientes.

Este enfoque se refuerza a través de nuestro modelo de
gestioén LFCIS, que nos permite trasladar de forma estruc-
turada las necesidades reales del cliente a la operativa
diaria. Mediante herramientas como los paneles PQCDSM
—Produccion, Calidad, Coste, Delivery (entrega), Seguri-
dad e Implicacion— alineamos los indicadores operativos
con aquellos aspectos que el cliente realmente valora.

En particular, dimensiones como la calidad y el delivery
adquieren un papel central, ya que nos permiten adaptar
nuestros estandares productivos a las expectativas reales
del cliente, asegurando no solo el cumplimiento técnico,
sino también la fiabilidad en el servicio.

Porque en La Farga entendemos que la calidad no se limita

a un estandar, sino que se define a través de la experien-
cia completa del cliente en su relacion con la compadia.
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La coordinacién interna, la anticipacion y la mejora con-
tinua son elementos clave para asegurar una experien-
cia coherente, eficiente y alineada con los estdndares de
calidad que definen a La Farga.

Las relaciones con proveedores también forman parte de
este enfoque. La colaboracion, la estabilidad y la confian-
za mutua son esenciales para garantizar la continuidad
del negocio y la eficiencia de la cadena de valor, espe-
cialmente en entornos de incertidumbre. Este modelo se
construye desde la proximidad y el arraigo: el 77 % de
nuestros proveedores son de Espafia, de los cuales el 54 %
se encuentran en Catalufa y un 15 % en la comarca de
Osona. Esta capilaridad territorial refuerza la solidez de
las relaciones, facilita la coordinacion operativa y contri-
buye al desarrollo del tejido industrial local.

La Farga entiende la colaboracion con clientes y provee-
dores como un elemento clave para reforzar la compe-
titividad y resiliencia del ecosistema industrial. Apostar
por relaciones duraderas, basadas en la confianza y el
conocimiento mutuo, permite avanzar con mayor consis-
tencia, fortalecer la cadena de suministro y asegurar una
respuesta mds agil y eficiente ante los retos del entorno.

Este enfoque se basa en relaciones de largo plazo cons-
truidas desde la confianza, la transparencia y el conoci-
miento mutuo.

La colaboracion permite impulsar mejoras continuas y
reforzar la capacidad de adaptacion a nuevos requeri-
mientos del mercado.

®

Proveedores de Espaia, de los cuales
54 % se encuentran en Catalufia y un
15 % en la comarca de Osona.

Trabajar desde esta légica implica evolucionar de una
relacion transaccional a una relacion de colaboracion
real, donde el crecimiento se construye de forma con-
junta y donde la capacidad de adaptacion del conjunto
de la cadena de valor se convierte en un factor clave de
competitividad.

Este enfoque no solo fortalece el modelo industrial, sino
que contribuye también al desarrollo del territorio, gene-
rando actividad econémica, conocimiento y empleo de
valor, y reforzando un tejido industrial mds sélido, resilien-
te y preparado para el futuro.

En este sentido, la vision de La Farga como empresa fami-
liar aporta un elemento diferencial: una orientacién clara
al largo plazo que prioriza la sostenibilidad del proyec-
to por encima de resultados coyunturales, facilitando la
construccién de relaciones estables y la consolidacion
de ecosistemas industriales duraderos.

Este enfoque resulta especialmente relevante en un con-
texto de transformacién industrial, donde la transicion
hacia modelos mds sostenibles, la volatilidad de los mer-
cados y la exigencia regulatoria requieren respuestas
coordinadas y una vision compartida.

La Farga actiua como un agente dinamizador del ecosis-
tema, promoviendo relaciones que permiten alinear obje-
tivos, compartir conocimiento y avanzar conjuntamente
hacia un modelo industrial mas eficiente, resiliente y sos-
tenible, con impacto positivo tanto en la industria como
en el entorno en el que opera.

Este modelo relacional refuerza el posicionamiento de La
Farga como un socio industrial fiable, capaz de generar
relaciones duraderas basadas en la confianza, el cono-
cimiento y la capacidad de adaptacion.
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Un enfoque en el que el conocimiento, la proximidad y la
capacidad de respuesta permiten gestionar la incerti-
dumbre y aportar estabilidad tanto a la compafia como
al conjunto del ecosistema en el que opera.

Una compafia que entiende que la resiliencia no solo se
construye desde dentro, sino también a través de rela-
ciones solidas que permiten evolucionar juntamente con
clientes, proveedores y partners estratégicos.

Este modelo relacional contribuye, ademds, al desarrollo
del territorio, generando un tejido industrial mas robusto,
basado en la colaboracién, el conocimiento compartido
y la creacién de valor a largo plazo.

La vision de La Farga como empresa familiar refuerza
este enfoque, aportando una orientacién clara al largo
plazo que facilita la consolidacion de relaciones estables
y el desarrollo de ecosistemas industriales sostenibles.

Porque es a través de la colaboracion, la confianza y el
trabajo conjunto como se identifican las necesidades
reales, se generan soluciones diferenciales y se impulsa
una transformacion industrial capaz de generar impac-
to positivo en la industria, en la sociedad y en el entorno.

Aportamos una orientacion
clara al largo plazo que
facilita la consolidacion

de relaciones estables y el
desarrollo de ecosistemas
industriales sostenibles.

LA FARGA - MEMORIA DE SOSTENIBILIDAD 2025 g~
SOMOSRESILIENCIA "

67



Cadena de suministro

Las relaciones solidas con clientes y proveedores se ex-
tienden de forma natural hacia la gestion de la cadena
de suministro. La resiliencia del modelo de La Farga no
se construye Unicamente desde la eficiencia interna o la
solidez financiera, sino también desde la capacidad de
asegurar una cadena de valor responsable, transparente
y alineada con los principios que definen a la compania.

En este sentido, la cadena de suministro se convierte en
una palanca clave para materializar nuestro propdsito,
trasladando los principios de sostenibilidad, circularidad
y responsabilidad a la forma en que operamos.

La cadena de suministro del cobre es compleja, global
y estratégica. Su correcta gestién implica garantizar no
solo la disponibilidad de materia prima, sino también su
origen, su trazabilidad y el cumplimiento de criterios am-
bientales, sociales y de gobernanza en todos los eslabo-
nes de la cadena.

En La Farga entendemos que esta complejidad represen-
ta también una oportunidad para impulsar modelos mas
sostenibles, incorporando progresivamente criterios de
circularidad, reciclaje y eficiencia en el uso de los recur-
sos a lo largo de toda la cadena de valor.

Para La Farga, promover una cadena de suministro respon-
sable significa asumir un rol activo en la transformacion
del sector, elevando los estdndares y generando impacto
mds alld de su propia actividad.
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La compaiiia impulsa un
modelo de relacion basado
en la transparencia, la
exigencia y la colaboracion,

fomentando practicas
responsables que aseguren
la sostenibilidad del
conjunto de la cadena.

Este compromiso se traduce en la integracion de crite-
rios ESG en la gestidn de proveedores, aplicados tanto a
los proveedores directos como, progresivamente, a los
proveedores de estos.

Este enfoque responde a la evolucion de nuestro pro-
posito, que deja de ser Unicamente propio para conver-
tirse en un propodsito compartido con el conjunto de la
cadena de valor.

Desde esta vision, La Farga asume un rol activo en su im-
pulso, promoviendo una transformacion que trasciende
el perimetro de la compafia y que requiere la implicacion
de todos los actores del ecosistema.

No se trata unicamente de exigir estandares, sino de li-
derar un cambio de modelo, acompafiando a nuestros
proveedores en la incorporacion de prdcticas mds sos-
tenibles, circulares y responsables.

La compafiia impulsa un modelo de relacion basado en
la transparencia, la exigencia y la colaboracién, fomen-
tando prdcticas responsables que aseguren la sosteni-
bilidad del conjunto de la cadena.
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La gestion de proveedores se orienta, por tanto, a garan-
tizar no solo la calidad y la competitividad, sino también
el cumplimiento de estdndares éticos y sostenibles. Este
enfoque permite alinear las decisiones de compra con
nuestro propdsito, incorporando criterios que consideran
el coste, el impacto ambiental, social y la trazabilidad de
los materiales. Asimismo, permite reducir riesgos y refor-
zar la confianza en el origen de los materiales, aspectos
clave en una industria donde la responsabilidad sobre los
recursos es cada vez mads relevante.

La compafia trabaja alineada con estdndares interna-
cionales orientados a promover un suministro responsa-
ble de materias primas. Este enfoque se complementa
con la aplicacién de politicas y codigos internos orienta-
dos a reforzar los criterios éticos y de cumplimiento en
la cadena de suministro.

Este enfoque se refleja en decisiones orientadas a reforzar
la coherencia y responsabilidad del modelo de suminis-
tro. La compahia aplica criterios de evaluacion y control
sobre el origen y trazabilidad de los materiales utilizados.
Desde el inicio del conflicto en Ucrania, La Farga decidié
dejar de adquirir cadtodo de origen ruso, manteniendo
esta posicion hasta la actualidad, incluso en escenarios
donde existian alternativas mds competitivas desde el
punto de vista econdmico. Este posicionamiento refuer-
za nuestro compromiso con una cadena de suministro
transparente, responsable y alineada con los valores que
definen a la compafiia y con las expectativas del merca-
do y de la sociedad.

Mds alld de los marcos normativos, la compafiia promueve
activamente una cultura de responsabilidad compartida
con sus proveedores, basada en la mejora continua y en
la construccion de relaciones de largo plazo. Este enfo-
que colaborativo permite avanzar conjuntamente hacia
modelos mds sostenibles, compartiendo conocimiento y
alineando objetivos en torno a la circularidad y la eficien-
cia en el uso de los recursos. Esta aproximacion permite
avanzar hacia un modelo mds robusto, donde la soste-
nibilidad se integra de forma real en la operativa diaria.
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Calidad

La gestion responsable encuentra su continuidad natural en
la calidad. En La Farga, la calidad forma parte del modelo
de gestion y de la manera de operar de la compafia.

La calidad en La Farga se entiende de forma integral,
como un elemento transversal que abarca desde la vali-
dacion de la materia prima hasta las soluciones finales
que llegan al cliente. Este enfoque se articula mediante
un modelo estructurado de control, seguimiento y mejora
continua. El modelo garantiza el control de las distintas
etapas del proceso productivo para asegurar el cumpli-
miento de los requisitos técnicos y de calidad definidos
para cada aplicacion.

El modelo de calidad de La Farga se estructura en cuatro
pilares interconectados —generacion, control, gestiéon de
incidencias internas y externas— que permiten asegurar
un sistema robusto, trazable y orientado a la mejora con-
tinua. La generacion se concreta en los planes de calidad,
donde se definen los estadndares y controles necesarios
para asegurar la consistencia de los procesos y produc-
tos. Estos estdndares son aplicados y supervisados de
forma continuada por los equipos de calidad y fiabilidad.

El bloque de control se materializa a través de sistemas
de verificacion operativa y auditorias periddicas orien-
tados a asegurar el cumplimiento de los estdndares de
calidad definidos La gestién de incidencias permite iden-
tificar desviaciones y activar acciones de mejora orienta-
das a reforzar la estabilidad y fiabilidad de los procesos.

GESTION
DE LA CALIDAD

1509001

ER-0153/1803
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Este modelo se completa con una vigilancia activa del en-
torno, que integra tanto las incidencias detectadas como
las tendencias del mercado, los desarrollos tecnoldgicos
y las nuevas exigencias de los clientes, permitiendo an-
ticipar cambios y evolucionar los estandares de calidad
de forma continua. De este modo, la calidad en La Farga
deja de ser un sistema estdtico para convertirse en un
modelo dindmico, que aprende, se adapta y se refuerza
de forma constante.

La compafiia aplica los principios de excelencia opera-
tiva como base de su modelo de gestién, integrando la
calidad en la operativa diaria y en la toma de decisiones.
Este modelo se refuerza a través del sistema LFCIS y los
paneles PQCDSM, que permiten trasladar la calidad a
indicadores operativos concretos en cada seccion pro-
ductiva, alineando la ejecucion industrial con lo que real-
mente el cliente valora. Este enfoque permite garantizar
la consistencia de las soluciones, optimizar los procesos
y responder a las exigencias de sectores altamente es-
pecializados.

El sistema de gestion de la calidad de La Farga, certifi-
cado bajo la norma ISO 9001 desde 1993 y renovado re-
cientemente, refleja este compromiso sostenido con la
mejora continua. La certificacion ISO 9001 refleja la con-
solidacién de un modelo de calidad robusto y orientado
a la mejora continua. Este sistema refuerza la capacidad
de la compafiia para mantener estandares elevados de
calidad y fiabilidad de forma continuada.

La mejora continua se articula a través de la revision sis-
temdtica de procesos, la implementacion de nuevos pro-
cedimientos y la colaboracién activa con la cadena de
valor. La identificacion de incidencias y desviaciones per-
mite reforzar la estabilidad y fiabilidad del sistema de
calidad. Este enfoque contribuye a reforzar la coordina-
cion y consistencia operativa en toda la cadena de valor.
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Un elemento clave en esta estructura es la figura del Qua-
lity Account Manager (QAM), que actua como punto de
conexion entre la compafia y el cliente en materia de
calidad. Este rol permite asegurar la coordinacion y se-
guimiento de los aspectos relacionados con calidad y
servicio. Su funcién se centra en el seguimiento de inci-
dencias y en asegurar la alineacion entre los requisitos del
cliente y los procesos internos. Este modelo contribuye a
reforzar la capacidad de respuesta y la mejora continua
en la relacion con el cliente.

La gestion de incidencias forma parte esencial del sis-
tema de calidad. Las incidencias se analizan de forma
estructurada con el objetivo de reforzar la estabilidad y
fiabilidad de los procesos.

Este proceso se apoya en modelos de mejora continua
orientados a reforzar la eficiencia y consistencia operativa.

A través de la aplicacion de metodologias Lean como
Kanban (gestion visual del flujo), A3/SCRA (resolucion es-
tructurada de problemas), Pareto (priorizacién de causas),
AMFE (andlisis preventivo de riesgos) y CAME (definicién
de planes de mejora), la compania asegura que cada in-
cidencia se transforma en conocimiento y en mejora es-
tructural del sistema.

Cumplimiento sobre los requisitos
evaluados en las 5 auditorias
realizadas el 2025.

Durante 2025, estas metodologias se han aplicado en
cuatro proyectos especificos vinculados a TPM, SIPOC
y CEDAC (Ishikawa), andlisis de riesgos y procesos de
mejora continua, adaptando cada herramienta segun la
casuistica, la necesidad y el objetivo buscado en cada
caso. La aplicacion de estas metodologias ha permitido
reducir incidencias técnicas, favorecer la transferencia de
conocimiento a los equipos, documentar y estandarizar
procesos para minimizar la variabilidad, asi como redu-
cir el riesgo operativo y el impacto sobre la calidad del
producto y de los procesos.

El sistema integra incidencias internas y externas para
reforzar la evolucién continua de los estandares y meca-
nismos de control. Este enfoque permite consolidar una
capacidad estructural de mejora y adaptacién operativa.
Este enfoque contribuye a reforzar la consistencia y fiabi-
lidad del modelo industrial. La exigencia del mercado se
refleja también en las auditorias realizadas por clientes
a lo largo del afio. Estas evaluaciones permiten validar la
calidad y consistencia de los procesos y soluciones. Las
auditorias se priorizan en funcién de la criticidad y rele-
vancia de los procesos evaluados.

A lo largo de 2025, La Farga ha continuado sometiendo
sus procesos y soluciones a evaluaciones exigentes por
parte de sus clientes, como parte del compromiso con la
transparencia y la mejora continua. En 2025 se han rea-
lizado 5 auditorias de cliente, con resultados superiores
al 90 % de cumplimiento sobre los requisitos evaluados.
Asimismo, se han superado 28 Factory Acceptance Tests
(FATs) en el ambito ferroviario, reforzando la validacion de
las soluciones en entornos de elevada exigencia técnica
y operativa. Estos procesos refuerzan la consistencia y
robustez del modelo industrial.
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Los resultados obtenidos en estas auditorias evidencian
la solidez del sistema de calidad y la consistencia en la
ejecucion, reforzando la confianza de los clientes y con-
solidando relaciones de largo plazo. Esta consistencia
resulta especialmente relevante en sectores industriales
de elevada exigencia técnica y operativa.

La evolucion organizativa de la compafia ha permitido
reforzar la coordinacion entre cultura, calidad y opera-
tiva. Este enfoque contribuye a reforzar la coherencia y
capacidad de ejecucion en toda la organizacion.

El modelo favorece la alineacion entre estrategia y ope-
rativa en toda la organizacion. La calidad se consolida
como un elemento transversal integrado en toda la ope-
rativa y la cultura de la compaiia.

Ademads, esta estructura permite acelerar la transforma-
cion cultural, impulsando iniciativas de mejora de forma
coordinadda, transversal y con mayor impacto. La cen-
tralizacion del liderazgo cultural facilita el seguimiento
y despliegue de los modelos operativos definidos por la
compadia. Asi, la organizacion evoluciona hacia un modelo
mas alineado, dgil y orientado a la accion, donde la cul-
tura se convierte en una palanca tangible de competiti-
vidad y resiliencia.

En paralelo, la incorporacion de la funcion del ingeniero
de fiabilidad y calidad dentro de las plantas productivas
refuerza la robustez del modelo industrial y supone un
cambio relevante en la forma de operar. Esta evolucion
permite reforzar la capacidad de seguimiento y respues-
ta ante desviaciones directamente en planta.
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La proximidad de estos perfiles a planta facilita una gestion
mds agil y alineada con la realidad operativa. Asimismo,
esta funcion contribuye a asegurar la correcta aplicacion
de los estandares definidos en la operativa diaria.

Este enfoque permite reforzar la estabilidad y consistencia
de los procesos productivos. De este modo, se refuerza
un modelo industrial orientado a la fiabilidad, la consis-
tencia y la capacidad de respuesta operativa.

La calidad, entendida desde esta perspectiva, no es Uni-
camente un requisito operativo, sino un elemento estra-
tégico que conecta todos los dmbitos de la resiliencia.
Es la base que permite gestionar el riesgo, garantizar la
continuidad operativa y reforzar la confianza del merca-
do. Es la garantia de consistencia y cumplimiento de los
estdndares exigidos en cada aplicacion.

Con este enfoque, La Farga cierra el capitulo de resilien-
cia poniendo en valor un modelo industrial que combina
solidez econdmica, gestion anticipativa del riesgo, rela-
ciones de confianza, responsabilidad en la cadena de
suministro y excelencia operativa. Un modelo preparado
para evolucionar y adaptarse a los retos de un entorno
industrial en constante transformacion.

-
Va
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Seguridad industrial

El recorrido de La Farga hasta este punto —basado en
la innovacion, la tecnologia y la resiliencia— se sostiene
sobre un elemento esencial: las personas. Son quienes
hacen posible el modelo industrial y garantizan su conti-
nuidad. Por ello, la seguridad y la salud son una expresion
directa de nuestra forma de entender la industria: cuidar
de las personas que hacen posible el proyecto cada dia.

Mantener entornos de trabajo seguros es una condicion
indispensable para una industria sostenible. La integridad
de las personas se situa por delante de cualquier otro
objetivo. Este principio guia las decisiones y comporta-
mientos en todos los niveles de la organizacion, desde la
direccion hasta cada equipo operativo. La seguridad no
se mide unicamente por indicadores, se demuestra en la
manera de trabajar, de decidir y de cuidarnos unos a otros.

La Farga dispone de un sistema de gestion de seguri-
dad y salud laboral certificado bajo la norma ISO 45001
desde 2018, con un recorrido previo basado en la certifi-
cacién OHSAS desde 2013, ambas avaladas por AENOR.
Este marco refuerza una gestion estructurada y homogé-
nea de la seguridad en toda la organizacion.

SEGURIDAD Y SALUD
EN EL TRABAJO

150 45001

SST-0002/2012
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Mds alld del cumplimiento normativo, la compafia conti-
nua evolucionando hacia un modelo plenamente integra-
do en la cultura y en la operativa diaria.

A ello se suma una inversion continuada en prevencion de
riesgos laborales, que en 2025 ha alcanzado los 92.431€,
reflejando el compromiso sostenido con la mejora de las
condiciones de trabajo.

La cultura preventiva constituye uno de los elementos
estructurales del modelo de gestion de La Farga y se ar-
ticula a través de un sistema de gobernanza que integra
la seguridad desde la vision estratégica hasta la opera-
tiva diaria. Este modelo se desarrolla en tres niveles com-
plementarios. En primer lugar, el Comité de Seguridad y
Salud actua como 6rgano formal de participacion entre
empresay representantes de las personas trabajadoras,
realizando el seguimiento periédico de los principales
aspectos relacionados con la seguridad y salud laboral.

A nivel estratégico, el Steering de Seguridad donde la im-
plicacién de la direccion y de las principales dreas de la
compania refuerza el papel de la seguridad como priori-
dad estratégica y cultural.

En el dmbito operativo, el comité "0 accidents i més enlla”
impulsa iniciativas concretas orientadas a reforzar la sen-
sibilizacion, la identificacion de riesgos y la mejora conti-
nua, conectando directamente la estrategia preventiva
con la realidad diaria de las operaciones. La interaccion
entre estos niveles permite consolidar un modelo cohe-
rente y transversal, donde la seguridad forma parte de
la responsabilidad compartida de toda la organizacion.
Este enfoque refleja una conviccién clara: la seguridad
no se delegaq, sino que se lidera desde todos los niveles
de la organizacion. La implicacion directa de la direccion
refuerza su papel como elemento estratégico y cultural
dentro del modelo de La Farga. La evolucion organizativa
de La Farga ha permitido reforzar la conexion entre segu-
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ridad, cultura, calidad y mejora continua bajo una vision
mds integrada. Este modelo favorece un despliegue mds
coherente y préximo a las dreas operativas, consolidan-
do la seguridad como un valor compartido dentro de la
cultura de la compafia.

En este marco, la gestion de las nuevas incorporaciones
adquiere un papel especialmente relevante. Desde 2022,
La Farga impulsa el sistema de identificacion mediante
cascos, donde las personas de nueva incorporacion utili-
zan cascos amarillos hasta completar su proceso forma-
tivo inicial. Una vez superado el Plan de Formacion Inicial
(PFI), se realiza la entrega del casco rojo, que simboliza
no solo la adquisiciéon de conocimientos y competencias,
sino también la integracion en la cultura de seguridad de
la compafiia y la asuncion activa de responsabilidades
en su entorno de trabajo.

Durante 2025 se han llevado a cabo dos actos de entrega
de cascos rojos, celebrados el 31de enero y el 13 de junio,
en los que han participado 21 personas que han comple-
tado su proceso formativo inicial. Estos actos, en los que
ha participado la CEO de la compania, refuerzan el valor
simbdlico y el compromiso organizativo con la seguridad
desde el mds alto nivel.

La entrega del casco rojo se consolida asi como un hito
relevante dentro del itinerario de las personas en La Farga.
No representa unicamente la finalizacion de una forma-
cién; simboliza la entrada plena en una cultura donde
la seguridad es responsabilidad de cada persona y de
cada equipo.

92.431€

Inversion en prevencion
de riesgos laborales el 2025.
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Este modelo facilita una integracion mads segura en el
entorno operativo y fortalece dindmicas de acompafa-
miento y corresponsabilidad dentro de los equipos. Los
resultados obtenidos en 2025 evidencian la evolucion po-
sitiva del modelo de gestién preventiva de La Farga y la
consolidacioén progresiva de su cultura de seguridad. Con
un total de 611.819 horas trabajadas, se han registrado 11
accidentes, mientras que el numero total de incidentes —
cony sin baja— se mantiene en el minimo histérico de 35.

Los principales indicadores de seguridad muestran una
evolucion favorable respecto a los valores del sector. El
indice de frecuencia se situa en 18, un 34 % inferior al
indice sectorial registrado en 2024 (27,4), mientras que
el indice de gravedad alcanza 0,52, lo que representa una
reduccion del 43 % respecto a los valores de referencia
del sector. Asimismo, el indice de incidencia se reduce un
58 % frente al sector, consolidando una tendencia sos-
tenida de mejora.

Estos resultados reflejan no solo la eficacia de los siste-
mas de gestién y prevencion implantados, sino también
la integracién progresiva de la seguridad dentro de la cul-
tura y de la operativa diaria de la organizacion. Al mismo
tiempo, ponen de manifiesto el compromiso de La Farga
con un objetivo claro: seguir avanzando de forma deci-
dida hacia un entorno de cero accidentes, entendiendo
que cada incidente es evitable y representa una oportu-
nidad de aprendizaje y mejora continua.

La seguridad se extiende también al personal externo,
integrando a todas las personas que operan en las ins-
talaciones bajo los mismos estdndares y exigencias pre-
ventivas. En 2025, el indice de frecuencia de este colectivo
se situa en 16, reflejando la consolidacién de un modelo
de gestion homogéneo, inclusivo y alineado con la cultu-
ra preventiva de la compafia.

En paralelo, el andlisis de causas y la actuacion sistemd-
tica sobre comportamientos inseguros y condiciones de
riesgo han permitido reducir el peso de este tipo de situa-
ciones del 26 % al 12 %. Este avance se apoya en actua-
ciones concretas, como la adecuacion de dos maquinas
conforme al RD 1215/1997 sobre equipos de trabajo, la
ejecucion de mds de 468 acciones de prevencion de ries-
gos laborales y la mejora continua de las condiciones del
entorno de trabajo.
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Durante 2025, la Semana de la Seguridad y la Salud ha con-
solidado su papel como una de las principales iniciativas
de cultura preventiva en La Farga, alcanzando su novena
edicion. Celebrada del 9 al 13 de junio, ha supuesto cinco
jornadas intensivas de actividad que han movilizado a
toda la organizacién en torno a un objetivo comun: re-
forzar la seguridad y la salud como valores compartidos.

A lo largo de la semana se han desarrollado 60 acciones,
con la participacion de 1.646 personas y 743 horas de-
dicadas a formacion, sensibilizacion y actividades prac-
ticas, consolidando la seguridad como una experiencia
compartida dentro de la organizacion. La Semana de la
Seguridad es el resultado de un esfuerzo transversal, li-
derado por el drea de Seguridad y con la participacion
activa de la direccion de la compafiia, el drea de Personas
(COT), Comunicacion y multiples equipos operativos. Este
enfoque colaborativo refleja una conviccion clara: la se-
guridad no es responsabilidad de un drea concreta, sino
un elemento cultural que implica a toda la organizacion.

© =~

indice de frecuencia.

ALY 0,52 %

indice de gravedad.
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Las iniciativas desarrolladas abordaron dmbitos como
la mejora operativa, la preparacion ante emergencias,
la ergonomia, el bienestar fisico y emocional, la conduc-
cion segura o la promocion de hdbitos saludables, com-
binando formacion técnica y dindmicas participativas
orientadas a reforzar la cultura preventiva. En el dmbito
de la mejora operativa, el Challenge 5S ha involucrado a
130 personas en dindmicas orientadas a observar los es-
pacios de trabajo con mirada critica, identificar riesgos
y proponer mejoras concretas. Estas acciones no se limi-
tan a la deteccion, sino que se traducen en planes espe-
cificos de implantacion, reforzando la mejora continua
desde la propia experiencia de los equipos.

La preparacion ante situaciones de emergencia ha sido
otro de los ejes relevantes. Se han desarrollado activida-
des centradas en primeros auxilios, simulacros de fallo
eléctrico y ejercicios de comunicacion con el equipo de
seguridad, con el objetivo de reforzar la capacidad de res-
puesta y asegurar que las personas saben como actuar
en situaciones criticas.

El bienestar ha tenido un papel destacado, en linea con la
vision integral de la seguridad. Se han impulsado acciones
de sensibilizacion sobre el tabaquismo, anticipando la im-
plantacion del entorno libre de tabaco, asi como sesiones
de fisioterapia orientadas al cuidado fisico. Ademds, se
han organizado actividades como caminatas y rutas en
bicicleta para fomentar la salud cardiovascular y com-
batir el sedentarismo. A ello se suma una competicion de
pasos que, desde un enfoque participativo, ha incentivado
la actividad fisica y el compromiso de las personas con
su propio bienestar.

En el dmbito de la ergonomia, se han desarrollado se-
siones especificas para trabajar la higiene postural y el
uso seguro de pantallas de visualizacion de datos (PVD),
abordando riesgos asociados a la actividad diaria y pro-
moviendo hdbitos de trabajo mds saludables. Estas ac-
ciones han permitido sensibilizar y formar a las personas
en la prevencion de riesgos que, aunque menos visibles,
tienen un impacto directo en la salud a medio y largo plazo.

La conduccion segura, incluyendo los desplazamientos in
itinere, ha sido otro de los focos de actuacion, reforzan-
do la seguridad mds alld del entorno industrial. Asimismo,
se han llevado a cabo acciones especificas sobre el uso
adecuado de los equipos de proteccion individual (EPIs)
y la promocion de comportamientos seguros, poniendo el
foco en la prevencion desde la responsabilidad individual.

La colaboracién con el servicio externo de prevenciéon ASPY
ha permitido enriquecer el contenido de las actividades,
aportando conocimiento especializado y reforzando el
valor de la colaboracion entre agentes internos y externos.

En conjunto, la Semana de la Seguridad trasciende el for-
mato de iniciativa puntual para consolidarse como un
elemento clave en la construccion de una cultura pre-
ventiva solida. Refuerza la idea de que la seguridad no es
una obligacioén, sino un compromiso compartido, donde
nadie baja la guardia y donde cada persona actua con
responsabilidad.

Porque garantizar un entorno de trabajo seguro y saluda-
ble no depende Unicamente de sistemas o procedimientos,
sino de la implicacion real de las personas. Y esa impli-
cacioén se construye desde la conviccidon de que la pre-
vencion es, en esencia, un compromiso con la vida, con
el equipo y con el futuro de la organizacion.

Esta cultura preventiva compartida se traduce también
en resultados concretos y en una mejora progresiva de
las condiciones de trabajo dentro de la organizacion. La
mejora continua, apoyada en el andlisis de datos y en
planes especificos, permite actuar de forma focalizada
sobre los entornos de mayor prioridad. En una de las sec-
ciones productivas, se ha logrado reducir los accidentes
con baja en un 50 % y los incidentes en un 63 %, eviden-
ciando la eficacia de una gestion focalizada y basada
en indicadores.

'
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Estos avances son el resultado no solo del seguimiento de
indicadores, sino también de la mejora progresiva de las
condiciones del entorno de trabajo y de la integracién de
la seguridad dentro de la operativa diaria. En este senti-
do, durante 2025 se han impulsado distintas actuaciones
orientadas a reforzar la seguridad, la eficiencia y la calidad
operativa en las instalaciones. El despliegue del modelo 58
en las instalaciones ha supuesto un avance significativo
en la mejora de las condiciones de seguridad. Mds alld de
su dimension organizativa, el 5S se entiende en La Farga
como una herramienta clave de prevencion: el orden y la
disciplina no tienen una finalidad estética, sino que cons-
tituyen la base para generar entornos de trabajo seguros.

Este enfoque facilita la identificacion temprana de ano-
malias y situaciones de riesgo, favoreciendo una actua-
cion mas dgil y preventiva sobre el entorno de trabajo. En
definitiva, donde hay orden, hay seguridad.

Durante 2025 se ha reforzado la integracion de criterios de
seguridad en las auditorias 5S y en la definicidn de estdn-
dares visuales para los espacios de trabajo. Asimismo, se
ha avanzado en la asignacion de responsabilidades claras
sobre los espacios para garantizar el mantenimiento de
los estandares de seguridad, orden e higiene. Este enfo-
que refuerza la disciplina operativa y asegura la continui-
dad de las buenas practicas en el dia a dia.

Otro elemento clave ha sido la definicion de un estdndar
visual de espacios, que establece de forma clara cémo
deben ser las dreas de trabajo. Esta estandarizacion eli-
mina la subjetividad, facilita la identificacién de desvia-
ciones y permite que cualquier persona pueda evaluar en
pocos segundos si un entorno cumple con las condiciones
esperadas de seguridad.

En las actividades de limpieza e inspeccion se ha reforzado
el enfoque preventivo, orientdndolas no solo a mantener
el orden, sino también a detectar situaciones inseguras
antes de que puedan generar incidentes. Este cambio de
enfoque transforma una actividad rutinaria en una herra-
mienta clave de prevencion.
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En conjunto, el despliegue del 5S en La Farga no solo mejora
la eficiencia operativa, sino que consolida una forma de
trabajar basada en el control visual, la disciplina y la an-
ticipacion. Un modelo en el que la seguridad se integra en
lo cotidiano, facilitando que cualquier persona, indepen-
dientemente de su rol, pueda identificar riesgos y actuar
en consecuencia.

La capacidad de detectar desviaciones de forma tem-
prana y actuar sobre ellas permite evolucionar hacia un
modelo cada vez mds preventivo. En este sentido, herra-
mientas como el 5S actuan como facilitadores clave, al
hacer visible lo que antes podia pasar desapercibido y al
reforzar comportamientos seguros de forma sistematica.

De este modo, la reduccion de comportamientos inse-
guros no solo refleja una mejora en los indicadores, sino
una evolucién en la forma de trabajar: mds consciente,
mads estructurada y mds alineada con una cultura pre-
ventiva solida.

En paralelo, se ha avanzado en la adecuacién normativa
de las instalaciones, con la legalizaciéon de todos los al-
macenes y puntos de dosificacion de productos peligro-
sos. Esta actuacion refuerza la seguridad en la gestion
de sustancias criticas y garantiza el cumplimiento de los
requisitos legales aplicables.

Reduccién en iluminacién
respecto a 2024.

@ -

Reduccion en los niveles superiores
a los limites recomendados.

Asimismo, se ha reforzado la sefializacion y las instruc-
ciones en las maquinas, incluyendo cuadros de control y
accesos, mejorando la claridad operativa y reduciendo el
riesgo de error en la interaccion con los equipos.

Las condiciones ambientales también han sido objeto de
mejora. En iluminacion, se ha logrado una reduccién del
3 % respecto a 2024 y del 26 % en el periodo 2020-2025
en los puntos con niveles no adecuados, incrementando
progresivamente el nimero de zonas con condiciones 6p-
timas. Una iluminaciéon adecuada reduce la fatiga visual,
mejora la precision en las operaciones y disminuye la pro-
babilidad de incidentes.

En cuanto al ruido, se ha conseguido una reduccion del
19 % en los niveles superiores a los limites recomendados
(>85 dB(A)) entre 2024 y 2025. Esta mejora tiene un im-
pacto directo en la salud de las personas, reduciendo la
exposicion ariesgos a largo plazo y mejorando el confort
en el entorno de trabajo.

En linea con esta vision preventiva y de cuidado integral,
durante 2025 La Farga ha iniciado el proceso de prepa-
racion para avanzar hacia un entorno de trabajo libre
de tabaco y suceddneos, cuya implantacién efectiva se
producird en 2026. Este periodo ha estado orientado a
adecuar tanto las instalaciones como la organizacion,
asegurando una transicion ordenada, coherente y alinea-
da con la cultura de la compaiia.

Esta iniciativa responde tanto a criterios de seguridad
industrial como de bienestar y salud, promoviendo en-
tornos de trabajo mas seguros, saludables y coherentes
con la cultura preventiva de la compafiia. Mdés alld de la
medida en si, este proceso refleja una forma de actuar
basada en la anticipacidn, el cuidado y la responsabili-
dad compartida.
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Al mismo tiempo, esta decision se integra en el Plan de
Bienestar de la compadia, promoviendo hdbitos de vida
saludables y entornos mds limpios, seguros y respetuosos.
Se trata de una medida transversal, aplicable a toda la
plantilla y a las personas externas, que refuerza una cultura
basada en la equidad, la corresponsabilidad y el respeto.

La seguridad en La Farga trasciende el cumplimiento nor-
mativo para consolidarse como uno de los pilares estruc-
turales del modelo empresarial. No se limita a sistemas, | Y.
procedimientos o indicadores, sino que se refleja en la
manera en que la organizacion piensa, decide y actua
cada dia.

Es una cultura construida desde la implicacién real de

las personas, la corresponsabilidad y la mejora conti-

nua. Una cultura basada en una conviccion compartida:

ningun resultado justifica asumir un riesgo y cada inci- -j
dente representa una oportunidad para seguir apren- b
diendo y avanzando.

Esta vision permite seguir avanzando hacia un entorno
de cero accidentes, integrando la seguridad como parte
esencial de nuestra manera de entender una industria
responsable y humana.

Porque avanzar hacia una industria mejor también impli-
ca construir una industria mds segura, mds consciente y
mds comprometida con las personas.
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La seguridad es la base sobre la que se construye el bien-
estar integral de las personas. En La Farga entendemos
que cuidar de las personas va mads alld de prevenir riesgos:
implica generar entornos donde sea posible trabajar de
forma saludable, equilibrada y sostenible en el tiempo. El
entorno natural donde se ubican las instalaciones, junto
al rio Ter y rodeadas de espacios naturales, contribuye
también a integrar bienestar y desconexion dentro del
dia a dia industrial.

Este compromiso se articula a través de un Plan de Bienes-
tar alineado con la estrategia de sostenibilidad y orienta-
do a situar a las personas en el centro de la gestion. Mds
alld de acciones puntuales, el bienestar se integra en la
cultura organizativa y en la forma cotidiana de traba

El primer objetivo del plan es reforzar la cultura organizativa
en torno a la salud fisica y mental. Para ello, se impulsan
iniciativas que abordan de forma integral distintos dmbitos
del bienestar. El objetivo es que el bienestar forme parte
natural del dia a dia 'y de la manera de trabajar en La Farga.

En materia de salud cardiovascular y respiratoria, se han
impulsado acciones orientadas a la sensibilizaciény a la
reduccion de factores de riesgo como el sedentarismo, la
obesidad, la hipertension o el consumo de tabaco. Estas
iniciativas, desarrolladas principalmente en el marco de
la Semana de la Seguridad y la Salud, buscan fomentar
habitos de vida activos desde un enfoque participativo
y cercano.




En este sentido, se han organizado actividades como una
caminata por el entorno natural que rodea las instala-
ciones — aprovechando la proximidad al rio Ter y a rutas
sefializadas como el camino GR — en la que participaron
12 personas, asi como una salida en bicicleta que reunid
a 10 participantes. Estas iniciativas permiten integrar la
actividad fisica, desconexion y contacto con el entorno
natural dentro de la experiencia diaria de trabajo.

Mds alla de la actividad concreta, el objetivo es facilitar
habitos saludables sostenidos en el tiempo. El entorno
natural se convierte asi en un elemento mds de bienes-
tar y equilibrio para las personas. Este enfoque refuerza
la idea de que el bienestar forma parte de la cultura y de
la manera de trabajar en La Farga.

En paralelo, se han desarrollado campafas de sensibi-
lizacion sobre el tabaquismo, alineadas con el proceso
de transformacion hacia entornos de trabajo libres de
tabaco. Estas acciones combinan informacién, acompa-
Aamiento y sensibilizacion para facilitar una transicion
progresiva hacia habitos mds saludables.

La salud musculoesquelética se trabaja desde un enfoque
preventivo y prdctico, adaptado a la realidad de los en-
tornos industriales. Durante 2025 se han implantado se-
siones de estiramientos integradas en la rutina diaria de
distintas dreas de trabajo, orientadas a mejorar la movi-
lidad, reducir la fatiga fisica y prevenir lesiones derivadas
de la actividad operativa.

Estas sesiones buscan incorporar pequefias rutinas de
autocuidado dentro de la actividad diaria de los equipos.
Este enfoque contribuye a reducir riesgos fisicos y a me-
jorar el bienestar a largo plazo.

En el dmbito de la salud ocular-visual, se han establecido
acuerdos con proveedores para facilitar el acceso a solu-
ciones especificas, como lentes, protectores de pantalla
o elementos ergonomicos complementarios. Estas medi-
das permiten adaptar mejor el entorno de trabajo a las
necesidades reales de las personas y reforzar su bienes-
tar diario. Ademas, estos acuerdos se trasladan también
como beneficio para las personas trabajadoras, amplian-
do el impacto del bienestar mds allda del entorno laboral.

El plan incorpora también actuaciones concretas orien-
tadas a mejorar el bienestar cotidiano de las personas.
Durante 2025 se han desarrollado campafas de vacuna-
cion frente a la gripe, facilitando el acceso a la prevencion
y reduciendo el impacto de enfermedades estacionales
en la plantilla.

En el ambito de la alimentacion, La Farga ha consolida-
do un servicio de catering diario en colaboracion con La
Cuina de Sant Tomds, entendiendo que la alimentacion
también forma parte del bienestar de las personas. Fa-
cilitar hdbitos alimentarios equilibrados contribuye tanto
al bienestar fisico como al rendimiento diario.

El servicio ofrece platos saludables y equilibrados desde el
punto de vista nutricional, elaborados siguiendo la cocina
tradicional, sin aditivos ni conservantes y con opciones
adaptadas, incluyendo alternativas vegetarianas. Esta
propuesta facilita el acceso diario a una alimentacion de
calidad dentro de la jornada laboral.

La colaboracion con La Cuina de Sant Tomds incorpora
también una dimension social relevante. Se trata de una
iniciativa vinculada a una entidad sin dnimo de lucro que
trabaja para mejorar la calidad de vida de personas con
discapacidad en la comarca de Osona, generando oportu-
nidades de empleo en un entorno inclusivo. De este modo,
el servicio contribuye también a generar impacto social
y territorial positivo.

ﬂ Y
SANT TOMAS




Asimismo, el modelo integra criterios de sostenibilidad
ambiental, apostando por procesos responsables y por
el uso de envases 100 % compostables y biodegradables,
alineando la experiencia diaria de las personas con los
valores de sostenibilidad de la compafia.

En conjunto, esta iniciativa refleja una vision del bienestar
conectada también con el territorio, la inclusion social y
la sostenibilidad.

Asimismo, durante los episodios de altas temperaturas, se
ha puesto a disposiciéon de las personas fruta fresca y he-
lados, contribuyendo a mejorar el confort térmico y a pre-
venir riesgos asociados al calor en entornos industriales.

El Plan de Bienestar pone también el foco en el clima la-
boral y en el fortalecimiento de los vinculos entre equi-
pos. La construccion de un entorno positivo se impulsa
desde la participacion, el reconocimiento y las experien-
cias compartidas.

En este sentido, el reconocimiento de hitos en seguridad,
como los periodos sin accidentes, actia como un elemen-
to de cohesién, poniendo en valor el esfuerzo colectivo y
reforzando el sentimiento de pertenencia. Estas iniciati-
vas refuerzan la idea de que la seguridad y el bienestar
son responsabilidades compartidas.

La Semana de la Seguridad y la Salud incorpora también
un eje especifico centrado en el bienestar fisico y emo-
cional de las personas. Este enfoque amplia la vision tra-
dicional de la seguridad e integra el cuidado integral de
las personas dentro del dia a dia de la organizacion.
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De este modo, se convierte en una palanca para trasla-
dar el plan a la prdctica, facilitando la participacion y re-
forzando su impacto.

En este dmbito, se han desarrollado distintas actividades
que combinan sensibilizacion, prevencion y participacion
activa. Uno de los focos principales ha sido la promocion
de entornos libres de tabaco, anticipando la implantacion
prevista para 2026. Para ello, se han realizado sesiones
de sensibilizacion y acompafiamiento orientadas a faci-
litar habitos mds saludables.

El cuidado fisico ha sido otro de los pilares, con la orga-
nizaciéon de sesiones de fisioterapia orientadas a la pre-
vencion de molestias y a la mejora del bienestar corporal.
Estas actividades ayudan a incorporar hdbitos de auto-
cuidado y bienestar dentro y fuera del entorno laboral.

Mds alld de las actividades concretas, el objetivo es con-
solidar una cultura donde el bienestar forme parte natu-
ral de la experiencia de trabgjo.

El bienestar forma también parte de la propuesta de valor
de La Farga como organizacion y de su manera de rela-
cionarse con las personas. La gestion del seguro médico
privado y las acciones de comunicacién vinculadas al
bienestar contribuyen a reforzar la capacidad de atrac-
cion y fidelizacion de talento.
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Este enfoque se complementa con el Protocolo de Des-
conexion Digital, orientado a favorecer el equilibrio entre
vida personal y profesional. Su desarrollo responde a la
voluntad de proteger los tiempos de descanso y favore-
cer un uso responsable de la tecnologia. De este modo, se
establece un marco claro que protege los tiempos de des-
canso y favorece una cultura mads saludable y sostenible.

Este enfoque se refuerza también mediante espacios fisi-
cos pensados para facilitar el descanso y la desconexion
durante la jornada laboral. La Farga ha impulsado entor-
nos pensados para favorecer pausas de calidad, el des-
canso mental y la recuperacion de energia, entendiendo
que estos momentos forman parte del bienestar y del
rendimiento sostenible.

Entre estos espacios destaca la Caseta Forja de 'Aram,
rehabilitada para ofrecer un entorno tranquilo y acoge-
dor donde las personas puedan descansar, desconectar
y compartir espacios de bienestar. El espacio combina
zonas interiores de descanso con una terraza exterior
especialmente utilizada durante los meses de primave-
ray verano.

A ello se suma la zona de picnic situada junto al rio, que
permite disfrutar de pausas en contacto directo con el
entorno natural y favorece la desconexion dentro de la
experiencia diaria de trabajo. La desconexion se aborda
asi tanto desde medidas organizativas como desde espa-
cios que la hacen posible en el dia a dia. Un enfoque que
entiende que el bienestar también se construye desde el
entorno y desde la experiencia cotidiana de las personas.

El bienestar en La Farga se entiende como un elemento
estructural del modelo de empresa y una responsabili-
dad compartida. Se materializa en acciones concretas,
en espacios pensados para las personas y decisiones
coherentes con esta forma de entender la organizacion.
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Talento

Tras garantizar entornos seguros y promover el bienestar
integral, La Farga situa el desarrollo de las personas como
una prioridad estratégica. El talento se entiende como
la capacidad que hace posible la evolucion del proyecto
industrial y garantiza su continuidad en un entorno cada
vez mds exigente y cambiante.

El conocimiento acumulado, la experiencia técnica y el
compromiso del equipo son los elementos que hacen
posible la actividad de La Farga. Por ello, la gestion del
talento se aborda desde una vision de largo plazo orien-
tada a desarrollar capacidades, asegurar la continuidad
del conocimiento y preparar a la organizacion para los
retos futuros.

Esta vision se traduce en una apuesta sostenida por la
formacion, el desarrollo y el crecimiento profesional de
las personas. Durante 2025, el 100 % de la plantilla ha par-
ticipado en acciones formativas, alcanzando un total de
1.355 personas formadas —771 del colectivo staff y 584
especialistas—. Se han impartido 10.799 horas de forma-
cion, con una media de 24,21 horas por persona. La inver-
sion total en formacién ha sido de 177.912€, equivalente a
399€ por empleado. Estos datos reflejan una conviccién
clara: el crecimiento de La Farga pasa por el crecimien-
to de las personas.

Participacion en acciones
formativas en 2025.
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El modelo de gestion del talento se apoya en herramien-
tas que permiten acompafar el desarrollo profesional
de las personas de forma estructurada y continuada. El
Sistema de Evaluacion del Rendimiento (SER), aplicado
al colectivo staff (39 % de la plantilla), ha alcanzado un
nivel de consecucién del 79,43 %. Por su parte, el Modelo
de Apreciacion Personal (MAP), dirigido al colectivo es-
pecialista (61 % de la plantilla), ha registrado un 79 % de
consecucion. Estos sistemas permiten alinear objetivos,
desempefio y desarrollo profesional, reforzando una cul-
tura orientada a la mejora continua y al acompafiamien-
to de las personas. Ambos sistemas permiten ir mas alla
de la evaluacion del desempefio, incorporando aspectos
clave como la actitud, la motivacion y el compromiso, ele-
mentos que La Farga considera diferenciales en el desa-
rrollo del potencial de las personas.

A partir de esta evaluacion, La Farga identifica fortale-
zas, necesidades de desarrollo y oportunidades de creci-
miento de forma estructurada. Este andlisis se traduce en
planes de carrera, planes de desarrollo individualizados
(PDI) y acciones formativas colectivas alineadas con las
necesidades reales de la organizacion.

En 2025, la compafia cuenta con 18 planes de carrera ac-
tivos orientados a acompafar el crecimiento profesional
y favorecer la movilidad interna. Estos instrumentos per-
miten alinear de forma efectiva el desarrollo de las perso-
nas con las necesidades estratégicas de la organizacion,
favoreciendo la retencién del talento y la preparacion de
perfiles clave para el futuro.

© 5o

Formacién impartida (media
de 24,21 horas por persona).
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El Plan de Formacién anual es la principal herramienta para
trasladar esta estrategia de desarrollo al dia a dia de la
organizacion. Su definicion parte del andlisis conjunto de
los resultados obtenidos en los sistemas de evaluacion
SER y MAP, de la identificacion de necesidades derivadas
de los planes de desarrollo individual (PDI), asi como de
los retos estratégicos y operativos de la compafia. De
este modo, la formacion se integra como una herramien-
ta estratégica para acompafiar la evolucion del modelo
industrial y preparar a las personas para nuevos retos.

El objetivo es combinar el desarrollo de capacidades téc-
nicas con el fortalecimiento de competencias transver-
sales como la colaboracién, la adaptaciéon al cambio y
la mejora continua.

Durante 2025 se han desarrollado 73 acciones formati-
vas, estructuradas en cuatro dmbitos que responden a
las necesidades reales del negocio:

e Competencias aptitudinales (25 %)
¢ Competencias actitudinales (19 %)
e Calidad, seguridad y medio ambiente (49 %)

e |diomas (7 %)

Esta distribucion refleja la voluntad de desarrollar perfi-
les completos, capaces de combinar conocimiento téc-
nico, capacidades relacionales y adaptacion a entornos
industriales en transformacion.

Las formaciones transversales han adquirido un papel es-
pecialmente relevante en el desarrollo de competencias
interpersonales y de liderazgo, fundamentales para forta-
lecer la colaboracion y el funcionamiento de los equipos.
Durante el 2025 se han consolidado programas corpo-
rativos como comunicacion empdtica y equipos de alto
rendimiento (Power Team), disefiados para fortalecer las
capacidades relacionales y mejorar la eficacia del tra-
bajo en equipo.
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Ambas formaciones han contado con la participacion de
20 personas en cada una de sus ediciones. La formacion
en Comunicacion Empatica busca reforzar la capacidad
de escuchar, comprender y comunicarse de forma efecti-
va dentro de los equipos. En entornos industriales, donde
la coordinacion y la seguridad dependen en gran medida
de la comunicacion entre personas, estas capacidades
adquieren un valor especialmente relevante.

Por su parte, la formacion de equipos de alto rendimiento
(Power Team) se centra en el desarrollo de los dos pilares
fundamentales del trabajo en equipo: la eficiencia en los
procesos y la calidad de las relaciones. El objetivo es for-
talecer la colaboracién, la confianza y la alineacién entre
personas y equipos, elementos esenciales para sostener
entornos industriales exigentes y en constante evolucién.

Estas iniciativas reflejan la voluntad de La Farga de cons-
truir equipos cada vez mds cohesionados, preparados y
alineados con la cultura de la compania. Mds alla del co-
nocimiento técnico, La Farga considera esencial desarro-
llar capacidades que permitan colaborar mejor, adaptarse
al cambio y trabajar con mayor autonomia y confianza.
A ello se suma la formacion en competencias digitales,
como Excel en niveles medio y avanzado, que contribu-
ye a mejorar la gestion de la informacién y a reforzar la
toma de decisiones basada en datos.

En el dmbito técnico, el desarrollo de perfiles especiali-
zados sigue siendo una prioridad. Durante el 2025 se ha
dado continuidad al curso de operario-coordinador, una
iniciativa consolidada dentro del modelo de desarrollo
de La Farga, que este afio ha alcanzado su 89 edicion. El
programa, iniciado en octubre, ha contado con la parti-
cipacion de operarios de planta, logistica y expediciones,
y ha finalizado con 14 personas que han superado satis-
factoriamente el itinerario formativo.

El curso acompafia la evoluciéon de perfiles operativos
hacia posiciones con mayor capacidad de coordinacién
y liderazgo, combinando conocimientos técnicos con el
desarrollo de competencias de gestion de equipos y co-
municacion. De este modo, La Farga impulsa el crecimien-
to interno y prepara perfiles capaces de asumir nuevos
retos dentro de la organizacion.

Mds alld del contenido técnico, el programa permite iden-
tificar talento interno, reforzar la movilidad profesional
y asegurar la transmision del conocimiento dentro de
los equipos. La consolidacion de esta iniciativa refleja la
apuesta de La Farga por desarrollar perfiles clave desde
dentro y ofrecer oportunidades reales de crecimiento
profesional.

La formacion en idiomas también ha tenido un peso sig-
nificativo, con mds de 70 personas participantes en pro-
gramas centrados principalmente en inglés, asi como en
otros idiomas relevantes como francés, italiano, portu-
gués y cataldn. La combinacion de plataformas online y
sesiones estructuradas facilita un aprendizaje flexible y
adaptado a las necesidades de cada persona.

La colaboracién con el Colegio de Ingenieros Industriales
de Catalunyay la alianza ETalent refuerzan esta estrate-
gia de desarrollo y atraccion de talento técnico. Durante
2025 se han desarrollado 85 horas de formacion especia-
lizada en ambitos como gestion de conflictos, normati-
va ambiental y andlisis de datos con Power Bl. Ademds,
esta colaboracion ha generado espacios de networking,
intercambio de conocimiento y nuevas vias de conexiéon
con talento especializado.

Industrials de Catalunya
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La formacién en seguridad continua siendo uno de los pi-
lares del modelo formativo de La Farga. A lo largo del afio
se han organizado 35 acciones formativas en Prevencion
de Riesgos Laborales (PRL), con la participacion de mds
de 400 personas. Estas acciones contribuyen a consoli-
dar la seguridad como una responsabilidad compartida
y como un elemento transversal de la cultura de la com-
pafia. La formacién preventiva permite reforzar compor-
tamientos seguros y asegurar que las personas disponen
de herramientas y conocimientos para desarrollar su ac-
tividad de forma segura y responsable.

Uno de los hitos mds relevantes del ejercicio ha sido la
implantacion de LFTalent, una herramienta concebida
para facilitar una gestion de personas mds cercana, dagil
y orientada al desarrollo profesional. Este proyecto acom-
pafia la evolucion organizativa de La Farga y refuerza un
modelo basado en la autonomia, la corresponsabilidad
y el acompafiamiento de las personas.

LFTalent integra en un mismo entorno aspectos clave como
la formacion, la gestion del tiempo y el seguimiento del
desarrollo profesional. Esta evolucion facilita procesos
mds dgiles, accesibles y alineados con una organizacion
cada vez mds digital y eficiente.

Mds allda de la digitalizacion, la herramienta permite refor-
zar el acompafamiento y el desarrollo de las personas de
forma mds estructurada y personalizada. La plataforma
facilita que cada persona pueda visualizar su recorrido
profesional, acceder a formacion y participar activamen-
te en su evolucion dentro de la compafiia. De este modo,
se impulsa una gestién del talento mds cercana, antici-
pativa y alineada con las necesidades reales de las per-
sonas y de la organizacion.

LFTalent refuerza ademads un modelo basado en la auto-
nomia y la confianza. Las personas disponen de herra-
mientas que les permiten gestionar informacién, acceder
arecursos y participar activamente en su propio desarro-
llo profesional. Este enfoque favorece una mayor implica-
cion y refuerza una cultura mds participativa y orientada
al crecimiento continuo.
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Al mismo tiempo, la plataforma simplifica y facilita el dia
a dia, aportando mayor claridad, accesibilidad y trazabi-
lidad en los procesos. Esto permite dedicar mds tiempo
a tareas de valor afiadido, tanto para las personas como
para la organizacion, y mejora la experiencia global del
empleado.

Su despliegue ha implicado a toda la plantilla median-
te sesiones presenciales y virtuales adaptadas a cada
colectivo. Este proceso ha sido clave para asegurar una
correcta adopcion de la herramienta y consolidar su uso
como parte del dia a dia.

En conjunto, LFTalent representa un avance hacia una
gestion de personas mds cercana, digital y orientada
al desarrollo del talento. Un paso que refuerza la auto-
nomia de las personas y consolida una cultura de creci-
miento continuo.

Durante 2025, La Farga ha avanzado en la definicion de
un nuevo modelo competencial orientado a preparar a
las personas para la evolucion de la organizacion y los
nuevos retos industriales. La evolucion hacia una industria
mads digital, automatizada y conectada requiere nuevas
capacidades técnicas, relacionales y digitales.

Este contexto requiere perfiles cada vez mas versdtiles,
capaces de combinar el conocimiento técnico con com-
petencias relacionales, analiticas y digitales que permitan
responder a entornos industriales mds dindmicos y exigen-
tes. Al mismo tiempo, la propia direccion estratégica de
La Farga marca nuevas necesidades que deben ser incor-
poradas de forma coherente en el desarrollo del talento.

Para dar respuesta a este reto, la compania ha avanzado
hacia un modelo competencial comun para toda la or-
ganizacion. Este modelo permite identificar, desarrollar y
alinear las capacidades necesarias para acompaiar la
evolucion de la compaiia. Se trata de un sistema que co-
necta directamente con los procesos de evaluacién (SER
y MAP), los planes de desarrollo y el Plan de Formacién,
asegurando coherencia en toda la gestién del talento.

LA FARGA - MEMORIA DE SOSTENIBILIDAD 2025
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El objetivo es claro: conocer mejor las capacidades actua-
les y orientar el desarrollo futuro de las personas. Permite
identificar fortalezas y dreas de mejora de forma homo-
génea en toda la organizacion y facilita la definicion de
itinerarios de desarrollo que ayuden a cada persona a
prepararse para nuevos retos.

Este marco comun permite reforzar la empleabilidad in-
terna y hacer mads efectivos los procesos de desarrollo.
Al establecer un lenguaje compartido sobre capacidades
y comportamientos, se refuerza la coherencia entre per-
sonas, equipos y organizacion.

Durante 2025 se ha trabajado en el disefio y la comuni-
cacion de este nuevo modelo a los equipos de manage-
ment, sentando las bases para su despliegue progresivo.
Este trabajo preparatorio permitird desplegar el modelo
de forma progresiva y consistente. Con ello, La Farga se
prepara para iniciar 2026 con una vision mds clara de
las capacidades necesarias para seguir evolucionando.

Este nuevo marco competencial supone un paso adelan-
te en la forma de acompafiar el desarrollo de las perso-
nas y preparar la organizaciéon para el futuro. Un paso
necesario para seguir desarrollando personas capaces
de impulsar la transformacion de La Farga y asegurar la
sostenibilidad del proyecto a largo plazo.

La relacion con el entorno educativo es otro eje clave en
la estrategia de talento. La Farga mantiene una colabora-
cion activa con centros formativos y universidades para
acercar la realidad industrial a las nuevas generaciones
y generar oportunidades de desarrollo.

En este marco, la participacién en la feria GiraFeina Osona,
organizada por la Cadmara de Comercio de Barcelona, se
consolida como un espacio relevante de conexion con el
talento de la comarca. Durante 2025, miembros del equipo
de COT han estado presentes para acercar la realidad de
la industria metalurgica, dar a conocer las oportunida-
des profesionales de La Farga y recoger candidaturas. A
lo largo de la jornada, se presentaron distintas oportuni-
dades laborales y se recibieron un total de 75 curriculums,

lo que evidencia el interés generado. Ademas, la partici-
pacion activa en la mesa redonda “;Qué se espera de ti
en la empresa?”, permitié compartir la vision de La Farga
sobre las competencias y actitudes clave en el entorno
profesional actual. Estas iniciativas fortalecen el vinculo
con el talento local y acercan la industria a las nuevas
generaciones.

La colaboracion con centros educativos también se mate-
rializa a través de visitas formativas que permiten acercar
el entorno industrial de forma directa. En 2025, estudian-
tes del IES Vic, tanto de grado medio como de grado su-
perior de laboratorio, han visitado el Museu del Coure y
las instalaciones de laboratorio de La Farga. Estas visi-
tas permiten mostrar la actividad real de la compafiia
y generar espacios de interaccion directa con los equi-
pos profesionales. Como resultado de esta relacion, se
ha incorporado una persona en prdcticas curriculares,
evidenciando el impacto directo de estas acciones en la
captacion de talento.

La participacién en la feria de empleo de la UPC Manresa
permite conectar con perfiles de ingenieria, clave para el
desarrollo futuro de la organizacion industrial. En un en-
torno cada vez mdas competitivo, estos espacios permi-
ten explicar qué es La Farga y qué oportunidades ofrece
como proyecto profesional e industrial. La feria se con-
figura como un punto de encuentro entre el dmbito aca-
démico y empresarial, donde se comparten las lineas
estratégicas de la companfia, su apuesta por la innovacion
y la sostenibilidad, y el papel que el talento joven puede
desempenfiar en su evolucion. Estas iniciativas permiten
establecer vinculos directos con estudiantes y reforzar
la capacidad de atraer talento joven hacia la industria.
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En esta misma linea de conexion con el dmbito formativo,
La Farga ha participado en la Jornada de Pre-matching
celebrada en el Centro Civico Joan Triadu de Vic. Este
espacio estd orientado a facilitar el encuentro entre es-
tudiantes de ciclos formativos y empresas, con el obje-
tivo de preparar las précticas duales del siguiente curso
y generar oportunidades reales de incorporacion al en-
torno profesional.

La participacion en este tipo de iniciativas responde a
la voluntad de La Farga de implicarse activamente en la
preparacion del talento joven, ofreciendo una primera
aproximacién al mundo laboral basada en la realidad in-
dustrial. Este contacto directo permite identificar perfi-
les con motivacion, actitud y potencial de desarrollo, al
mismo tiempo que acerca a los estudiantes a un entorno
profesional exigente y con proposito.

Como resultado de esta jornada, dos alumnos se incor-
porardn el proximo afio en modalidad de formacion dual,
contribuyendo a reforzar los equipos con nuevas perspec-
tivas y energia. Este tipo de iniciativas permiten acom-
pafar el talento desde sus primeras etapas y reforzar la
continuidad del conocimiento industrial.

Estas acciones generan conocimiento mutuo entre em-
presay estudiantes. También permiten mostrar como se
trabaja en La Farga y qué oportunidades ofrece el pro-
yecto industrial.

La colaboracion con el Colegio de Ingenieros Industriales
de Catalunya se ha reforzado durante 2025 con la reno-
vacion del convenio de colaboracion en el marco de la
alianza ETalent. Esta continuidad consolida una relacion
estrategica que permite a La Farga seguir desarrollando
nuevas vias de atraccion, desarrollo y promocion del ta-
lento vinculado a la ingenieria, un colectivo clave para el
presente y el futuro de la compania.

Durante este primer afio de colaboracion, ETalent se ha
consolidado como una plataforma de conexion con pro-
fesionales del sector y de impulso del desarrollo técnico
del equipo. La renovacion del convenio reafirma el com-
promiso de la organizacion con la formacion continua,
la excelencia técnica y la generacion de oportunidades,
tanto para el talento interno como para nuevos perfiles
a incorporar.
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A lo largo de 2025, esta colaboracion ha permitido desa-
rrollar 80 horas de formacion especializada, orientadas
a potenciar las competencias técnicas y el conocimiento
del equipo. Asimismo, se han generado espacios de co-
nexién directa con el entorno profesional, como el Speed
Networking Talento, en el que han participado 30 profe-
sionales del sector, facilitando el intercambio de conoci-
miento y la creacion de nuevas oportunidades.

En el dmbito de atracciéon de talento, la red ETalent ha
permitido abrir nuevos canales de conexidn con perfiles
especializados. Ademds, La Farga ha participado activa-
mente en dos mesas redondas de experiencias, desde los
dmbitos de Recursos Humanos y Produccion y Operacio-
nes, contribuyendo a compartir conocimiento y posicionar
su modelo industrial y de gestion de personas.

La colaboraciéon también ha reforzado la visibilidad de
La Farga en la comunidad técnica e industrial, contribu-
yendo a consolidar su vinculo con perfiles profesionales
especializados.

Iniciativas como ETalent refuerzan la conexion entre in-
dustria, conocimiento y talento, y contribuyen a preparar
las capacidades necesarias para el futuro del proyecto.

El programa de practicas constituye una de las principa-
les palancas de conexién entre La Farga y el talento joven,
y se concibe como un proceso formativo estructurado
que va mas alla de una primera experiencia profesional.
Su objetivo es acompafiar a los estudiantes en la transi-
cion entre el dmbito académico y el entorno industrial,
ofreciéndoles una vision real, exigente y completa de su
futuro profesional.

Durante su estancia, las personas en prdcticas conocen
la realidad econdmica de la empresa y del territorio, en-
tendiendo mejor el contexto en el que pueden desarro-
llar su futuro profesional. Este enfoque facilita una vision
mads amplia del entorno industrial y de las oportunidades
que puede ofrecerles.

El programa incorpora, ademds, su participacion en pro-
cesos de seleccion reales, replicando los mismos filtros
que se aplican a posiciones estandar dentro de la com-
pafia. Esta experiencia les permite recibir feedback sobre
sus competencias y reforzar su autoconocimiento profe-
sional. Este retorno es especialmente relevante, ya que
contribuye a desarrollar su capacidad de autogestion y
preparacion para el mercado laboral.

En linea con este enfoque, durante 2025 La Farga ha acogi-
do a 14 estudiantes en prdcticas procedentes de distintos
centros formativos. Estas estancias han permitido acercar
la realidad industrial a futuros profesionales y contribuir
de forma directa a su desarrollo competencial. De ellos,
4 alumnos han participado en modalidad de FP Dual, un
modelo que combina formacién en el centro educativo
con aprendizaje prdctico y remunerado en la empresa,
favoreciendo una integracién mads profunda en los equi-
pos y en los procesos reales de trabajo.
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Este programa refleja el compromiso de La Farga con el
sistema educativo y con el desarrollo del talento del te-
rritorio, generando oportunidades formativas conecta-
das con los retos reales de la industria. Al mismo tiempo,
permite a la organizacion identificar y acompanar talen-
to desde sus primeras etapas, reforzando la continuidad
del conocimiento y la solidez del proyecto a largo plazo.

La participacion en iniciativas como Viu Osona amplia este
impacto, contribuyendo de forma activa a la atraccion
y fidelizacion de talento en el territorio. Viu Osona es un
proyecto colaborativo que une a empresas, universidades
e instituciones con un objetivo compartido: posicionar la
comarca como un entorno atractivo donde desarrollar un
proyecto profesional y de vida. No se trata Unicamente de
una plataforma de oportunidades laborales, sino de una
iniciativa que facilita la integracion de las personas en el
territorio y refuerza su arraigo a largo plazo.

A través de esta red —formada por mds de una treintena
de organizaciones— La Farga contribuye a generar un eco-
sistema orientado no solo a atraer talento, sino también
a favorecer su arraigo y desarrollo. Este enfoque colecti-
vo favorece la cohesion social, el desarrollo econdmico y
la creacion de oportunidades de calidad en la comarca.
De este modo, la gestién del talento trasciende el ambito
interno de la compafiia y se convierte en una palanca de
transformacion territorial.

A su vez, la presencia en Barcelona mediante una oficina
especifica permite ampliar el alcance de captacioén, mejo-
rar la conciliacion y reforzar la relacion con universidades
y centros formativos del drea metropolitana, combinando
asi una estrategia de atraccion de talento global con un
firme compromiso con el desarrollo local.

-
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El desarrollo del talento se complementa con un modelo
laboral orientado a la estabilidad, la equidad y la calidad.
La Farga apuesta por relaciones laborales duraderas, apo-
yadas en condiciones competitivas, beneficios sociales y
medidas de conciliacion como la flexibilidad horaria o el
teletrabajo. Este enfoque contribuye a generar entornos
de trabajo estables, atractivos y sostenibles en el tiempo.

La dimensién cultural del talento también tiene un peso
relevante. Iniciativas como las sesiones Meridid constitu-
yen un espacio de didlogo directo entre la direccion y el
colectivo especialista. Durante 2025 han participado mas
de 130 personas y se han recogido mds de 350 preguntas.
Este volumen de participacion refleja la importancia de
generar canales de comunicacién directa, donde com-
partir informacion, resolver dudas y alinear objetivos. El
Meridid no es una accion puntual, sino una herramienta
consolidada que refuerza la transparencia, la confianza
y la cohesion interna.

Otras iniciativas tienen un cardcter mads relacional y con-
tribuyen a fortalecer el sentimiento de pertenencia. La
celebracion del Dia Internacional de los Museos, con una
jornada abierta a las familias en el Museu del Coure, per-
mite conectar el proyecto industrial con su dimension
cultural y social. Del mismo modo, el concurso de pos-
tales de Navidad, con la participacién de 38 hijos e hijas
de empleados, y la cena de Navidad, concebida como un
encuentro Unico para toda la organizacién, refuerzan los
vinculos personales y el orgullo de pertenencia.
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Estas acciones forman parte de una vision del talento que
entiende que el desarrollo profesional también se cons-
truye desde la comunidad y el sentimiento de pertenen-
cia. La cohesion, la confianza y la identificacion con el
proyecto son claves para sostener una cultura industrial
humana, exigente y en evolucién constante.

En La Farga, el talento se construye, se acompafia y se
proyecta. Es el resultado de una combinacion de forma-
cion, experiencia, cultura, confianza y compromiso. Una
capacidad colectiva que permite afrontar el presente, y
preparar el futuro desde las personas que hacen posible
La Farga cada dia.
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Nueva estructura
organizativa

La transformacion de La Farga no se limita Unicamente a
la evolucion de sus procesos industriales, su tecnologia
o sus soluciones. También implica una evolucién profun-
da en la forma en que las personas trabajan, colaboran,
toman decisiones y construyen el futuro de la compaiiia.

En un entorno marcado por la incertidumbre, la acelera-
cion tecnoldgica y los nuevos retos industriales y socia-
les, la capacidad de adaptacion se ha convertido en un
factor clave de competitividad y resiliencia. En este con-
texto, La Farga entiende que la estructura organizativa
no es un elemento estdtico, sino una herramienta al ser-
vicio del propdsito de la compadia.

El propdsito permanece y actiua como eje de continui-
dad y direccion. Sin embargo, los cambios del entorno,
de los mercados y de la propia industria hacen necesario
evolucionar constantemente la organizacion para seguir
dando respuesta a este propodsito y garantizar su viabi-
lidad futura. La estructura organizativa debe ser capaz
de acompafiar esta evolucion, facilitando la adaptacion,
la capacidad de respuesta y la sostenibilidad del proyec-
to a largo plazo.

Por ello, durante los ultimos afos La Farga ha impulsado
una evolucién progresiva de su modelo organizativo con
un objetivo claro: construir una compafia mas agil, mas
transversal y mds preparada para responder a los retos
del entorno sin perder coherencia, proximidad ni capaci-
dad de ejecucion.

A - M

Esta evolucion parte de una conviccion clara: las organi-
zaciones sostenibles no se construyen Unicamente desde
la estructura, sino desde las personas y desde la manera
en que estas se coordinan, comparten conocimiento y
toman decisiones. La capacidad de adaptacion depende
cada vez mas de contar con equipos preparados, conec-
tados y con autonomia para actuar.

En este contexto, La Farga ha evolucionado hacia un
modelo organizativo que busca acercar la toma de de-
cisiones alli donde se genera el conocimiento y donde el
impacto operativo es mds directo. El objetivo es reducir
rigideces, favorecer la coordinacion entre dreas y facili-
tar una respuesta mads rdpida y eficiente ante los retos
diarios de la actividad industrial.

RIA DE SOSTENIBILIDAD 2025
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Esta forma de trabajar impulsa una organizaciéon mas
dindmica y colaborativa, donde los equipos asumen un
papel cada vez mds activo en la mejora continug, la re-
solucion de problemas y la evolucién de los procesos. La
autonomia y la responsabilidad adquieren asi un papel
relevante dentro de la cultura organizativa, reforzando
la implicacién de las personas y la capacidad colectiva
de adaptacion.

La evolucion organizativa también ha permitido reforzar la
conexién entre dreas industriales, técnicas y corporativas,
favoreciendo una vision mds integrada del negocio y una
mayor alineacion entre estrategia y operativa. La coordina-
cion transversal facilita compartir conocimiento, identificar
oportunidades de mejora y avanzar de forma mds consis-
tente en entornos cada vez mds complejos y exigentes.

En este marco, durante 2025 la compafia ha continua-
do avanzando en la integracion de distintas funciones y
equipos para mejorar la eficiencia, la comunicacion y la
capacidad de ejecucion. La aproximacién entre ingenieria
y produccion ha permitido reducir distancias entre disefio
y operativa, acelerando la implantacién de mejoras y fa-
voreciendo una respuesta mads agil ante las necesidades
de planta y de cliente.

Al mismo tiempo, la evoluciéon de la cadena de suminis-
tro hacia un modelo mds conectado con las necesidades
reales del cliente ha permitido reforzar la coordinacién
entre planificacion, aprovisionamiento, logistica y cali-
dad. Esta integracion mejora la fiabilidad operativa, op-
timiza recursos y fortalece la capacidad de respuesta en
un entorno industrial donde la flexibilidad y el servicio son
cada vez mds relevantes.

Mds alld de los procesos o de la propia estructura, esta
evolucion tiene una dimension claramente cultural. La
Farga entiende que no solo es importante qué se hace,
sino también como se hace. La manera de trabajar forma
parte de la identidad de la compafiia y constituye uno
de los elementos diferenciales de su modelo industrial.

LA FARGA - MEMORIA DE SOSTENIBILIDAD 2025
SOMOS PERSONAS

Aspectos como la seguridad, la calidad, la mejora con-
tinua, la sostenibilidad, la orientacion al cliente o la co-
laboracion entre equipos no se entienden como dmbitos
independientes, sino como expresiones de una misma
cultura organizativa compartida. Una cultura que busca
asegurar coherencia en la manera de actuar, tomar deci-
siones y relacionarse dentro de la organizacion.

Por este motivo, durante 2025 la compafia ha reforzado
la integracion de los servicios corporativos y de los dm-
bitos generadores de cultura bajo una visién mds trans-
versal y coordinada. Esta evolucion permite centralizar y
alinear aquellos elementos que definen la forma de traba-
jar de La Farga, asegurando una mayor coherencia entre
cultura, liderazgo, modelos de gestion y operativa diaria.

Este enfoque responde a una conviccion clara: una es-
trategia solo puede desplegarse de forma consistente
cuando existe una cultura solida y compartida capaz de
sostenerla en el tiempo. La cultura organizativa actua,
por tanto, como un elemento estructural que conecta
el propodsito de la compafiia con la realidad diaria de las
personas y de los equipos.

La integracion de estos dmbitos bajo una visidn comun
facilita que los valores, comportamientos y modelos de-
finidos se desplieguen de forma homogénea en toda la
organizacion, reforzando una manera de trabajar basada
en la responsabilidad, la confianza, la mejora continua y
el compromiso colectivo.
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La Farga entiende que esta coherencia cultural es clave
para seguir evolucionando en un entorno cada vez mds
exigente. No se trata unicamente de definir procesos o
estructuras, sino de asegurar que todas las personas
compartan una misma forma de entender el trabajo, la
colaboracion y la relacién con el cliente, la seguridad, la
calidad y el entorno.

En paralelo, la compafiia ha continuado avanzando en la
profesionalizacion de la gestion por procesos, reforzando
herramientas y espacios de coordinacién que permiten
mejorar la eficiencia y asegurar una vision compartida de
los flujos criticos de la organizacion.

Durante 2025 se ha consolidado la figura de los Key Users
(KU) como referentes internos en la gestidon y mejora de
procesos, fortaleciendo su papel como nexo entre las ne-
cesidades operativas y la evolucion de los sistemas de
trabajo. Asimismo, el Comité de Procesos ha continuado
consoliddndose como un espacio transversal de coordi-
nacion y priorizacién, facilitando la alineacion entre dreas
y la mejora continua de la organizacion.

Este modelo favorece una organizacién mds conectada,
donde el conocimiento circula de forma mads agil y donde
las decisiones pueden tomarse con mayor proximidad a
la realidad operativa. La colaboracion transversal deja
asi de depender unicamente de estructuras jerdrquicas
y pasa a apoyarse cada vez mds en dindmicas de trabajo
compartidas y orientadas a objetivos comunes.

La evolucién organizativa también responde a una visiéon
de largo plazo. La Farga entiende que preparar el futuro
implica desarrollar capacidades que permitan anticipar
cambios, identificar oportunidades y adaptarse de forma
continua a un entorno industrial en transformacion.
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En este sentido, durante 2025 la compafia ha reforzado
dmbitos vinculados al desarrollo de negocio, la innova-
cion, la inteligencia de mercado y la transformacién in-
dustrial, con el objetivo de seguir evolucionando hacia
un modelo mds competitivo, sostenible y preparado para
los retos futuros.

La creacion de nuevas capacidades organizativas orienta-
das a la expansiéon y a la identificacion de oportunidades
permite reforzar esta vision de futuro y acelerar el desa-
rrollo de iniciativas alineadas con la estrategia global de
la compafiia. Al mismo tiempo, el fortalecimiento de los
sistemas de informacion y de las herramientas de andli-
sis facilita una toma de decisiones mds dgil, integrada y
basada en datos.

Este enfoque resulta especialmente relevante en un con-
texto marcado por la transformacion tecnologica, los
cambios regulatorios y los retos asociados a la sosteni-
bilidad y a la soberania industrial europea. La capacidad
de anticiparse y evolucionar se convierte asi en un ele-
mento clave para asegurar la continuidad y la competi-
tividad del proyecto industrial.

Todo ello se traduce en una organizacién mds preparada
para adaptarse, aprender y evolucionar de forma cons-
tante, manteniendo siempre como eje central a las per-
sonas y el propdsito compartido de la compaiiia.

Porque en La Farga la organizacion no se entiende como
una estructura rigida, sino como una herramienta al ser-
vicio de las personas, de la cultura y de la capacidad co-
lectiva para seguir construyendo futuro.

LA FARGA - MEMORIA DE SOSTENIBILIDAD
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Una evolucion que refuerza la agilidad, impulsa la auto-
nomia y consolida una cultura basada en la confianza,
la responsabilidad y la mejora continua. Una manera de
trabajar que permite a La Farga seguir avanzando como
una industria solida, cercana y preparada para responder
a los desafios del futuro sin perder aquello que la define.
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Equipo

El desarrollo del modelo de La Farga —en seguridad, bien-
estar, talento y organizacion— se materializa en su equipo.
Las personas no son un elemento mds dentro de la com-
pafia: son quienes hacen posible el proyecto, quienes lo
sostienen en el dia a dia y quienes garantizan su conti-
nuidad en el tiempo. Por ello, hablar del equipo es hablar
de la esencia misma de La Farga y de la manera en que
la compafia entiende su proposito industrial y humano.

La Farga construye su propuesta sobre un principio claro:
generar empleo de calidad, estable y con vocacion de
largo plazo, donde cada persona pueda desarrollarse en
un entorno de confianza, respeto y oportunidades. Este
compromiso se refleja en la estructura de la plantillay en
la naturaleza de las relaciones laborales. A cierre de 2025,
la compafiia cuenta con 446 personas, de las cuales 428
forman parte del personal propio, 15 corresponden a per-
sonal de ETT y 3 son personas en prdcticas. El 99 % de la
plantilla dispone de contrato indefinido y el 98 % traba-
ja a jornada completa, con una cobertura del 100 % bajo
convenio colectivo.

Estos datos no son solo indicadores laborales, sino la
expresion de un modelo que prioriza la estabilidad como
base para el desarrollo individual y colectivo. La relacién
con las personas se construye a largo plazo, y eso se
traduce en una permanencia media de 10,85 anos. Mds
alld de la cifra, este dato refleja vinculos profesionales
consolidados, conocimiento acumulado y un fuerte sen-
timiento de pertenencia y compromiso con el proyecto
compartido de La Farga.

Acto de jubilacion
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57 %

<10 afios

L3 %

>10 afios

La estructura de antigiedad muestra una organizaciéon
equilibrada: un 57 % de la plantilla tiene menos de 10 afios
de antigliedad, mientras que un 43 % supera esa barrera,
con un 2 % que acumula mds de 30 afos en la compadia.
Esta combinacién permite integrar experiencia y renova-
cion, asegurando tanto la transmision de conocimiento
como la incorporacién de nuevas capacidades. La con-
vivencia entre generaciones aporta equilibrio, fortalece
el aprendizaje mutuo y permite combinar la experiencia
industrial acumulada con nuevas miradas y formas de
entender el futuro.

El equipo de La Farga estd profundamente arraigado al
territorio. El 86 % de las personas que forman parte de
la compafiia proceden de la comarca de Osona, un dato
que refleja un compromiso real y sostenido con el entor-
no donde se desarrolla la actividad industrial. Esta vincu-
lacion va mas alld de la proximidad geografica: supone
una apuesta por el talento local, por el arraigo de las
personas y por la generacion de oportunidades en la co-
munidad. Muchas de las personas que forman parte de
La Farga han crecido, viven y desarrollan su proyecto de
vida en el mismo territorio donde la compafia desarrolla
su actividad, reforzando un vinculo especialmente cerca-
no entre empresa, personas y entorno.
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Este enfoque tiene un impacto directo en el desarrollo
social y econdmico del territorio. La Farga contribuye ac-
tivamente al desarrollo de la comarca, ayudando a fijar
poblacion, generar empleo de calidad y dinamizar su ac-
tividad econdmica. La estabilidad laboral, la inversion en
desarrollo profesional y la creacion de oportunidades per-
miten construir un tejido social mas solido y resiliente, re-
forzando el papel de la industria como motor de desarrollo.

A esta contribucion estructural se suma la capacidad de
generaciéon de empleo. Durante 2025 se han creado 16
nuevos puestos de trabajo y se han realizado 62 contra-
taciones, de las cuales el 79 % corresponden a personas
de Osona. Cada incorporacion representa una oportuni-
dad de desarrollo profesional, pero también un impacto
positivo en el entorno, reforzando la actividad econdmi-
ca local y contribuyendo al desarrollo social y territorial
de la comarca.

La generacion de empleo no se entiende unicamente como
una necesidad operativa, sino como una responsabilidad.
Incorporar talento, ofrecer estabilidad y facilitar el desa-
rrollo de las personas forma parte del compromiso de La
Farga con el territorio y con la sociedad. Un compromiso
que se traduce en hechos y que refuerza su papel como
empresa industrial arraigada, responsable y capaz de ge-
nerar valor mds alld de su actividad industrial, contribuyen-
do al desarrollo de las personas y del entorno donde opera.

La diversidad generacional es uno de los elementos que
aportan mayor solidez al equipo de La Farga. La organi-
zacidén cuenta con una distribucion equilibrada de edades
que combina talento joven, en desarrollo y con nuevas
perspectivas, con perfiles de amplia experiencia que apor-
tan conocimiento, criterio y vision. Este equilibrio favorece
la complementariedad entre generaciones, facilitando la
transmision de conocimiento, el aprendizaje continuoy la
capacidad de adaptacién a los cambios. De este modo,
se generan dindmicas de aprendizaje mutuo donde la ex-
periencia industrial, la innovacion y las nuevas maneras
de trabajar conviven y se enriquecen de forma constante.

Esta diversidad generacional permite construir equipos
mds equilibrados y resilientes, donde conviven distintas
experiencias, capacidades y perspectivas que enrique-
cen la toma de decisiones y fortalecen la evolucion de
la organizacion.

Menor o igual a 25 afios 4%

26-35 aios 17 %
36-45 afios 30 %
46-55 afios 33%
56-65 aiios 16 %

En el dmbito de la igualdad y la diversidad, La Farga man-
tiene un compromiso activo y estructurado. El 12 % de la
plantilla estd formada por mujeres, porcentaje que al-
canza el 17 % en posiciones directivas y el 15 % en nuevas
incorporaciones. Estos datos reflejan la realidad actual
del entorno industrial, donde una parte significativa de
la plantilla corresponde a perfiles operativos de planta
—aproximadamente dos tercios del total—, un ambito
que historicamente ha presentado una menor presen-
cia femenina.

La menor presencia femenina en determinados entornos
industriales responde a dindmicas histéricas y estructura-
les que han condicionado tradicionalmente la incorpora-
cion de mujeres al sector industrial y técnico. Sin embargo,
la evolucion tecnologica, la automatizacion de procesos
y el cambio progresivo en los modelos sociales estan mo-
dificando este contexto, abriendo nuevas oportunidades
para una mayor diversidad en el entorno industrial y fa-
cilitando una participacion mds amplia y equilibrada en
ambitos tradicionalmente masculinizados.




En este proceso, La Farga asume un papel activo. La evolu-
cion positiva en la incorporacion de mujeres, especialmente
en posiciones directivas y en nuevas contrataciones, refle-
ja un avance progresivo que se seguird impulsando en los
proximos afios. El objetivo es claro: contribuir a construir
un entorno mads diverso, inclusivo y equilibrado, alineado
con la realidad social y con las necesidades futuras de la
industria. Una evolucién que no responde Unicamente a un
compromiso social, sino también a la conviccion de que
la diversidad fortalece los equipos, amplia perspectivas y
mejora la capacidad de adaptacion de la organizacion.

Este compromiso se articula a través del Plan de Igual-
dad 2022-2026, que actua como marco de referencia para
promover la igualdad de trato y oportunidades. Durante
2025, la Comision de Igualdad ha continuado trabajando
en la implementacion de medidas orientadas a reforzar
la inclusion y la diversidad, con especial foco en la incor-
poracion de talento femenino. Asimismo, la compafia
continta avanzando en la integracion laboral de perso-
nas con discapacidad, reforzando una vision inclusiva y
diversa del entorno de trabajo.

Elimpacto de estas politicas se refleja también en indica-
dores concretos. La tasa de reincorporacion tras permisos
de maternidad es del 100 % (14 personas), lo que evidencia
un entorno que facilita la continuidad profesional. La brecha
salarial se situa en el 5,1 %, consolidando una tendencia a
la baja y a modelos retributivos cada vez mds equitativos.

La propuesta de valor para las personas se construye
también desde el reconocimiento econdmico. La Farga
ofrece un modelo retributivo competitivo, con un salario
minimo un 64,06 % superior al salario minimo local. Este
diferencial refleja la voluntad de reconocer de forma justa
la contribucién de las personas al proyecto, favoreciendo
la estabilidad, el bienestar y la construccion de un entor-
no laboral sostenible a largo plazo.

©) so0e

Salario minimo superior
al salario minimo local.
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Este modelo se complementa con distintos elementos
que refuerzan el reconocimiento y la equidad. El plus de
asistencia, por ejemplo, pone en valor la constancia y el
compromiso de las personas trabajadoras. En 2025, 100 %
de la plantilla activa ha recibido este complemento, re-
flejando un alto nivel de implicacion. La paga de calen-
dario reconoce el esfuerzo asociado a la adaptacion a
turnos y planificacién productiva, siendo percibida por el
100 % de las personas con calendario intensivo o rotati-
vo. A ello se suma el complemento variable vinculado a
resultados, que conecta el desempefio individual con la
evolucion global de la compaiia.

Mds alld de los elementos retributivos, este modelo busca
reconocer el esfuerzo cotidiano, la implicacion y la con-
tribucién real de las personas al desarrollo del proyec-
to colectivo.

La proteccion de las personas en situaciones de vulnera-
bilidad es otro elemento clave. Durante los periodos de
incapacidad temporal, La Farga complementa las pres-
taciones publicas hasta alcanzar el 100 % del salario en
la mayoria de los casos, especialmente en accidentes la-
borales. El objetivo es acompanar a las personas en mo-
mentos especialmente sensibles, aportando tranquilidad,
estabilidad y apoyo cuando mds se necesita.

La salud y el bienestar también se integran en la propuesta
de valor. El seguro médico privado para el colectivo staff,
con condiciones ventajosas y extensible a familiares, fa-
cilita el acceso a servicios meédicos y refuerza el cuidado
de las personas mas alla del entorno laboral. Este enfo-
que responde a una visidon que entiende el bienestar no
solo desde el dmbito profesional, sino también desde la
realidad personal y familiar de cada persona.

La conciliacion es uno de los pilares del modelo. La Farga
ha consolidado un sistema de flexibilidad horaria y teletra-
bajo para el colectivo de staff, con un enfoque mixto que
combina autonomia individual con espacios de trabajo
compartido. Este modelo parte de una relacion basada
en la confianza, la responsabilidad y la autonomia, y res-
ponde también a la voluntad de adaptarse a los nuevos
modelos de trabajo y a los ritmos de vida actuales.
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A esta flexibilidad se suman medidas concretas que re-
fuerzan la conciliacion real: una jornada anual inferior a
la establecida por convenio, jornadas intensivas en vier-
nes y vigilias sefaladas, la posibilidad de disponer de
tres dias libres adicionales al afio y una gestion flexible
de las vacaciones. El uso de la flexibilidad horaria alcan-
za el 38,7 %, reflejando su integracioén efectiva en el dia a
dia. Todas estas medidas buscan facilitar una mejor in-
tegracion entre vida profesional y personal, favorecien-
do entornos de trabajo mas equilibrados y sostenibles
para las personas.

El desarrollo profesional se complementa con oportuni-
dades reales de crecimiento interno. Durante 2025 se han
realizado 15 promociones. Estas promociones represen-
tan una forma concreta de reconocer el compromiso, la
evolucion y el potencial de las personas, y permiten rete-
ner talento, fomentar la movilidad interna y asegurar la
continuidad del conocimiento dentro de la organizacion.
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La relacion con las personas no se limita al dmbito pro-
fesional. La Farga pone en valor el vinculo a largo plazo
a través de iniciativas de reconocimiento como el premio
de jubilacion, que destaca la trayectoria de quienes han
dedicado gran parte de su vida profesional a la compa-
Aia. Este tipo de reconocimientos ponen en valor las his-
torias personales que forman parte de la trayectoria de
La Farga y refuerzan una cultura basada en el respeto, el
agradecimiento y el sentimiento de pertenencia.

En conjunto, el equipo de La Farga refleja una organiza-
cion que pone a las personas en el centro de forma real,
no solo desde el discurso, sino desde decisiones concre-
tas que afectan al dia a dia. Cada persona contribuye,
desde su rol y experiencia, a un proyecto industrial com-
partido que genera impacto positivo en la sociedad y en
el entorno, conectando el desarrollo individual con un
proposito colectivo.

Este bloque cierra un capitulo esencial de la memoria. La
seguridad, el bienestar, el talento y la organizacion no son
dmbitos independientes, sino piezas de un mismo modelo
que situa a las personas como eje central. Un modelo que
se traduce en hechos: estabilidad, desarrollo, reconoci-
miento y compromiso.
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Porque detrds de cada proceso, cada innovacién y cada
avance industrial, hay personas que hacen posible el pro-
yecto cada dia. Y es precisamente en ellas donde La Farga
encuentra su mayor fortaleza de futuro.
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Cultura corporativa

La transicion hacia una industria baja en carbono requiere
transformar no solo la forma en que se produce, sino tam-
bién los materiales y soluciones que hacen posible esta
transformacion. En este contexto, el cobre adquiere un
papel estratégico como material esencial para la electri-
ficacion, las energias renovables, la movilidad sostenible
y el desarrollo de infraestructuras criticas.

La Farga desarrolla su actividad desde esta realidad, im-
pulsando un modelo industrial basado en cobre recicla-
do que permite combinar competitividad, circularidad y
reduccion de impacto ambiental. La sostenibilidad no se
entiende como un dmbito separado de la actividad in-
dustrial, sino como una forma de evolucionar el negocio
y contribuir activamente a la transformacion del sector.

Mds alld de reducir el impacto de sus propios procesos,
la compafiia trabaja para ampliar el impacto positivo de
las soluciones que pone en el mercado, entendiendo que
la verdadera capacidad de transformacién se encuentra
en acelerar la sustitucion de materiales y modelos pro-
ductivos intensivos en carbono por alternativas circula-
res y de baja huella ambiental.

La sostenibilidad forma parte de la manera en que La Farga
opera, toma decisiones y evoluciona industrialmente. Mds
allé de objetivos especificos o planes de actuacion con-
cretos, este enfoque se integra en la gestion diaria de los
procesos, en la relacion con la cadena de valor y en la
forma de entender la competitividad industrial.




La mejora continua de la eficiencia, la reduccion del im-
pacto ambiental y el aprovechamiento responsable de
los recursos forman parte de una misma logica operativa:
desarrollar una industria mds eficiente, resiliente y pre-
parada para responder a los retos futuros. Este enfoque
se traduce en decisiones concretas dentro de la operati-
va diaria, desde la optimizacion de procesos y la gestion
de recursos hasta el desarrollo de soluciones con menor
impacto ambiental y mayor capacidad de circularidad.

La Farga continua avanzando en la consolidacion de un
modelo industrial orientado a minimizar su impacto am-
biental y optimizar el uso de los recursos a lo largo de
toda la cadena de valor. La utilizacion de cobre reciclado
como materia prima permite reducir significativamente
el impacto ambiental asociado a la actividad producti-
va, disminuyendo el consumo de recursos naturales y la
intensidad energética del proceso industrial. Este modelo
situa la circularidad como una capacidad estructural de
la compafiia y como uno de sus principales elementos di-
ferenciales dentro del sector metalurgico europeo.

La posicion de La Farga dentro de la cadena de valor del
cobre permite comprender el alcance de este impacto. La
compafiia actia como un actor industrial capaz de trans-
formar cobre reciclado en soluciones de alto valor afiadido
para sectores estratégicos vinculados a la electrificacion,
las infraestructuras energéticas, la movilidad ferroviaria,
la automocion y la transicion industrial sostenible.

El modelo productivo desarrollado por La Farga permite
reducir de forma significativa el impacto ambiental res-
pecto a modelos tradicionales basados en cobre primario.
Esta capacidad diferencial se sustenta en el aprovecha-
miento de cobre reciclado, la optimizacion energética de
los procesos y la mejora continua de la eficiencia indus-
trial. La utilizacién de cobre reciclado permite reducir de
forma muy significativa las emisiones de CO, asociadas
al proceso productivo respecto al cobre procedente de
mineria primaria, reforzando el posicionamiento de La
Farga como actor clave dentro de la transicién hacia una
industria baja en carbono.
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La capacidad de impacto de La Farga no se limita unica-
mente a la reduccién de emisiones dentro de sus propios
procesos industriales. El principal potencial de contribu-
cion a la descarbonizacion se encuentra en sus propias
soluciones y en su capacidad de transformar la huella
ambiental de toda la cadena de valor.

En este contexto, la gama de soluciones GENIUS represen-
ta una de las principales palancas de impacto positivo
de la compafiia. Gracias al uso de cobre 100 % reciclado
y a un modelo productivo de baja intensidad ambiental,
los productos GENIUS permiten reducir hasta un 92 % las
emisiones de CO, respecto a productos equivalentes fa-
bricados a partir de cobre primario procedente de mina.

Este diferencial convierte a La Farga en un actor capaz
de contribuir de forma directa a la descarbonizacion de
sectores estratégicos como la electrificacién, la movilidad
ferroviaria, las infraestructuras energéticas o la transicion
hacia modelos industriales mds sostenibles.

La ampliacién progresiva de la presencia de productos
GENIUS dentro de la cadena de valor representa, por tanto,
una de las mayores capacidades de generacion de im-
pacto ambiental positivo de la compafia. Mds alld de la
mejora continua de los propios procesos industriales, la
capacidad de sustituir cobre primario por soluciones re-
cicladas de baja huella ambiental permite multiplicar el
impacto positivo a escala sectorial y acelerar la reduccion
global de emisiones asociadas al uso del cobre.
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Este enfoque permite entender la sostenibilidad no solo
desde la reduccion del impacto propio, sino también desde
la capacidad de generar soluciones que ayuden a redu-
cir el impacto ambiental de clientes, infraestructuras y
sectores completos.

La capacidad de generar impacto positivo a través de
nuestras soluciones no elimina la responsabilidad de seguir
avanzando en la mejora del propio modelo operativo.

En este contexto, durante 2025 La Farga ha seguido desa-
rrollando su Plan de Descarbonizacién como hoja de ruta
para avanzar hacia un modelo industrial cada vez mas
eficiente y preparado para responder a los retos regula-
torios, energéticos y ambientales del entorno europeo.

El plan se articula sobre distintas lineas de actuacion com-
plementarias que combinan eficiencia operativa, optimi-
zacion energética, electrificacion progresiva de procesos,
mejora tecnologica y reducciéon de impactos indirectos
asociados a la actividad industrial. Mds que un conjunto
aislado de iniciativas, el plan actia como un marco trans-
versal que integra sostenibilidad y competitividad dentro
de la evolucion del modelo industrial.
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En una industria electrointensiva como La Farga, la ges-
tién energética constituye uno de los principales retos
y, al mismo tiempo, una de las principales palancas de
competitividad y transformacion industrial.

La mejora continua de la eficiencia energética continua
siendo una de las principales lineas de actuacién de la
companfia. Durante 2025, La Farga ha seguido impulsan-
do actuaciones orientadas a optimizar consumos, me-
jorar el rendimiento de los procesos y avanzar hacia un
modelo industrial cada vez mds eficiente. La integracion
progresiva de tecnologias mads eficientes y la optimiza-
cion operativa de las instalaciones permiten reducir el
consumo energético por tonelada producida y reforzar
simultaneamente la competitividad industrial.

Entre las actuaciones desarrolladas destacan la mejora del
rendimiento energético en distintas lineas productivas, la
optimizacion de consumos térmicos y eléctricos y la incor-
poracion progresiva de criterios de eficiencia dentro de la
toma de decisiones operativas. Este enfoque permite redu-
cirimpactos ambientales sin comprometer la capacidad
productiva ni la calidad de las soluciones desarrolladas.
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Estos planteamientos han reducido un 1% su consumo de
electricidad, manteniendo al mismo tiempo una operati-
va altamente intensiva en energia. El consumo energético
total de la organizacion se situa en 259.871GJ, con una in-
tensidad energética de 498 kWh por tonelada producida.
La totalidad de la energia eléctrica consumida proviene
de fuentes renovables, un hecho que se refleja directa-
mente en la reducciéon del impacto ambiental asociado
a la actividad industrial.

Este avance ha permitido reducir de forma significativa
las emisiones directas e indirectas asociadas a la activi-
dad. Las emisiones de alcance 2 se mantienen en 0 t de
CO,, mientras que las emisiones directas (alcance 1) se
situan en 38135 toneladas, con una intensidad de 146 kg
de CO, por tonelada procesada.

La monitorizacion permanente de los consumos energé-
ticos, el andlisis de desviaciones y la mejora continua de
los procesos permiten identificar oportunidades de op-
timizacion y reforzar la competitividad del modelo indus-
trial. En un contexto europeo marcado por la volatilidad
energética y la creciente presion regulatoria, avanzar en
eficiencia energética no solo contribuye a reducir el im-
pacto ambiental, sino que permite reforzar la resiliencia
operativa, proteger la capacidad industrial y asegurar la
sostenibilidad futura del proyecto.

Desde esta vision, sostenibilidad, competitividad y efi-
ciencia industrial dejan de entenderse como elementos
independientes para convertirse en parte de una misma
estrategia de transformacion.

La estrategia de descarbonizacion incorpora también una
vision de largo plazo vinculada a la electrificacion progre-
siva de determinados procesos industriales y al andlisis
continuo de nuevas tecnologias capaces de reducir lain-
tensidad energética y ambiental de la actividad.

La mejora continua de los procesos se complementa con
actuaciones concretas orientadas a mejorar las condi-
ciones operativas y ambientales de las instalaciones. Du-
rante 2025 se ha continuado avanzando en la mejora de
la iluminacion industrial, reduciendo un 26 % los puntos
con niveles no adecuados respecto a 2020, asi como en
la reduccién de los niveles de ruido superiores a los limi-
tes recomendados, que han disminuido un 19 % respec-

to al afio anterior. Estas mejoras no solo tienen impacto
ambiental, sino también sobre la seguridad, el confort y
el bienestar de las personas.

La gestion de recursos se aborda desde una logica inte-
gral de eficiencia y circularidad. La valorizacién de mate-
riales, la optimizacion de mermas y el aprovechamiento
maximo del cobre reciclado forman parte de una manera
de operar donde sostenibilidad y eficiencia industrial avan-
zan conjuntamente. Este enfoque permite reducir residuos,
optimizar consumos y reforzar la resiliencia operativa de
la compafia.

La mejora continua de los procesos y la optimizacion ope-
rativa han permitido seguir avanzando en la reduccion de
residuos generados por tonelada procesada, reforzando
la eficiencia global del modelo industrial y el aprovecha-
miento de los recursos utilizados en produccion.

Generacidén de residuos por tonelada procesada 2025

2022 2023 2024 2025
Residuos no 10.65 30.55 8.24 8.62
peligrosos

Residuos 1.51 1.26 1.30 1.47

peligrosos
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La gestion ambiental se extiende también al control y se-
guimiento del entorno natural donde opera la compadia.
En paralelo, La Farga continta trabajando en la optimi-
zacion de la gestion del agua, especialmente relevante
en un contexto de estrés hidrico creciente. La mejora de
los sistemas de control, reutilizacion y seguimiento per-
mite avanzar hacia un uso mads eficiente de este recurso
y reforzar la responsabilidad ambiental de la compaiiia
en relacién con el territorio.

La compafia mantiene un seguimiento continuado del
consumo de agua y de la intensidad hidrica asociada a su
actividad industrial, integrando estos indicadores dentro
de los sistemas de control operativo y mejora continua.

Intensidad hidrica (m3/t procesadas)

2021 2022 2023 2024 2025

Total 0,81 0,81 0,72 0,72 0,73

La gestién del agua incorpora también el seguimiento de
indicadores ambientales vinculados al entorno natural y
a la calidad biologica, reforzando el control sobre el im-
pacto de la actividad y la proteccion del entorno donde
opera la compania.

La sostenibilidad se traslada también al desarrollo de so-
luciones capaces de generar impacto positivo mas alla
de la propia actividad industrial. El modelo de cobre re-
ciclado desarrollado por La Farga permite contribuir di-
rectamente a sectores vinculados a la electrificacion, las
energias renovables, la movilidad sostenible y las infraes-
tructuras eléctricas, dmbitos clave dentro de la transicion
energética europea.
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En el dmbito ferroviario, por ejemplo, las soluciones de-
sarrolladas por la compafia contribuyen a reforzar in-
fraestructuras de movilidad eléctrica de alta exigencia
técnica. Durante 2025, La Farga ha superado 28 Factory
Acceptance Tests (FATs) vinculados a soluciones ferro-
viarias, validando la calidad, fiabilidad y robustez de sus
procesos y productos en entornos especialmente criticos.

En este contexto, la compafia continua avanzando en he-
rramientas de andlisis y trazabilidad ambiental que per-
miten aportar informacion cada vez mds precisa sobre el
impacto de sus productos. La realizacién de andlisis de
ciclo de vida (ACV) y el desarrollo de Environmental Pro-
duct Declarations (EPD) permiten reforzar la transparen-
ciay acompafiar a los clientes en la medicion y reduccion
de su propia huella ambiental.

La innovacion continda siendo una de las principales pa-
lancas de transformacion de la compafiia. La mejora de
procesos, la incorporacion de nuevas capacidades tec-
nologicas y el desarrollo de soluciones de mayor valor
afiadido permiten responder de forma mds eficiente a
los retos ambientales y operativos del sector.

Este enfoque innovador se impulsa desde una légica de
colaboracion abierta con el ecosistema industrial, tec-
nologico y académico. Iniciativas como la participacion
en el Open Innovation Challenge permiten conectar ne-
cesidades industriales reales con nuevas capacidades
tecnologicas, acelerando la identificacion de soluciones
orientadas a la eficiencia, la sostenibilidad y la mejora
de procesos.

La transformacion sostenible de La Farga se apoya tam-
bién en la evolucion de su cultura operativa. La mejora
continuaq, la eficiencia y el uso responsable de los recur-
sos forman parte de los criterios que orientan la toma de
decisiones en el dia a dia de la organizacién. Herramien-
tas como el modelo 58S, la gestién visual o los sistemas
de mejora continua permiten integrar esta visién direc-
tamente en la operativa industrial, facilitando la identi-
ficacion de ineficiencias, la reduccion de desperdicios y
la mejora constante de los procesos.
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Esta evolucion se acompafia de una creciente integra-
cion de criterios ESG dentro de la gestion transversal de
la compafiia. La reciente reorganizacion de las dreas cor-
porativas y la centralizacion de dmbitos como cultura,
calidad, mejora continua y sostenibilidad bajo una vision
comun refuerzan la coherencia en la manera de trabajar
y facilitan que los criterios de sostenibilidad formen parte
real de la operativa diaria.

La relacion con la cadena de valor constituye otro de los
dmbitos donde esta vision integrada adquiere relevancia.
La Farga trabaja para desarrollar relaciones estables y
de largo plazo con clientes y proveedores, compartiendo
una vision orientada a la eficiencia, la calidad y la soste-
nibilidad industrial. La proximidad territorial de una parte
significativa de sus proveedores —con un 54 % ubicados
en Catalunya y un 15 % en Osona— contribuye ademads
a reforzar la resiliencia operativa, reducir impactos aso-
ciados a la logistica y fortalecer el tejido industrial local.

La sostenibilidad se extiende también a la manera en que
la compafiia entiende su papel dentro del territorio y del
ecosistema industrial. La colaboracién con entidades, cen-
tros tecnoldgicos, universidades y organizaciones secto-
riales permite acelerar el intercambio de conocimiento,
impulsar soluciones innovadoras y reforzar la capacidad
colectiva de transformacién de la industria.

En conjunto, estas actuaciones reflejan una forma de
entender la industria donde sostenibilidad, eficiencia y
competitividad no se gestionan de manera separada,
sino como elementos interconectados que condicionan
la manera de operar y evolucionar de la compafia.

En La Farga, la sostenibilidad no se entiende como un
dmbito aislado de la actividad industrial, sino como parte
de la propia evolucién del negocio y de la forma de cons-
truir industria a largo plazo. Un enfoque que permite re-
ducirimpactos, optimizar recursos y seguir desarrollando
soluciones alineadas con las necesidades futuras del mer-
cado, del territorio y de la transicion energética.
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Impacto sectorial

La colaboracion y la conexion con el ecosistema indus-
trial forman parte de la actividad de La Farga y de su
manera de contribuir al desarrollo del sector. La partici-
pacion sectorial se entiende asi como una herramienta de
transformacion colectiva. La Farga participa activamen-
te en asociaciones empresariales, clusteres industriales,
organismos sectoriales y espacios institucionales donde
se abordan algunos de los principales retos vinculados a
sostenibilidad, competitividad industrial, innovacion, cir-
cularidad y materias primas estratégicas.

Durante 2025, la compafiia ha reforzado esta presencia
mediante su participacion en distintos espacios europeos
e internacionales vinculados a materias primas criticas,
economia circular, innovacioén industrial, electrificacion
y transformacion empresarial. Esta participacion permi-
te compartir conocimiento, identificar tendencias, gene-
rar alianzas y contribuir activamente al debate sobre el
futuro industrial europeo.

La participacion de La Farga en la Raw Materials Week
2025 tuvo una especial relevancia estratégica al situar a
la compaiiia dentro del debate europeo sobre materias
primas criticas, soberania industrial y seguridad de su-
ministro. En un contexto marcado por la creciente elec-
trificacion de la economia, la presion sobre los recursos
minerales y la dependencia europea de terceros paises,
el cobre reciclado adquiere un papel cada vez mds rele-
vante como palanca de autonomia industrial y reduccion
de impacto ambiental.

En este marco, la CEO de La Farga participo en el panel
"Critical Raw Materials & European Security: Strategic Au-
tonomy in a Changing World", compartiendo la vision de la
compania sobre la necesidad de acelerar modelos indus-
triales capaces de combinar competitividad, circularidad
y resiliencia industrial. La participacion en este tipo de es-
pacios posiciona a La Farga como un actor industrial con
capacidad de aportar conocimiento y experiencia real en
torno a uno de los grandes retos estratégicos de Europa.
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La compafia también ha participado activamente en es-
pacios internacionales vinculados al reciclaje y la circu-
laridad, como la World Recycling Convention organizada
por el Bureau of International Recycling (BIR), asi como
en distintos encuentros técnicos y regulatorios del Inter-
national Wrought Copper Council (IWCC), donde se abor-
dan cuestiones relacionadas con innovacioén tecnolégica,
regulacion, evolucion de mercado y sostenibilidad dentro
de la industria del cobre semielaborado.

Esta presencia permite a La Farga mantenerse conectada
con las principales tendencias del sector, anticipar cam-
bios regulatorios y compartir experiencias vinculadas al
desarrollo de soluciones industriales circulares. Al mismo
tiempo, contribuye a reforzar la visibilidad internacional
de un modelo industrial basado en reciclaje, eficiencia de
recursos y capacidad tecnolégica.

La transformacion industrial requiere igualmente avanzar
en sectores estratégicos capaces de acelerar la electrifi-
cacién y la descarbonizacion de infraestructuras criticas.
En este ambito, La Farga ha reforzado durante 2025 su
presencia en el ecosistema ferroviario internacional me-
diante la participacion en espacios como Rail Live, Global
Rail o la Convencion Ferroviaria Internacional impulsada
por MAFEX, consolidando su posicionamiento dentro de
uno de los sectores con mayor proyecciéon estratégica
para Europa.

Especial relevancia tuvo la participacion en la mesa re-
donda “The Circularity Model in the International Railway
Sector”, celebrada en Rail Live, donde se abordo el papel
de la economia circular en el desarrollo de infraestructuras
ferroviarias mds sostenibles. La participacion de La Farga
permitid compartir la experiencia de la compadia en la
integracion de cobre reciclado dentro de aplicaciones in-
dustriales de alta exigencia técnica, reforzando el vinculo
entre circularidad, innovaciéon y competitividad industrial.

La participacion sectorial se extiende también a espacios
vinculados a innovacién industrial, digitalizacion y trans-
formacién tecnolégica. Durante el ejercicio, La Farga par-
ticipd en iniciativas como Advanced Factories, el Mobile
World Congress y distintos encuentros impulsados por el
Cluster Digital de Catalunya, compartiendo experiencias
vinculadas a eficiencia operativa, automatizacion, trans-
formacion digital y evolucion de los modelos industriales.

Estas colaboraciones permiten conectar la realidad indus-
trial con nuevos ecosistemas tecnologicos y facilitan el
intercambio de conocimiento entre industria, innovacion
y digitalizacion. En un contexto de transformacion ace-
lerada, esta capacidad de conexion resulta clave para
seguir evolucionando el modelo industrial y mantener la
competitividad a largo plazo.

La colaboracion constituye asimismo una herramienta
fundamental para reforzar la competitividad industrial y
el desarrollo territorial. Desde su arraigo en Osona y Ca-
talufia, La Farga participa activamente en ecosistemas
empresariales y sectoriales que favorecen la generacion
de alianzas, la transferencia de conocimiento y el forta-
lecimiento del tejido productivo.

En este dmbito, durante 2025 la compafia ha participa-
do endistintos espacios vinculados a liderazgo industrial,
empresa familiar y visién estratégica de largo plazo, com-
partiendo su experiencia como modelo industrial basado
en innovacion, sostenibilidad y arraigo territorial. Entre
ellos destacan iniciativas impulsadas por ESADE, Expan-
sién Catalufia, Cdmara de Sabadell, Circulo de Economia,
EY / True Leaders o el programa "Empreses amb Propo-
sit" promovido por ACCIO y Roots for Sustainability (R4S).
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La participacion en estos espacios permite compartir
experiencias vinculadas a transformacion empresarial,
liderazgo industrial y sostenibilidad, al tiempo que con-
tribuye a reforzar el posicionamiento de La Farga como
una industria capaz de combinar competitividad, innova-
cion y compromiso con el entorno.

Como empresa familiar e industrial, La Farga defiende un
modelo empresarial basado en la permanencia, la res-
ponsabilidad y la generacion de valor compartido. En un
entorno marcado por la incertidumbre geopolitica, la vo-
latilidad energética y la transformacion tecnologica, esta
vision de largo plazo permite mantener una capacidad
sostenida de inversion, innovacion y adaptacion industrial.

La compaiiia ejerce ademds un papel activo en la conexion
entre industria, talento y entorno educativo. En un con-
texto donde la industria compite por atraer talento téc-
nico y donde existe un creciente desconocimiento sobre
las oportunidades profesionales vinculadas al entorno
industrial, acercar esta realidad a las nuevas generacio-
nes se convierte en un elemento estratégico.

Durante 2025, La Farga participo en iniciativas como Gi-
raFeina Osona, el Foro Universidad-Empresa de la UPC
Manresa o distintas jornadas técnicas y encuentros con
centros educativos, contribuyendo a acercar la realidad
industrial a estudiantes y jovenes profesionales. Estas ini-
ciativas permiten mostrar de forma directa qué representa
hoy una industria como La Farga: un entorno tecnologico,
innovador y con capacidad real de desarrollo profesional.

Mas alld de la captacién de talento, estas iniciativas
permiten generar vinculo con el territorio, contribuir a
la empleabilidad y reforzar la conexién entre industria,
formacion y futuro profesional. La incorporacion de es-
tudiantes en prdcticas y programas de FP Dual refleja el
impacto tangible de este trabajo conjunto y contribuye
a asegurar la continuidad del conocimiento industrial.
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La participacion en iniciativas colaborativas como Viu
Osona refuerza también esta vision territorial. A traves de
este proyecto compartido con empresas, universidades
e instituciones, La Farga contribuye a impulsar un ecosis-
tema orientado a atraer, desarrollar y fidelizar talento en
la comarca, favoreciendo el arraigo y la generacion de
oportunidades profesionales de calidad.

La participacion sectorial forma parte de la manera en
que La Farga entiende su responsabilidad como industria.
Compartir conocimiento, impulsar alianzas y participar
activamente en los espacios donde se define el futuro in-
dustrial permite ampliar el impacto positivo mds alld de
la propia actividad empresarial.

En un momento de profunda transformacion econémica,
energética y tecnoldgica, la capacidad de construir eco-
sistemas colaborativos y acelerar soluciones industriales
sostenibles serd determinante para la competitividad eu-
ropea. Desde esta vision, La Farga continua trabajando
para contribuir activamente al desarrollo de una indus-
tria mas circular, resiliente y preparada para el futuro.
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Ambito estratégico

Listado de eventos/ participacion

Impacto generado

Liderazgo industrial y
competitividad

Foro de Crecimiento Empresarial de Banco
Santander y La Vanguardia (Barcelona) -
participacién de Inka Guixd

Posicionamiento de La Farga en el debate

sobre competitividad industrial, productividad y
crecimiento empresarial, reforzando su papel como
industria referente en Catalufia.

Industria y sostenibilidad

Gran Encuentro Expansion Catalufia - mesa
redonda sobre sostenibilidad e innovacion
tecnolégica

Visibilizacion del modelo industrial de La Farga
como ejemplo de integracion entre sostenibilidad,
innovacién y competitividad.

Geopolitica y futuro industrial

Jornada “¢Europa wake-up call?” del Circulo de
Economia

Participacién activa en el debate sobre autonomia
estratégica europeaq, industria y transformacion
econdémica.

Economia circular y reciclaje

Bureau of International Recycling (BIR) — World
Recycling Convention (Valencia y Singapur)

Refuerzo del posicionamiento internacional de
La Farga en el dmbito del reciclaje metdlico y la
economia circular.

Descarbonizacion industrial

European Automotive Decarbonization and
Sustainability Summit (Dusseldorf)

Participacién en espacios internacionales sobre
descarbonizacion industrial y transicién hacia
cadenas de valor bajas en carbono.

Materias primas criticas

Raw Materials Summit (Bruselas) y Raw Materials
Week 2025 de la Comision Europea

Contribucion al debate europeo sobre materias
primas criticas, circularidad y soberania industrial.

Sector cobre internacional

International Wrought Copper Council (IWCC):
Technical Seminar (Dallas), Joint Meeting
(Singapur), Copper Tube Committee (Vienay
Amsterdam), Regulatory Committee (Osnabruck y
Amsterdam), Copper Wire Rod Committee

Participacién activa en los principales foros
técnicos y regulatorios del sector del cobre,
compartiendo conocimiento y anticipando
tendencias regulatorias y tecnologicas.

Innovacién industrial

Advanced Factories — Open Innovation Challenges
con ACCIO

Impulso de la innovacion aplicada a procesos
industriales y conexién con ecosistemas
tecnolégicos e industriales.

Digitalizacion industrial

CaféTIC - Cluster Digital

Intercambio de experiencias sobre digitalizacion y
transformacién de la industria manufacturera.

Industria ferroviaria

99 Convencidn Ferroviaria Internacional MAFEX
(Sevilla), Global Rail 2025 (Abu Dhabi), RailLive
(IFEMA Madrid), Railsponsible General Assembly

Refuerzo de la presencia de La Farga en el
sector ferroviario internacional y consolidacion
de relaciones con actores clave de movilidad
sostenible.

Electrificacion y transicion
energética

Coiltech Deutschland (Augsburg), ISH Frankfurt,
Efintec, Wire & Cable Summit (Praga)

Visibilizacion de soluciones vinculadas a
electrificacion, eficiencia energética y nuevas
aplicaciones del cobre reciclado.

Automocion sostenible

EMEA Automotive Carbon Neutral Summit 2025
(Stuttgart)

Participacion en espacios de referencia sobre
neutralidad climdtica y transformacion de la
automocioén europea.

Relacioén institucional

Dia de la Empresa 2025 (Generalitat de
Catalunya), encuentros con Consejeria de
Economia y Finanzas, Secretaria de Empresa y
Competitividad y Direccion General de Cambio
Climatico

Fortalecimiento de relaciones institucionales
y participacion en el debate sobre transicién
industrial y sostenibilidad.
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AMT

 Adsparad Hasbine Tanke

Gobernanza energética y
regulacion

Talento y empleabilidad

Desarrollo territorial

Formacion y conocimiento
técnico

Networking industrial y
empresarial

Innovacion y ecosistema
industrial

Posicionamiento internacional

Marca y reputacion corporativa

LA FARGA - MEMORIA DE SOSTENIBILIDAD 2025

Visita de la CNMC a La Farga

GiraFeina Osona, Job Dating Instituto de
Vic, Jornada de Pre-Matching FP Dual, Foro
Universidad-Empresa UPC Manresa

Estrategia sobre el futuro de Osona - CEDO

Jornadas técnicas Salle Manlleu y colaboracion
con ETalent

Business Talks 2025 — Michael Page, Férum AMEC,
Speed Networking Talento

Mobile World Congress Barcelona

Copper Seminar New York — Fastmarkets

Participacion en mesas redondas, congresos y
encuentros sectoriales en Europa, Asia y América

SOMOS IMPACTO

Reforzamiento del posicionamiento de la compadia
en ambitos regulatorios vinculados a energia e
industria.

Atraccién de talento joven, conexion con el entorno
educativo y refuerzo del posicionamiento como
empresa industrial empleadora de referencia.

Participacion activa en la reflexion estratégica
sobre el desarrollo econdmico e industrial del
territorio.

Impulso del desarrollo competencial y
fortalecimiento de capacidades técnicas y de
liderazgo.

Generacién de espacios de intercambio empresarial
y fortalecimiento del ecosistema industrial y de
talento.

Refuerzo de la conexién con tendencias
tecnolégicas y nuevos entornos de innovacion
industrial.

Participacion de La Farga en debates
internacionales sobre SCRAP & Recycling y
evolucion del mercado global del cobre.

Consolidacion de La Farga como industria
innovadora, circular y preparada para liderar la
transformacion industrial sostenible.
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Impacto
en el territorio

La sostenibilidad de La Farga no se limita a la transfor-
macion industrial ni a la reduccién del impacto ambien-
tal de su actividad. La compafia entiende que su papel
como industria va mucho mds alld de la produccion: im-
plica también contribuir activamente al desarrollo social,
econdémico y comunitario del territorio donde opera.

Este compromiso forma parte de la identidad histérica
de La Farga como empresa familiar profundamente arrai-
gada al territorio. Desde sus origenes, la compafia ha Lq FCIrgq
crecido vinculada a las personas, a la industria local y al
entorno que la rodea, construyendo un modelo basado
en una conviccidn clara: el crecimiento empresarial solo
tiene sentido si contribuye también al progreso colectivo.

o

4 y
M Fundacié

Esta vision se traduce en una forma de entender la in- m
dustria como motor de desarrollo territorial, capaz de

generar empleo de calidad, impulsar oportunidades, for- c U
talecer el tejido social y contribuir a construir un entorno

mds solido y resiliente. museudeicoure

FundacicLaFarga

En este contexto, la Fundacion La Farga actua como una
herramienta para trasladar el impacto de la compafia
mds alld de la actividad industrial, impulsando inicia-
tivas vinculadas a educacién, inclusidn, cultura, soste-
nibilidad, divulgacion industrial y desarrollo territorial.
Durante 2025, la Fundacion ha continuado evolucionan-
do hacia un modelo mds integrado con el propésito de la
compafia, orientado a generar impacto real y sostenible
en el largo plazo.

Esta evolucion responde a la voluntad de conectar de

forma mds coherente las capacidades de La Farga con

las necesidades del territorio, reforzando aquellas iniciati-

vas donde la compafiia puede aportar un valor diferencial. = i 5
El objetivo no es Unicamente impulsar acciones sociales, -

sino contribuir activamente a construir oportunidades,

acercar la industria a la sociedad y fortalecer el vinculo

entre empresa, territorio y comunidad.
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La actuacion de la Fundacion se articula alrededor de dis-
tintos dmbitos complementarios: el impulso al talento y la
educacion, la divulgacion del conocimiento industrial, la
promocion cultural, la inclusién social, la conexion con el
territorio y la generacion de oportunidades para las nuevas
generaciones. Todo ello desde una vision compartida en
la que industria y sociedad evolucionan conjuntamente.

En linea con esta evolucién, durante 2025 la Fundacion ha
reforzado también su estructura organizativa mediante
la renovacioén de funciones clave como secretaria, teso-
reria y direccion, permitiendo mejorar su capacidad de
gestion, coordinacion y desarrollo estratégico. Paralela-
mente, la Fundacion continua ampliando progresivamen-
te su dmbito de actuacion, consolidando su presencia en
comarcas como Osona, Ripollés y Garrotxa, y reforzando
su capacidad de impacto sobre el conjunto del territorio.

Uno de los principales dmbitos de actuacion de la Funda-
cién es elimpulso al talento y a la educacion como herra-
mientas de transformacioén social y desarrollo territorial.
En este sentido, durante 2025 se ha consolidado el Premio
Viceng¢ Fisas i Comellas, impulsado conjuntamente con la
UVic-UCC y dirigido a reconocer el mejor Trabajo Final de
Grado del Campus Vic y Campus Medicina.

Dotado con 2.000 €, este premio busca fomentar proyec-
tos vinculados a sostenibilidad, innovacién, creatividad y
desarrollo social, acercando el conocimiento universitario
a los retos reales de la industria y del territorio. Mas alla
del reconocimiento académico, la iniciativa actua como
un puente entre universidad y empresa, contribuyendo a
generar conexiones entre talento joven, industria e inno-
vacion aplicada.

+800

Becas, con una inversion
acumulada superior a 1.340.000 €.

Uno de los principales
ambitos de actuacion
de la Fundacion es el
impulso al talento y

a la educacion como

herramientas de

transformacion social
y desarrollo territorial.

La diversidad de disciplinas participantes refuerza ademds
la transversalidad de esta iniciativa y su capacidad para
conectar dmbitos distintos del conocimiento con los de-
safios asociados a la sostenibilidad y a la transforma-
cion industrial.

La apuesta por la educacién se complementa con el pro-
grama de becas de Fundacion La Farga, una de las ini-
ciativas con mayor recorrido e impacto social dentro del
territorio. Desde su creacion en 2006, este programa ha
otorgado mds de 800 becas, con una inversion acumu-
lada superior a 1.340.000 €, reflejando una apuesta sos-
tenida por el desarrollo de las personas y la igualdad de
oportunidades.

Durante 2025, se han recibido 38 solicitudes y se han con-
cedido ayudas dirigidas a distintos colectivos y dmbitos
territoriales. En el caso de personas con necesidades es-
pecificas, se han otorgado 4 becas, consolidando esta
linea iniciada recientemente y reforzando el compromiso
de la Fundacion con la inclusion y la equidad.
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Asimismo, el programa ha mantenido su fuerte vinculacion
con el entorno mads proximo de la compafiia. Durante el
ejercicio se han concedido 3 becas a personas trabaja-
doras y familiares de La Farga, 5 becas en Les Masies de
Voltregd y 10 becas en Sant Joan de les Abadesses, com-
pletando una asignacién total de 30.000 €.

Mds alla de las cifras, este programa representa una forma
concreta de generar oportunidades reales para jovenes
y familias del territorio. Detrdas de cada beca hay trayec-
torias personales, desarrollo académico y posibilidades
de futuro que contribuyen directamente a fortalecer el
capital humano y social del entorno.

La entrega de las becas, celebrada en el Museo del Cobre,
reunid a estudiantes, familias y representantes institucio-
nales en un espacio de reconocimiento al esfuerzo, al ta-
lento y a la educacion como motor de progreso colectivo.

El dmbito de la divulgacion industrial y cultural tiene tam-
bién un papel destacado dentro del modelo de impacto
territorial de La Farga. En este sentido, el Museo del Cobre
se consolida como uno de los principales espacios de co-
nexion entre industria, territorio y sociedad.

‘ 30.000 €

en becas destinadas a personas
trabajadoras, familiares
y estudiantes del entorno.
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Mds alla de su funcion divulgativa, el museo actua como
una herramienta para acercar la realidad industrial a la
ciudadania y poner en valor el papel histérico, econdmi-
co y social del cobre en el desarrollo del territorio y en la
transicion hacia una economia mds sostenible.

Durante 2025, el museo ha registrado cerca de 2.000 vi-
sitantes, consoliddndose como un espacio de referencia
para la divulgacion industrial y la sensibilizacion sobre
sostenibilidad y economia circular. La tipologia de visi-
tantes refleja ademds la amplitud de su alcance, con pre-
sencia de centros educativos (20 %), agencias (53 %) y
otros colectivos sociales (27 %).

A través de visitas guiadas, actividades pedagogicas y
experiencias divulgativas, el museo contribuye a transmi-
tir el valor del cobre, su reciclabilidad y su papel estra-
tégico en ambitos como la electrificacioén, las energias
renovables y la transicidn energética.

La colaboracion desarrollada con el Club Super3 ha per-
mitido ampliar este impacto, acercando estos conceptos
a publicos infantiles y familiares y contribuyendo a refor-
zar la sensibilizacion sobre sostenibilidad, circularidad e
industria desde edades tempranas.

En paralelo, el museo continda actuando como un espa-
cio para acercar la actividad industrial a las propias per-
sonas de La Farga y a su entorno familiar. En el marco del
Dia Internacional de los Museos, durante 2025 se cele-
bré una jornada de puertas abiertas dirigida a personas
trabajadoras y familias, permitiendo compartir de forma
cercana la realidad diaria de la compafiia y el proposito
que impulsa su actividad.

LA FARGA - MEMORIA DE SOSTENIBILIDAD 2025
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Estas iniciativas tienen un valor especialmente relevante
porque permiten humanizar la industria y generar cone-
xion emocional con el proyecto empresarial. Las familias
pueden conocer de primera mano el entorno donde tra-
bajan sus familiares y comprender mejor la contribucién
colectiva que realizan cada dia.

Mds allda de la visita, estas jornadas ayudan a reforzar el
orgullo de pertenenciay trasladan una visién mds cerca-
na, transparente y humana de la industria, alineada con
los valores que definen a La Farga: sostenibilidad, com-
promiso, innovacion y responsabilidad.

La conexidn entre empresa, territorio y comunidad se
refleja también en la voluntad de La Farga de contribuir
activamente al fortalecimiento del ecosistema local. La
compafdia entiende que el futuro de la industria y el futuro
del territorio son realidades inseparables, y que solo desde
una evolucion conjunta es posible construir modelos sos-
tenibles y competitivos en el largo plazo.

e —

4
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Por ello, muchas de las iniciativas impulsadas durante
2025 buscan precisamente fortalecer esta relacion entre
educacion, industria, talento y sociedad, contribuyendo
a generar oportunidades, arraigo territorial y desarrollo
economico sostenible.

El conjunto de actuaciones impulsadas durante el ejer-
cicio refleja la consolidacion de un modelo de impacto
cada vez mds estructurado, conectado con el propdsito
de La Farga y alineado con una vision de industria com-
prometida con las personas y con el entorno.

De este modo, La Farga refuerza su papel como agente
activo de transformacion territorial, demostrando que la
industria puede generar valor mads alld de la actividad eco-
nomica y convertirse en una palanca de progreso social,
educativo y comunitario.

Porque para La Farga, crecer como compafiia solo tiene
sentido si ese crecimiento contribuye también al desa-
rrollo del territorio y al bienestar de las personas que
forman parte de él.

Estas iniciativas
permiten humanizar

la industria y generar
conexion emocional con
el proyecto empresarial.
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Cultura corporativa

La gobernanza de La Farga se construye desde la cohe-
rencia entre proposito, culturay capacidad de ejecucion.
Mdas alld de los érganos de decision o de los marcos nor-
mativos, existe un elemento que articula y da sentido a
todo el modelo empresarial: una cultura corporativa solida,
compartida y profundamente arraigada, que actua como
guia para la toma de decisiones y como elemento verte-
brador de la organizacion.

Esta cultura es el resultado de mds de dos siglos de evo-
lucién industrial, en los que la compafia ha sabido man-
tener sus principios esenciales al mismo tiempo que se
adapta a un entorno en constante transformacion. Una
forma de entender la industria basada en la responsa-
bilidad, la capacidad de adaptacion, la proximidad y el
compromiso con el trabajo bien hecho.

En La Farga, la cultura organizativa no se entiende como
un elemento estdtico ni como un discurso tedrico, sino
como una herramienta estratégica al servicio del propo-
sito y de la evolucién futura de la compafiia. La organi-
zacion entiende que no solo es importante alcanzar los
objetivos, sino también la manera en que se consiguen.
La forma de trabajar, de colaborar, de liderar y de rela-
cionarse con las personas forma parte de la identidad
diferencial de la compafia y condiciona directamente su
capacidad de transformacion.

Esta vision adquiere una relevancia especialmente signi-
ficativa en un entorno industrial cada vez mds complejo
y cambiante, donde la competitividad futura dependerd
no solo de la tecnologia o de la capacidad operativa, sino
también de la cohesion cultural, de la capacidad de adap-
tacion de las personas y de la existencia de un modelo
organizativo compartido y alineado.

Por este motivo, durante 2025 La Farga ha continuado
evolucionando sus estructuras organizativas y sus espa-
cios de coordinacion interna con el objetivo de reforzar
la transversalidad, acelerar la capacidad de respuesta y
asegurar una mayor coherencia entre cultura, estrategia
y operacion. La organizacién se concibe asi como una
estructura viva y adaptable, disefiada para evolucionar
en funcion de las necesidades del entorno y de los retos
estratégicos de la compafia.

La estructura organizativa no define el propdsito de La
Farga; es el propodsito quien define la estructura necesa-
ria para hacerlo posible. Esta vision permite entender la
gobernanza y la organizacion como herramientas al ser-
vicio de la transformacién y no como modelos rigidos o
estdticos.

En este contexto, la centralizacion de determinados ser-
vicios corporativos y entornos generadores de cultura
adquiere un papel especialmente relevante. La Farga tra-
baja para consolidar una manera compartida de hacer
las cosas, reforzando criterios comunes de gestion, li-
derazgo, colaboracion y toma de decisiones en toda la
organizacién. La cultura corporativa actua asi como un
elemento de cohesion que permite mantener alineada la
compafia en un momento de transformacién industrial,
tecnoldgica y organizativa.

LA FARGA - MEMORIA DE SOSTENIBILIDAD 2025
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La compafia entiende que una estrategia solo puede
ejecutarse de forma efectiva cuando existe una cultura
soélida capaz de sostenerla y trasladarla al dia a dia. La
capacidad de adaptacién, la colaboracion transversal, la
autonomia y la responsabilidad compartida son elemen-
tos que forman parte del modelo cultural que La Farga
impulsa para afrontar los retos futuros.

Esta cultura se apoya en unos valores que forman parte
del ADN historico de la compafiia y que contindan guian-
do su evolucion:

e Compromiso, entendido como la implicacion emo-
cional e intelectual en la creacion de valor de manera
sostenible, con una vision ética y responsable.

e Innovacion, como impulso constante de soluciones,
procesos y tecnologias capaces de transformar la
industria y generar impacto positivo.

e Mentalidad abierta, como cultura de trabajo colabo-
rativa, inclusiva y orientada al aprendizaje continuo.

¢ llusion, entendida como la energia y el entusiasmo
necesarios para afrontar retos colectivos y seguir
impulsando la evolucion de la compafia.

Maximizar el uso del cobre
reciclado y el desarrollo
de las tecnologias que

lo hacen posible. Un
proposito propio, con
impacto para el sector,
el pais y la sociedad.
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Estos valores no son elementos tedricos, sino criterios
reales de actuacion que condicionan la manera de tra-
bajar, de relacionarse y de tomar decisiones dentro de
la organizacion. Son los elementos que permiten mante-
ner la coherencia del proyecto empresarial y asegurar la
continuidad de un modelo industrial construido desde la
responsabilidad y la vision de largo plazo.

En este marco, el propdsito ocupa un papel central dentro
de la identidad corporativa y de la estrategia empresarial.
Definir el propdsito de La Farga significa concretar la con-
tribucién que la compafia quiere realizar al sector, al terri-
torioy a la sociedad desde su actividad industrial y desde
su conocimiento acumulado a lo largo de generaciones.

Durante 2025, La Farga ha evolucionado este proposito
hacia una visién mads global y compartida, alineada con
los grandes retos vinculados a la sostenibilidad, la cir-
cularidad, la transicion energética y la soberania indus-
trial europea.

El propdsito de la compafiia se redefine como:

"Maximizar el uso del cobre reciclado y el desarrollo de
las tecnologias que lo hacen posible. Un propodsito propio,
con impacto para el sector, el pais y la sociedad.”

Esta evolucion refuerza el posicionamiento de La Farga
como una industria con capacidad de generar impacto
mds alld de su propia actividad, contribuyendo al desa-
rrollo de soluciones industriales mds sostenibles y a la
transformacion de la cadena de valor del cobre.

123



Junto al proposito, la mision y la vision completan el marco
que orienta la evolucion futura de la compafia. La mision
define el rol actual de La Farga como pioneros en solucio-
nes de cobre sostenible, mientras que la visidon proyecta
la ambicién de liderar la transformacion del mercado a
través del reciclaje, la innovacion y el desarrollo de solu-
ciones de impacto positivo.

Propdsito, valores, misién y vision conforman asi un marco
compartido que orienta la estrategia, la toma de decisio-
nes y la evolucion futura de La Farga.

Esta cultura corporativa constituye, en ultima instancia,
la base sobre la que se sustenta el modelo de gobernan-
za de la compafiia. Una gobernanza orientada no solo al
cumplimiento o a la supervisién, sino también a asegu-
rar coherencia entre identidad, estrategia, organizacién
y capacidad de ejecucion.

Desde esta base cultural, La Farga continda evolucionan-
do con una mirada de largo plazo, reforzando su papel
como industria estratégica y consolidando un modelo
empresarial donde competitividad, sostenibilidad, cultu-
ra y capacidad de transformacion forman parte de una
misma vision de futuro.

LA FARGA - MEMORIA DE SOSTENIBILIDAD 2025

SOMOS GOBERNANZA

124



Medio ambiente

Somos Cobre Reciclado,
somos Sostenibilidad Eficiente

OoDS

La contribucion de La Farga a la sostenibilidad se desa-
rrolla desde una visiéon integrada del impacto economi-
co, ambiental y social de su actividad industrial. En este
contexto, los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)
impulsados por Naciones Unidas actian como un marco
de referencia que permite ordenar prioridades, orientar
la toma de decisiones y conectar la actividad de la com-
pafiia con los principales retos globales.

La integracion de los ODS no se aborda como un ejercicio
aislado de reporting, sino como una herramienta de ali-
neacion estratégica que facilita identificar donde puede
generar un impacto mas relevante y coémo contribuir de
forma coherente desde su realidad industrial.

AR

Social

Somos Talento, somos Trazabilidad
somos Comunidad

La actividad de La Farga se vincula especialmente con
aquellos objetivos relacionados con la economia circular,
la accidn climatica, la innovacion industrial, el desarrollo
del talento, la seguridad y el crecimiento sostenible del te-
rritorio. La propia naturaleza del modelo productivo de la
compafia —basado en cobre reciclado y en soluciones de
bajo impacto ambiental— permite generar contribuciones
tangibles en dmbitos directamente vinculados a la transi-
cion hacia una economia mds eficiente y descarbonizada.

En el dmbito ambiental, la apuesta por el reciclaje de cobre
permite reducir significativamente el impacto asociado a
la produccion de materias primas, contribuyendo directa-
mente a modelos de produccion y consumo mds sosteni-
bles. Esta actividad se complementa con el desarrollo de
soluciones de alto valor afiadido capaces de acelerar la
electrificacion, mejorar la eficiencia energética y reducir
emisiones en distintos sectores industriales.

LA FARGA - MEMORIA DE SOSTENIBILIDAD 2025
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Gobernanza

Somos Conocimiento Industrial,
somos Compromiso

Izm G,

La integracion de los
ODS no se aborda como
un ejercicio aislado de
reporting, sino como
una herramienta de
alineacion estratégica

que facilita identificar
donde puede generar un
impacto mas relevante
y como contribuir de
forma coherente desde
su realidad industrial.
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La contribucion a la accion climdtica se refuerza a través
de la evolucion del modelo energético, la mejora continua
de la eficiencia operativa y el despliegue progresivo del
Plan de Descarbonizacion, que actua como hoja de ruta
para avanzar hacia un modelo industrial cada vez mads
eficiente y competitivo en términos ambientales.

La sostenibilidad también se construye desde las perso-
nas. La seguridad industrial, el bienestar, el desarrollo del
talento y la formacion continua ocupan un papel prioritario
dentro de la estrategia de La Farga, reforzando entornos
de trabajo seguros, estables y orientados al crecimiento
profesional. La compafia entiende que la transformacion
industrial solo es posible desde organizaciones capaces
de desarrollar conocimiento, atraer talento y generar cul-
tura compartida.

Esta visién se extiende igualmente al territorio y a la
cadena de valor. La colaboracién con proveedores, cen-
tros educativos, instituciones, asociaciones sectoriales
y entidades sociales permite ampliar el impacto positivo
de la actividad industrial y contribuir al fortalecimiento
del tejido econdmico y social del entorno.

Los ODS actuan asi como un lenguaje comun que per-
mite conectar las prioridades estratégicas de La Farga
con los desafios globales actuales, facilitando una vision
integrada del impacto y reforzando la coherencia entre
crecimiento industrial, sostenibilidad y generacion de
valor a largo plazo.

Desde esta perspectiva, la contribucién de La Farga a
los Objetivos de Desarrollo Sostenible no se limita a una
declaracién de compromiso, sino que se traduce en de-
cisiones, inversiones y proyectos concretos que forman
parte de la evolucién real del modelo industrial y de la
manera en que la compafia entiende su papel dentro de
la sociedad y de la industria del futuro.




Materialidad

La gobernanza de La Farga se articula a partir de una
escucha activa y estructurada de su entorno. La identifi-
cacion de los temas materiales permite conectar la es-
trategia corporativa con las expectativas de los grupos
de interés, los retos del entorno y la evolucion del sector
industrial, asegurando que la compafia focaliza sus es-
fuerzos alli donde puede generar un mayor valor e im-
pacto a largo plazo.

Este ejercicio permite reforzar la capacidad de anticipa-
cion de la organizacion y orientar la toma de decisiones
hacia aquellos dmbitos mds relevantes para la competi-
tividad y evolucion futura del proyecto empresarial.

El andlisis de materialidad no es un ejercicio aislado, sino
una herramienta de gestién que orienta la toma de deci-
siones y refuerza la coherencia del modelo empresarial.
A traves de este proceso, La Farga identifica, evalua y
prioriza aquellos aspectos mds relevantes tanto para el
negocio como para sus grupos de interés, integrandolos
en la gestion y en la definicion de sus lineas de actuacion.
Para ello, seguimos las pautas y estandares del Global
Reporting Initiative (GRI), un marco internacional de re-
ferencia que aporta rigor, trazabilidad y transparencia
en la identificacion de los impactos econdmicos, socia-
les y ambientales asociados a la actividad empresarial.

Como resultado de este proceso, La Farga ha identifica-
do 41 temas relevantes, de los cuales 13 han sido defini-
dos como materiales prioritarios. Estos dmbitos recogen
aquellos aspectos donde la compafia concentra su aten-
cion, su capacidad de actuacion y de generacion de im-
pacto, reflejando la relacion directa entre gobernanza,
competitividad, sostenibilidad y resiliencia empresarial.

Somos
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Los temas materiales identificados se agrupan alrededor
de dmbitos clave como la ética y la transparencia, la ges-
tion del riesgo, la seguridad y el bienestar de las perso-
nas, la solidez econdmica y financiera, la innovacion, el
desarrollo de soluciones sostenibles, la descarbonizacion,
la eficiencia ambiental y energética y la trazabilidad de
la cadena de valor.

La relevancia de estos asuntos refleja como la materiali-
dad de La Farga integra los principales dmbitos que hoy
definen la competitividad y la responsabilidad de una
industria preparada para el futuro: la solidez y la trans-
parencia en la gobernanza, la resiliencia economica, la
seguridad de las personas, la innovaciéon como palanca
de progreso, la circularidad del cobre, la descarboniza-
cion y la capacidad de generar soluciones sostenibles
con impacto para toda la cadena de valor.

La matriz de materialidad permite orientar prioridades
y reforzar el foco de actuacion sobre aquellos aspectos
mads relevantes para la compafia y sus grupos de interés.

Este ejercicio evoluciona de forma coherente con el nuevo
propodsito de La Farga y con su visién de impacto compar-
tido. La transicidon hacia un propodsito mas global implica
ampliar la mirada, incorporar de manera mads profunda
las expectativas del entorno y comprender con mayor al-
cance el impacto que la compafia genera sobre el sector,
el territorio y la sociedad.

A lo largo de 2025, La Farga ha avanzado en el desarrollo
de la doble materialidad, alineado con los nuevos marcos
europeos de sostenibilidad y con una visién mds amplia
del impacto empresarial.

A lo largo de 2025,
La Farga ha avanzado
en el desarrollo de la
doble materialidad,

alineado con los nuevos
marcos europeos de
sostenibilidad y con una
vision mas amplia del
impacto empresarial.

Este enfoque permite analizar no solo como los asuntos
ambientales, sociales y de gobernanza pueden afectar
a la compafiia, sino también cémo la propia actividad
de La Farga impacta sobre el entorno, las personas y la
cadena de valor.

Mds allda del cumplimiento normativo, esta evolucion re-
fuerza la capacidad de anticipacion de la organizacion
y mejora la identificacion de riesgos y oportunidades re-
levantes para el futuro del negocio.

De este modo, la materialidad evoluciona junto con la
propia evolucion de La Farga. No solo permite ordenar
prioridades, sino también traducir el propdsito en deci-
siones concretas, alinear la estrategia con los desafios
del entorno y reforzar un modelo empresarial preparado
para el futuro. Un modelo que entiende que la creacion
de valor econdmico debe avanzar de forma integrada
con la generacién de valor industrial, social y ambiental.

Asi, la materialidad se consolida como una expresién con-
creta de la forma en que La Farga entiende la gobernanza:
desde la escucha, la transparencia, la responsabilidad y la
capacidad de actuar sobre aquello que realmente importa.

Escuchar, priorizar y actuar permite a La Farga mantener
el foco estratégico y seguir avanzando con solidez en un
entorno industrial en constante transformacion.
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La conducta empresarial en La Farga es la expresion
prdctica de su cultura corporativa, de sus valores y de la
manera en que la compania entiende la responsabilidad y
las relaciones con las personas y su entorno. Representa
la manera en que la compafia traslada sus principios a
la toma de decisiones, a las relaciones con las personas
y a la forma de desarrollar su actividad diaria.

La integridad, la transparencia y la responsabilidad consti-
tuyen asi elementos esenciales del modelo de gobernanza,
reforzando la confianza con todos los grupos de interés
y asegurando una actuacion coherente con la identidad
y los valores de la compaiia.

El compromiso con una forma de actuar responsable se
articula a través de distintos mecanismos de prevencion,
control y actuacién que permiten anticipar riesgos, ges-
tionar posibles incidencias y reforzar una cultura ética
solida y compartida. Este modelo situa a las personas
en el centro y parte de una conviccion clara: la conducta
empresarial no depende Unicamente de normas o proce-
dimientos, sino también de la confianza, la responsabi-
lidad individual y la manera en que las personas actuan
en su dia a dia.

El Codigo de Conducta constituye el eje fundamental de
este modelo y actua como referencia para orientar el com-
portamiento de todas las personas que forman parte de
la organizacién y sus relaciones con terceros.

Este marco recoge los principios éticos que definen la ac-
tividad de La Farga —honestidad, responsabilidad, respe-
to, legalidad y transparencia— y actua como guia para
asegurar una toma de decisiones coherente con los va-
lores corporativos.

Este compromiso se extiende también al respeto y pro-
mocion de los Derechos Humanos. La Farga trabaja para
consolidar un marco de actuacién alineado con los estdn-
dares internacionales, integrando progresivamente estos
principios en sus procesos, relaciones y cadena de valor.
La compafia asume asi la responsabilidad de promover
entornos de trabajo seguros, respetuosos e inclusivos,
reforzando prdcticas responsables a lo largo de todo su
ecosistema empresarial.
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La dimension social de la conducta empresarial se refleja
también en el compromiso de La Farga con la igualdad
de oportunidades, la diversidad y la construccién de en-
tornos de trabajo inclusivos y respetuosos.

A través de su Plan de Igualdad, la compafia impulsa
medidas orientadas a prevenir cualquier forma de discri-
minacion, reforzar la equidad y garantizar que el desa-
rrollo profesional se base en el talento, las capacidades
y el mérito.

En este sentido, durante 2025 La Farga ha continuado
avanzando en la incorporacién de perfiles mas diversos
dentro de la organizacién:

1558 12 %

De la plantilla son mujeres.

= 17 %

De mujeres directivas.

15 %

De las nuevas contrataciones
han sido mujeres.

Durante 2025, La Farga ha continuado impulsando inicia-
tivas orientadas a reforzar la equidad, la inclusion y la
sensibilizacién dentro de la organizacion, consolidando
una evolucion progresiva hacia un modelo cada vez mads
representativo, diverso y alineado con los valores de la
compafia. A lo largo del ejercicio, se ha mantenido un
foco especial en la integracion de la mujer en la indus-
tria, uno de los principales retos estructurales del sector
y una de las lineas prioritarias de actuacion.

Este impulso se canaliza a traves de la Comision de Igual-
dad, el equipo interno encargado de velar por el desplie-
gue y cumplimiento del Plan de Igualdad, que actua como
motor de iniciativas orientadas a promover un entorno
mdas inclusivo, equilibrado y equitativo. Su trabajo permite
avanzar en la eliminacién de barreras, la sensibilizacion de
la organizacién y la generacion de oportunidades reales,
contribuyendo a consolidar una cultura corporativa mds
diversa, inclusiva y coherente con los valores de La Farga.

Estas iniciativas responden a una voluntad clara de avan-
zar hacia un modelo organizativo mas equilibrado y re-
presentativo, alineado con los valores de la compaidiia.

Para garantizar la correcta aplicacion de estos princi-
pios, La Farga cuenta con un Comité de Etica, encarga-
do de supervisar y promover el cumplimiento del modelo
de conducta empresarial.

Este 6rgano actua como referencia en la gestién de po-
sibles incidencias o conflictos éticos, impulsando una
cultura basada en la confianza, la responsabilidad y la
integridad.
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Asimismo, vela por asegurar la confidencialidad, la im-
parcialidad y la proteccion de las personas implicadas en
cualquier proceso de consulta o comunicacion asociado
a posibles incumplimientos.

Este modelo se complementa con politicas y mecanismos
internos orientados a reforzar la transparencia, el cumpli-
miento normativo y la prevencion de riesgos.

Entre ellos se incluyen marcos especificos vinculados
a prevencion de delitos, lucha contra el fraude y la co-
rrupcion, gestion de riesgos, buen gobierno, proteccién
de las personas y supervision de dmbitos clave como la
seguridad, el medio ambiente o la cadena de suministro.

Como parte esencial de este sistema, La Farga dispone
de un Canal de Denuncias y de un Sistema Interno de In-
formacion, accesibles tanto para las personas de la or-
ganizacion como para terceros.

Estos mecanismos permiten comunicar posibles incumpli-
mientos o conductas inapropiadas de forma confidencial
y segura, reforzando un entorno basado en la confianzay
la responsabilidad compartida. En linea con su compro-
miso con las personas, La Farga dispone ademds de un
Protocolo de Prevencion del Acoso, orientado a prevenir,
detectar y actuar ante cualquier situacion de acoso la-
boral, sexual o por razén de sexo.

Como parte esencial de
este sistema, La Farga
dispone de un Canal de
Denuncias y de un Sistema

Interno de Informacion,
accesibles tanto para las
personas de la organizaciéon
como para terceros.
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Este marco establece procedimientos de actuacion claros,
canales seguros y garantias de confidencialidad y pro-
teccioén, reforzando la voluntad de La Farga de consoli-
dar un entorno de trabajo seguro, respetuoso y libre de
cualquier forma de violencia o discriminacion.

En conjunto, todos estos mecanismos configuran un sis-
tema de conducta empresarial sélido y transversal, orien-
tado no solo a prevenir riesgos, sino también a reforzar
una cultura de confianza, responsabilidad y coherencia
en toda la organizaciéon. Un modelo que evoluciona en co-
herencia con el proposito de La Farga, y con su voluntad
de generar relaciones sostenibles y de confianza con las
personas, el entorno y el conjunto de su cadena de valor.

La conducta empresarial se convierte asi en un elemento
esencial de la gobernanza y en una base necesaria para
construir relaciones de confianza sostenibles en el tiempo.

Es la garantia de que el crecimiento de La Farga se cons-

truye desde la coherencia entre competitividad, respon-
sabilidad y cultura corporativa.
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Gobierno corporativo
y gobierno ejecutivo

El modelo de gobernanza de La Farga es el resultado de
una evolucion coherente con su historia, su identidad
como empresa familiar y su visiéon de futuro. El modelo
se adapta de forma constante a la evolucion del entor-
no, del mercado y de las necesidades de la organizacion.
Se basa en una estructura soélida, profesionalizada y ali-
neada con el proposito de la compafdia, disefiada para
garantizar la continuidad del proyecto empresarial, pre-
servar su legado y reforzar su capacidad de adaptacion
y transformacion en un entorno en constante evolucion.

La gobernanza se entiende como un elemento clave para
garantizar la estabilidad, la capacidad de ejecucion y la
sostenibilidad del crecimiento a largo plazo, asegurando
que la organizacion pueda evolucionar sin perder cohe-
rencia en su cultura, su propdsito y su manera de hacer.

La Farga ha construido un modelo en el que el binomio
empresa y familia se gestiona desde la responsabilidad,
la claridad de roles y la profesionalizacion, permitiendo
combinar visién de largo plazo con capacidad de adap-
tacion a los nuevos retos industriales, sociales y organi-
zativos. Este equilibrio permite preservar los valores y la
vision a largo plazo propios de la empresa familiar, incor-
porando al mismo tiempo estructuras de gestion avan-
zadas que refuerzan la eficiencia, la transversalidad, la
agilidad y la capacidad de respuesta de la organizacion.

Este modelo combina arraigo y transformacion, garan-
tizando la continuidad del proyecto sin renunciar a la
evolucion constante que exige el contexto actual ni a la
necesidad de seguir evolucionando la organizacion para
dar respuesta al propdsito de la compaiiia.
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ESTRUCTURA SOCIETARIA Y ORGANOS DE GOBIERNO

La estructura societaria de La Farga responde a un modelo
estable y ordenado que refuerza la continuidad acciona-
rial y la visiéon de largo plazo de la compafiia. ILYVIVA, SL
mantiene una participacion directa del 54,86 % en La
Farga Yourcoppersolutions, SAy participa adicionalmente
en ARFIl Unidad Familiar con un 55,33 %, consolidando asi
una participacion total del 79,84 % en la compafiia. Por su
parte, ARFI Unidad Familiar ostenta el 45,14 % restante de
participacion directa, configurando conjuntamente una
estructura accionarial sélida y estable.

Este modelo se complementa con un Protocolo Familiar
actualizado a finales de 2024, fruto de la evolucion de la
compafiia, de la familia empresaria y del propio entorno
economico y social.

La revision del protocolo incorpora aspectos vinculados
a sostenibilidad, criterios ESG, economia circular, desa-
rrollo del talento y evolucion de la gobernanza, reforzan-
do la capacidad de adaptacion del modelo familiar a los
nuevos retos empresariales y sociales.

Asimismo, esta actualizacion permite simplificar y mo-
dernizar determinados mecanismos de funcionamiento
interno, reforzando aspectos como la estabilidad accio-
narial, la agilidad en la toma de decisiones y la continui-
dad del proyecto empresarial a largo plazo.

En el ambito de relacion entre familia y empresa, la Asam-
blea Familiar se consolida como un espacio clave de co-
hesion, didlogo y alineacién entre las personas socias,
reforzando el vinculo entre propiedad, visidon estratégica
y continuidad del proyecto empresarial.

La evolucion de la estructura de gobierno responde tam-
bién a la voluntad de desarrollar una gobernanza maés agil,
eficiente y adaptada a la realidad actual de la compa-
fiia, capaz de facilitar la toma de decisiones, acelerar la
transformacion organizativa y reforzar la capacidad de
anticipacion ante nuevos retos.
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SOMOS GOBERNANZA ’

Participacion en ARFI
Unidad Familiar, SL

55,33 %
Participacion directa en Participacion directa en
La Farga yourcoppersolutions, S.A. La Farga yourcoppersolutions, S.A.
54,86 % 4514 %
100 %

De participacion

79.84 % 4514 %

Nota: Los porcentajes pueden presentar pequefias variaciones por redondeo
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GOBERNANZA CORPORATIVA

La gobernanza corporativa de La Farga se articula a través
de érganos claramente definidos que aseguran la sepa-
racion entre propiedad, supervision y gestion ejecutiva.

Este modelo permite combinar la vision y el arraigo de la
propiedad familiar con la incorporacion de perfiles exter-
nos independientes, reforzando la diversidad de conoci-
miento, la calidad en la toma de decisiones, la capacidad
de anticipacién estratégica y la evolucion continua de la
organizacion.

La Junta de Socios de ILYVIVA, SL actua como mdaximo
érgano de decision de la sociedad. Esta formada por Oriol
Guixa (Presidente), Eva Guixa, Anna Guixd, Edgar Guixa,
Ana Fisas, Inka Guixa y Carles Guixa.

El Consejo de Administracion de ILYVIVA, SL, ejerce fun-
ciones de supervision y direccion estratégica, refuerza su
estructura en 2025 con la incorporacién de Jordi Casas
como secretario. Estd compuesto por Oriol Guixa (Presi-
dente), Ana Fisas (Consejera Delegada), Eva Guixd, Anna
Guixd, Edgar Guixd, Inka Guixa y Carles Guixa.

Del mismo modo, ARFI Unidad Familiar dispone de su propia
Junta de Socios y Consejo de Administracién, mantenien-
do ambos 6rganos sus funciones de supervision, repre-
sentacion y seguimiento estratégico dentro del modelo
global de gobernanza del grupo.

La Junta de Socios de ARFI Unidad Familiar estd integra-
da por Papik Fisas, Eva Guixd —como CEO de ARFI—, Anna
Guixd —como representante de ILYVIVA y presidenta de
ARFI— e Ignacio Castejon como secretario.

Por su parte, el Consejo de Administracion de ARFI Unidad
Familiar mantiene la misma estructura y funciones como
organo de supervision y gobierno de la sociedad, estando
formado por Papik Fisas, Eva Guixa, Anna Guixd —como
representante de ILYVIVAy presidenta de ARFI— e Ignacio
Castejon como secretario.

Asimismo, Ana Fisas ejerce la funcion de CEO de ARFI, re-
forzando la coordinacion ejecutiva y el alineamiento es-
tratégico entre las distintas estructuras societarias y el
proyecto empresarial de La Farga.

El Consejo de Administracion de La Farga Yourcoppersolu-
tions, SA tiene como misién velar por la sostenibilidad, la
competitividad y la continuidad del proyecto empresarial.
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Su composicion combina la vision de la propiedad familiar
con la aportacién de consejeros externos independien-
tes, reforzando la diversidad de perspectivas, la expe-
riencia sectorial y la capacidad estratégica del érgano
de gobierno.

En 2025 destaca la incorporacién de Natalia Mas como
consejera externa, fortaleciendo aun mdas el perfil estra-
tégico y multidisciplinar del consejo.

El consejo estd formado por Oriol Guixd (Presidente no
ejecutivo), Inka Guixa (Vicepresidenta y CEO de La Farga),
Carles Sumarroca (Consejero externo), Gonzalo Cuadra
(Consejero externo), Natalia Mas (Consejera externa),
Papik Fisas (Dominical), Edgar Guixa (Dominical) y Jordi
Casas (Secretario).

-
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Consejo de Administracion



La gestion ejecutiva de La Farga recae en una estructura
de direccion disefiada para asegurar la alineacion entre
estrategia, culturay operacion, entendiendo que la capa-
cidad de transformacién de la compafiia depende no solo
de qué se hace, sino también de como se trabajay como
se toman las decisiones. Esta evolucion estratégica exige
también una mayor capacidad de ejecucién organizativa
y una cultura compartida capaz de trasladar el propdsito
y la estrategia al dia a dia de toda la organizacion. No se
trata Unicamente de definir hacia dénde quiere avanzar
la compahia, sino de disponer de estructuras, procesos y
modelos de decision capaces de transformar esta vision
en accién de manera dagil, coherente y eficiente.

En este contexto, la gobernanza evoluciona para reforzar
la capacidad de adaptacion de La Farga, acercando la
toma de decisiones a los dmbitos donde se genera el co-
nocimiento y donde estas tienen un mayor impacto sobre
el negocio, las personas y la organizacién.

Este nuevo enfoque organizativo permite integrar de
manera mas eficiente la operacion industrial, la cultura
corporativa y la construccion de la compadia del futuro,
reforzando una manera compartida de trabajar y ase-
gurando una mayor coherencia entre vision estratégica,
cultura organizativa y capacidad de ejecucion.

En este marco, La Farga ha estructurado su gobernanza
ejecutiva alrededor de dos espacios complementarios
de direccién. Por un lado, un Comité de Direccién Ejecu-
tivo, enfocado principalmente en el desarrollo operativo
del negocio, la excelencia industrial, la gestion del dia
a dia y la capacidad de ejecucién de la compafdiia. Este
érgano permite asegurar la competitividad, la eficiencia
y la respuesta dagil a las necesidades del mercado y de
la operacién.
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Por otro lado, la compafia ha impulsado un Comité de Di-
reccioén Estratégico orientado a trabajar la evolucion del
modelo empresarial, la cultura corporativa y la construc-
cion de la compadia del futuro, entendiendo que la cultu-
ra es un elemento clave para asegurar que la estrategia
pueda desplegarse de forma real y consistente en toda
la organizacion. Este espacio incorpora una vision mas
transversal y de largo plazo, centrada en dmbitos como
sostenibilidad, innovacion, talento, transformacion orga-
nizativa, desarrollo estratégico y anticipacion de riesgos
y oportunidades.

La gobernanza se apoya ademds en una estructura de
comités transversales concebidos como espacios clave
de coordinacion, alineacién y toma de decisiones dentro
de la organizacion.

Estos comités actuan como herramientas de conexién
entre la vision estratégica, la cultura organizativa y la
ejecucion operativa, permitiendo trasladar de forma agil
y coherente los objetivos de largo plazo a la realidad del
dia a dia de la compafia.

A través de este modelo, La Farga refuerza la alineacion
entre las dreas ejecutivas y estratégicas, asegurando
que la evolucion futura de la organizacién se desarrolla
de forma coordinada con las necesidades operativas, la
cultura corporativa y los retos del entorno.

Este enfoque permite reducir la dependencia de estruc-
turas jerdrquicas tradicionales, reforzar la autonomia y
la responsabilidad de los equipos, mejorar la transversa-
lidad entre dreas, acelerar la toma de decisiones y for-
talecer la capacidad de adaptacion de la organizacion.
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La evolucion de este modelo de gobernanza responde di-
rectamente a la evolucion del proposito de La Fargay ala
creciente responsabilidad que la compafia asume dentro
del sector, del territorio y de la sociedad. A medida que la
compafiia amplia su vision hacia un impacto mas global
y compartido, también fortalece sus estructuras de go-
bierno y de gestion para responder a mayores niveles de
exigencia, complejidad y capacidad de transformacion.

La gobernanza se convierte asi en una herramienta al
servicio del proposito, permitiendo asegurar coherencia
entre vision estratégica, cultura organizativa, capacidad
de ejecucion y transformacion de la compaidia.

Asi, la gobernanza de La Farga trasciende la propia es-
tructura organizativa para convertirse en una manera de
entender la empresa: como un proyecto compartido, cons-
truido desde la responsabilidad, la visién de largo plazo
y el compromiso con la generacion de impacto positivo.

La gobernanza permite convertir propdsito, culturay es-
trategia en capacidad real de transformacion, asegurando
que La Farga pueda seguir evolucionando con coheren-
cia, competitividad y vision de largo plazo, manteniendo
intacta la esencia y la manera de hacer que han definido
historicamente a la compafia.
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