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Tal com venim exercint amb el nostre principi de
transparéncia i sostenibilitat, els indicadors clau
de resultats no financers s'han preparat dacord
amb els continguts recollits a la normativa mer-
cantil vigent i seguint els estandards per a l'elabo-
racié de memories de sostenibilitat de la Global
Reporting Initiative (estandards GRI). Aquest
estandard és un marc internacional de repor-
ting que es contempla a l'article 49.6.e del Codi
de Comerg introduit per la Llei 11/2018. Per conéi-
xer més detalls al respecte, consulteu l'apartat
«index de continguts GRI» d'aquest informe.

Aixi mateix, la informacié inclosa en l'estat d'infor-
macié no financera, que forma part de l'informe
de gestio i que acompanyarad els comptes anuals
d'llyviva, SL i les seves empreses consolidades
corresponents a l'exercici 2025, esta verificada
per Century en la seva condicio de prestador inde-
pendent de serveis de verificacio, de conformi-
tat amb la redaccié donada per la Llei 11/2018 a
l'article 49 del Codi de Comerg¢. En consequéncia,
i conforme a la normativa vigent, La Farga Your-
coppersolutions, SA, en estar inclosa al perimetre
de consolidacio d'llyviva, SL, queda dispensada
de l'obligacioé d'elaborar un estat d'informacié no
financera individual.

o
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Les Memories de Sostenibilitat anuals de La Farga
estan disponibles a la pagina web corporativa.


https://lafarga.es/memories-de-sostenibilitat/
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Relat de La Farga

Som l'arrel de la nostra historia i som el compromis
amb el futur. Som innovacié per mirar al futur i passiod
per seguir avang¢ant.

Som les persones que fan possible el nostre projecte
i som la confianga que forgem junts cada dia.

Som metall, pero també som un cor que batega per
la societat i pel planeta. Som totes i cadascuna de
les mil vides del coure, la seva sostenibilitat i la seva
versatilitat.

Som tecnologia i també ecologia. Som l'impacte posi-
tiu que creem entre tots. Som la voluntat de millorar,
la brillantor a la mirada, l'auddcia i la determinacio,
lorgull, la familia i el compromis. Som l'eficacia i el
respecte, som el fil que ens porta cap al dema.

Som La Farga.
Des de 1808.



innovan

Historia de La Furg&-

Amb més de 217 anys d'historia, La Farga ha construit
un llegat industrial basat en el coneixement, la innova-
cio i la capacitat de transformacio. Des dels seus ori-
gens, la companyia ha evolucionat de forma constant,
consolidant-se com a referent en processos i tecnolo-
gia del coure a nivell internacional. Aquesta trajectoria
reflecteix no només la seva capacitat d'adaptacid, sind
també la seva contribucié continuada al progrés econo-
mic i social, actuant com una palanca de desenvolupa-
ment per al territorii per a la industria en el seu conjunt.
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Francesc Lacambra
construeix una farga

a les ribes del riu Ter,

en un antic moli de Les
Masies de Voltrega, amb

l'objectiu d'aprofitar

la forga de l'aigua per
produir planxes de
coure. La Farga inicia la
produccié de planxes a

finals de l'estiu de 1853. seguents.

1852

1808

Francesc Lacambra

Pont crea una petita
foneria dambit familiar
al barri portuari de La
Barceloneta, dedicada a
la produccio d'objectes
de coure i bronze per a la
marina de vela catalana.

1960

1910

Inversio en tecnologia que
permetra iniciar, el 1913,

la produccié d'alambrons
per a cables eléectrics.

La industria eléctrica

i la ferroviaria es
converteixen en els
principals mercats de La
Farga durant les decades

S'amplia el parc industrial
per estendre la nostra
cartera de solucions

també al tub de coure. coure.

1992

1986

Desenvolupament
tecnologic pioner amb
l'objectiu de produir
alambrons fets de coure
100 % reciclat. S'obté la
patent del procés.

2001

2000

Per la fabricacié

de solucions per a
l'electrificacio del sector
ferroviari (coure, coure
estany, coure plata i
coure magnesi).

Referents tecnologics en
processat de reciclatge de

Adhesié als principis del
Pacte Global de les Nacions

(ODS).
2006

2004

Nova gamma de
solucions per al sector de
l'electrificacio ferroviaria.

Unides i els Objectius de
Desenvolupament Sostenible

2007

La Farga es posiciona
com a industria referent,
transparent i amb uns
principis etics solids.



Consolidacio del procés
d'expansié internacional,
creant una joint venture als
EUA i exportant la nostra
tecnologia Unica de proces de
reciclatge de coure.

2011

Renovacié del forn de
refinatge amb tecnologia
propia que aporta estalvi
energetic, major productivitat
i maxima eficiencia.

2014

Llangament dels alambrons
més sostenibles del mercat,
fet 100 % de material reciclat
i reciclable amb la menor
petjada de CO,.

2019

Oferint solucions de coure
100 % reciclat i reciclable amb
la menor petjada de carboni
per a la infraestructura
ferroviaria.

2022

Un projecte de col-laboracio
pionera que marca una fita en la
promocio de l'economia circular.

2024

2008

Expansié del negoci amb
inversio per a la produccio
d'alambrons electrolitics.

Amb motiu de la celebracio
del bicentenari del naixement
de La Farga, s'inaugura a les
mateixes instal-lacions de La
Farga el Museu del Cu per
divulgar el coneixement del
coure.

2012 2018

Desenvolupament d'una
tecnologia propia que
es converteix en un exit
de desenvolupament i
innovacio.

Ampliacio de la capacitat
i millora de l'eficiénciai la
qualitat de les solucions
de coure 100 % reciclades
i amb el menor impacte
ambiental.

2020

Els alambrons GENIUS es
converteixen en la primera
solucio de coure certificada
per una Environmental
Product Declaration

(EPD complies with the
standards of ISO 14025 and
EN 15804 ) del sector. LEPD
verifica que el seu impacte
ambiental és el menor del
mercat.

2023 2025

La certificacié valida el
nostre compromis amb
el planeta i la societat
en reduir l'impacte
ambiental de les nostres
solucions i processos, a
fi de generar un impacte
positiu que permeti

un desenvolupament
sostenible de la nostra
societat.

Fita historica mundial en
l'electrificacio ferroviaria
que reforga el nostre
lideratge europeu en
innovacio i tecnologia
sostenible.



@

% Cu reciclat

G 262.322t 60 %

Tones de coure produides

g1 56 %

Exportacions des de
Les Masies de Voltrega

§d 78

Paisos presents

AENOR AENOR AENOR

RESTICN SEGURIDAD ¥ SALUD EESTICN
ENEL TRABA]O DE LA CALIDAD

ENERGETIEA

15050001 ISCASO0L (SIS UOT

La Farga en xifres

) 1627M¢€

Facturacio

& 276%

Linies de finangcament verd

AENOR

HESTICN
AMBIENTAL

IBC AN

LA FARGA - MEMORIA DE SOSTENIBILITAT 2025
SOM LA FARGA

b B1LL41IME

EBITDA consolidat

2 145ME€
anflll (+6,2 % vs 2024)

Inversio

Z




@ 894.838 €

(3 % del flux de caixa)

Inversio en R+D+l

S 10.799

Hores de formacio

250 L4é

Persones treballadores

=1 112.068 €

Inversié en PRL

146,5 kg

CO:2/t produida
(abast1i?2)

Reduccio emissions CO:2

% 10,85

Anys de permanéncia mitjana

A 8

_[I]]ﬂl]_ (34 % inferior a l'index
sectorial registrat el 2024
(27.4)

index de freqiiéncia

100 %

fonts d'origen
reciclable

Energia eléctrica

ﬂ des de 2006, amb una
inversié acumulada de
1.340.000 €

Beques en formacié

LA FARGA - MEMORIA DE SOSTENIBILITAT 2025
SOM LA FARGA

®
’G? /?eZo?a e€mpleoda

Inversio en formacid

4 4%

Reduccioé consum

i~ &

Beques infants amb
necessitats especials

1"



LA FARGA - MEMORIA DE SOSTENIBILITAT 2025 47+
SOMLAFARGA ¢

Benvolguts accionistes, col-laboradors i grups d'interes,

Es un honor adregar-me a totes les persones que formen
part de l'ecosistema de La Farga amb motiu de la Memo-
ria de Sostenibilitat 2025. Aquest exercici ens permet fer
balan¢ del cami recorregut, refermar les nostres convic-
cions i projectar, amb responsabilitat i visio a llarg termi-
ni, el futur de la companyia.

L'exercici 2025 ha confirmat l'entrada a un nou entorn
global, més exigent, incert i complex, caracteritzat per
una creixent fragmentacio economica i geopolitica. En
aquest context, la solidesa dels models empresarials, la
disciplina en la gestid i la capacitat d'adaptacio s'han
convertit en factors determinants per garantir la soste-
nibilitat dels projectes industrials.

La Farga ha afrontat aquest escenari amb la fortalesa que
li atorga la seva trajectoria i el seu model de gestid, tal
com es reflecteix en els resultats i avengos presentats en
aquesta memoria. Des del Consell dAdministracio, valorem
especialment la capacitat de la companyia per mantenir
el focus estratégic, gestionar els riscos amb rigor i seguir
generant valor en un entorn delevada volatilitat.

En aquest escenari, la companyia ha consolidat durant
2025 una posicio financera solida, amb una estructura
equilibrada que reforga l'estabilitat del projecte i proporci-
ona una base adequada per al seu desenvolupament futur.
En paral-lel, l'evolucio de SDI La Farga, la nostra joint ventu-
re als Estats Units, ha seguit avangant de forma positiva,
consolidant la nostra vocacié internacional i reforgant la
nostra presencia en mercats estratégics, en linia amb una
estrategia de creixement diversificada i complementaria.

12




Com a empresa familiar, la nostra identitat estd profunda-
ment lligada a una visié a llarg termini. AQuesta perspec-
tiva ens permet prioritzar la continuitat del projecte per
damunt dels cicles economics, prendre decisions amb res-
ponsabilitat i construir relacions solides i duradores amb
tots els nostres grups d'interés. Concebem l'empresa com
un projecte que transcendeix el present, amb vocacio de
continuitat i llegat.

En aquest marc, cobra una rellevancia creixent el nostre
proposit: maximitzar 'ds del coure i de les tecnologies que
el fan possible. En un context en qué l'eficiencia en 'Us dels
recursos, la sostenibilitat i lautonomia industrial s’han con-
vertit en prioritats estrategiques, aquest proposit adqui-
reix una dimensio que transcendeix la mateixa companyia
i es projecta sobre el conjunt de la industria i la societat.

Som conscients de la responsabilitat que implica la nostra
activitat. La industria desenvolupa un paper essencial com
agarant del benestar, del desenvolupament econdmic i de
la cohesiod social. En aquest sentit, la generacio de valor
no pot entendre's Unicament en termes economics, sind
per la seva aportacio al progrés de l'entorn, a l'enfortiment
del teixit industrial i a la construccio d'un model més sos-
tenible i resilient.

El Consell dAdministracié ha continuat impulsant durant
2025 la governanga de la companyia, assegurant una ade-
quada gestio dels riscos, el compliment dels principis de
bon govern i l'alineacié de l'estratégia amb els objectius
de sostenibilitat.

Entenem la importancia de dotar el projecte d'estabilitat
i continuitat en el temps. Aquesta vocacié se sustenta en
un model de govern solid, recolzat en principis i marcs que
garanteixen la coherencia en la presa de decisions i la pre-
servacio del projecte empresarial a llarg termini.

En aquest sentit, i amb l'objectiu de seguir evolucionant en
un entorn cada vegada més exigent i complex, el gener de
2025 el Consell haincorporat una nova consellera externa,
la Natalia Mas, la solida experiencia financera i visio global
de la qual enriqueixen el Consell i contribueixen a reforgar
la qualitat del govern corporatiu.

El context actual ha posat de manifest, a més, la crei-
xent importdancia de la industria a Europa, especialment en
ambits com la transicio energetica i l'lautonomia en l'accés
a materies primeres critiques. En aquest escenari, el posi-
cionament de La Farga i el seu model basat en l'economia
circular reforcen el seu paper com a actor rellevant en el

ORIA DE SOSTENIBILITAT 2025
SOMLA FARGA

desenvolupament d'una industria més sostenible, resilient
i estrategica.

Voldria traslladar el meu reconeixement a l'equip direc-
tiu i a totes les persones que formen part de La Farga pel
seu compromis, professionalitat i capacitat dadaptacié.
Aixi mateix, agraeixo la confianga dels nostres accionis-
tes, clients, proveidors i demeés grups d'interes, el suport
dels quals resulta fonamental per al desenvolupament
d'aquest projecte.

Mirem al futur amb una visié prudent, pero també amb con-
fianga. La combinacié d'un model solid, una clara orientacid
a llarg termini i uns valors ferms, ens permet afrontar els
reptes amb garanties i seguir desenvolupant un projecte
industrial solid, amb visio de futur i una clara capacitat de
generar impacte positiu en la societat.

Oriol Guixa Arderiu

President d'llyviva, SL

President del Consell dAdministracié de La Farga Your-
coppersolutions, SA

Conseller d'SDI La Farga, LLC

2
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Carta de la CEO

Benvolgudes col-laboradores i col-laboradors,

En un context global marcat per la volatilitat, la incertesa
i la transformacio constant, a La Farga hem demostrat,
un cop meés, la solidesa del nostre model i la nostra capa-
citat dadaptacio. Operem en un entorn exigent, condici-
onat per l'evolucié del preu del coure, les tensions a les
cadenes de subministrament i l'impacte dels aranzels en
els mercats internacionals. Es en aquest escenari on el
nostre model industrial demostra plenament el seu valor.

En paral-lel, 2025 ha consolidat un canvi de context a
nivell global cap a un entorn més fragmentat, competi-
tiu i multipolar, marcat per tensions geopolitiques, vola-
tilitat en els mercats de materies primeres i l'impacte de
les politiques comercials, especialment als Estats Units,
que han contribuit a alterar els fluxos internacionals de
comerg. En aquest marc, el coure ha reforcat el seu posi-
cionament com a materia primera estratégica, amb una
evolucio del preu caracteritzada per una elevada volatili-
tat, una tendencia a l'al¢a i una clara sensibilitat als fac-
tors macroeconomics i geopolitics.

La resiliéncia de La Farga no es conjuntural, sind estruc-
tural. Respon a una visio a llarg termini, a una gestio rigo-
rosa del risc, a relacions solides amb clients i proveidors i
a una aposta constant per l'eficiéncia i la innovacio. Aixo
ens permet acompanyar els nostres clients amb proxi-
mitat i fiabilitat, aportant estabilitat en un entorn global
altament competitiu.

Som una empresa industrial amb propdsit: un propodsit
que transcendeix la companyia mateixa i es comparteix
amb el sector, el territori i la societat. Assumim la nostra
responsabilitat com a agents actius del canvi, conscients
de la nostra posicio estratégica en la cadena de valor del
coure i dels reptes associats a la sostenibilitat, la segu-
retat i la sobirania industrial.

LA FARGA - MEMORIA DE SOSTENIBILITAT 2025
SOM LAFARGA




El coure és un material essencial per al desenvolupament
de la societat i per a la transicié energetica. A La Farga
treballem per maximitzar-ne el valor des d'un model d'eco-
nomia circular. Lany 2025, el 60% del coure fos proveé de
material reciclat, la qual cosa reflecteix el nostre com-
promis amb ['Us eficient dels recursos.

En aquest sentit, la sostenibilitat continua essent un eix
central de la nostra estrategia. En un entorn geopolitic on
lautonomia en laccés a materies primeres critiques és clau,
la nostra tecnologia adquireix una dimensié estrategica.
No només permet oferir solucions amb la minima petjada
de carboni, sind que contribueix a reforgar la sobirania in-
dustrial d'Europa, posant en valor els recursos ja existents
mitjangant una tecnologia propia, Unica i diferencial. Aixo
ens posiciona com un actor rellevant en la construccio
d'una economia circular, resilient i preparada per al futur.

La innovacié i la tecnologia son el motor del nostre aveng.
Tenim un objectiu clar: seguir liderant el desenvolupament
de solucions sostenibles en el nostre sector. Desenvolupem
solucions que contribueixen a un model industrial més efi-
cient, competitiu i sostenible. El 2025, hem assolit una fita

rellevant amb la implementacio de la primera catendria
ferroviaria fabricada amb coure 100 % reciclat, exemple de
la nostra capacitat d'innovacio i col-laboracid, i del nostre
compromis amb la descarbonitzacidé i la transformacio
sostenible de la industria.

Els resultats econdmics de 2025 reflecteixen la fortalesa
d'aquest model. La companyia ha assolit una facturacio
de 1.627 M€ i un EBITDA de 51,41 M€, consolidant una base
solida per seguir invertint, innovant i generant impacte
positiu a llarg termini.

Pero si alguna cosa defineix La Farga és la seva forma
de liderar. Liderem amb responsabilitat, entenent que fer
industria avui implica anar més enlla del resultat econo-
mic: implica generar valor compartit, contribuir al progrés
de l'entorn, reforgar el teixit industrial i avangar cap a un
model més sostenible i eficient.

Som conscients que la industria és un pilar fonamental
del benestar i del desenvolupament d'Europa. Es per aixo
que promovem una industria forta, competitiva i compro-
mesa, capag de donar resposta als desafiaments globals.

LA FARGA - MEMORIA DE SOSTENIBILITAT 2025
SOM LA FARGA

Mirem al futur amb ambicié i determinacio. Sabem que el
cami exigeix evolucionar de forma constant, adaptar-nos
amb agilitat i prendre decisions valentes. Estem preparats:
comptem amb un model solid, una tecnologia diferencial i,
sobretot, un equip excepcional.

Vull reconeéixer a totes les persones que formen part de La
Farga. El vostre compromis, exigéncia, coneixement i capaci-
tat dadaptacio son lauténtic motor de la companyia. Sou qui
feu possible que el nostre proposit es converteixi en realitat.

Aixi mateix, agraeixo als nostres clients, proveidors, col-la-
boradors, entitats financeres, administracions publiques i
al conjunt dels nostres grups d'interés la seva confianga i
compromis, fonamentals per seguir avangant i consolidar
un projecte industrial solid i amb impacte.

Seguim avangant, junts.
Inka Guixa Fisas

Consellera d'llyviva, SL
CEO & Vicepresidenta de La Farga Yourcoppersolutions, SA
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Entorn global
i volatilitat

L'exercici 2025 ha estat marcat per un entorn global cada
vegada més complex, condicionat per la fragmentacio
geopolitica, la incertesa comercial i la creixent compe-
téncia pels recursos estrategics. En aquest context, la
volatilitat es consolida com un element estructural que
impacta de forma directa en les cadenes de subministra-
ment, els mercats de materies primeres i l'activitat indus-
trial a escala global.

Més de 217 anys de
trajectoria industrial.

El coure, com a material estrategic per a l'electrificacid i el
desenvolupament industrial, ha estat especialment expo-
sat a aquesta situacio. Les tensions comercials, 'evolucio
de les politiques aranzeldries i la incertesa sobre l'accés Preséncia internacional
a matéries primeres han incrementat la pressio sobre el a més de 78 paisos.
mercat i han generat un entorn d'elevada variabilitat en

preus i disponibilitat de material.

En aquest escenari, la resiliencia industrial adquireix una
importancia creixent. La capacitat dadaptacid, la visio
a llarg termini i la solidesa de les relacions amb clients i
proveidors son factors clau per garantir estabilitat i con-
tinuitat operativa.

La Farga ha afrontat aquest context recolzant-se en un Més de 400.000 tones de
model industrial solid, una gestié prudent del risc i una capacitat productiva.
estreta col-laboracié amb el seu ecosistema de socis i
clients. La nostra aposta historica per l'eficiéncia, la diver-
sificacié i l'estabilitat relacional ens ha permés mantenir
la nostra capacitat de resposta i acompanyar el mercat
en un entorn especialment exigent.

Aquest context reforga la necessitat de seguir avangant
cap a models industrials més resilients, capagos de ga-
rantir laccés a materials estrategics i reforgcar la compe-
titivitat de la industria europea a llarg termini.

Més de 250.000 tones de coure
processades anualment.
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Transicio energetica

La transicio energetica i l'electrificacio de leconomia con-
tinuen accelerant la transformacio industrial i tecnologica
a escala global, incrementant la demanda de materi-
als estrategics i reforgant la necessitat de desenvolupar
models industrials més eficients i resilients.

En aquest context, el coure exerceix un paper essencial.
Les seves propietats uniques —elevada conductivitat elec-
trica i térmica, durabilitat i capacitat de reciclatge inde-
finit sense perdua de propietats— el converteixen en un
material imprescindible per al desenvolupament d'infra-
estructures energetiques eficients, fiables i sostenibles.

La demanda global de coure podria duplicar-se d'aqui a
2040 en escenaris alineats amb els objectius climatics,
impulsada principalment per lelectrificacio, les energi-
es renovables i la digitalitzacio de l'economia. Sectors
com la mobilitat eléctrica il-lustren clarament aquesta
transformacié: un vehicle electric pot requerir entre tres
i quatre vegades més coure que un vehicle de combus-
tio tradicional.




Alhora, aquest creixement planteja importants reptes en
termes de disponibilitat de recursos i sostenibilitat. En
lactualitat, aproximadament el 30% del coure consumit
a nivell global prové de material reciclat, cosa que posa
en relleu la necessitat d'avangar cap a models més cir-
culars i eficients capagos de garantir l'accés al material
a llarg termini.

En aquest escenari, el reciclatge adquireix una dimensio
estrategica. El coure és un dels pocs materials que pot
reciclar-se indefinidament sense perdre les seves pro-
pietats, la qual cosa permet reduir significativament el
consum energetic i les emissions associades en compa-
racio amb la produccio primdria.

La Farga contribueix a aquesta transformacié des d'un
model industrial basat en l'eficiencia, la innovacié i la cir-
cularitat. El 2025, el 60% del coure fos per la companyia
prové de material reciclat, cosa que reflecteix el nostre
compromis amb l'Us eficient dels recursos i el desenvo-
lupament de solucions sostenibles per a la industria i la
societat.

SOZ emissions
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La creixent dependéncia exterior en matéries primeres cri-
tiques i tecnologies estratégiques ha situat la sobirania in-
dustrial al centre del debat europeu. En un entorn marcat
per la incertesa geopolitica i la competencia global pels
recursos, Europa afronta el repte de reforgar la seva capa-
citat industrial i garantir cadenes de subministrament més
resilients i sostenibles.

La industria exerceix un paper fonamental en aquest des-
afiament. Més enlla de la seva contribucié econdmica, re-
presenta un element clau per a la generacio d'ocupacio,
la innovacio, el desenvolupament tecnoldgic i la cohesio
territorial. Mantenir una base industrial solida és essenci-
al per preservar la competitivitat europea i avangar cap
a un model economic més autdnom i sostenible.

En aquest context, la capacitat de desenvolupar cadenes
de subministrament més resilients i refor¢ar la competiti-
vitat industrial europea adquireix una rellevancia creixent.

Europa disposa, a més, d'un actiu diferencial: una ampla
base de coure ja present en l'economia a través d'infra-
estructures, productes i sistemes en Us. La recuperacio i
valoritzacio eficient d'aquest coure secundari representa
una oportunitat clau per reduir dependencies externes,
reforgar la seguretat de subministrament i avangar cap
a un model industrial més circular i resilient.

Actualment, Europa importa més del 70 % de moltes ma-
téries primeres critiques i, alhora, continua exportant
una part rellevant del seu coure secundari fora del con-
tinent. Aquesta situacio posa de manifest la importancia
de reforgar capacitats industrials capaces de recuperar,
transformar i reintroduir aquest recurs estrategic dins de
la mateixa cadena de valor europea.
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Es en aquest ambit on La Farga desenvolupa la seva acti-
vitat i aporta valor diferencial. El nostre model industrial,
basat en el reciclatge, la innovacioé tecnoldgica i l'eficien-
cia en l'ds dels recursos, contribueix a refor¢ar la cadena
de valor europea del coure i a impulsar una industria més
sostenible, competitiva i preparada per als reptes de futur.

Creiem que la industria serd un element decisiu per cons-
truir una Europa més forta, resilient i sostenible, capag
de liderar la transicio cap a un nou model econdomic i in-

dustrial.
Europa importa més del
70% de moltes mateéries
primeres critiques.
_ ‘ El coure pot reciclar-se
'”"’"!!“' U [ TIRTTTTTITT Y infinitament sense perdre
LT th '
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El coure coma
infraestructura
critica

El coure és un dels materials més determinants per al fun-
cionament del moén actual i, sobretot, per a la construccio
del futur. Esta present en infraestructures energetiques,
sistemes de transport, xarxes de comunicacio i tecnolo-
gies vinculades a l'electrificacio i la transicié energetica.
El coure no és només un recurs industrial, és una infraes-
tructura critica que sosté el desenvolupament econdomic,
social, tecnologic i geoestrategic.

L'electrificacio de l'economia, la digitalitzacio i el desen-
volupament d'infraestructures sostenibles estan impul-
sant un creixement estructural de la demanda de coure
a nivell global.

La rellevancia del coure s'explica per les seves propietats
fisiques uniques. La seva elevada conductivitat, durabi-
litat i capacitat de reciclatge indefinit sense péerdua de
propietats el converteixen en un material essencial per a
un model energeétic i industrial més eficient i sostenible.

LA FARGA - MEMORIA DE SOSTENIBILITAT 2025 7
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Sectors com les energies renovables, les xarxes eléctriques
i les infraestructures digitals incrementaran significativa-
ment la necessitat de coure durant les properes décades.

En l'dmbit de la mobilitat, l'electrificacioé del transport
multiplica la necessitat de coure. Un vehicle eléctric pot
contenir entre 60 i 80 kg de coure, en comparacio amb
el 20-25 kg d'un vehicle de combustio interna. A aixo s'hi
suma la infraestructura de recarrega, intensiva també en
aquest material.

La digitalitzacioé i el creixement d'infraestructures tecno-
logiques reforgaran encara més el caracter estratégic
del coure en el futur. Com a resultat daquestes dinami-
ques, la demanda global de coure estd experimentant un
creixement estructural. Segons 'Agéncia Internacional de
'Energia, podria duplicar-se d'aqui a 2040 en escenaris
alineats amb els objectius climdatics. Aquest creixement
evidencia el caracter critic del material per a la transicio
energetica i la transformacié industrial, alhora que plan-
teja importants reptes en termes de disponibilitat de re-
cursos i reforca la necessitat davangar cap a models més
circulars i eficients.

i
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En aquest context, el reciclatge adquireix una rellevancia
estratégica. El coure és un dels pocs materials que pot
reciclar-se indefinidament sense perdre les seves propi-
etats, la qual cosa permet reduir de forma significativa
el consum energetic i les emissions associades en com-
paracié amb la produccio primaria. El reciclatge es con-
verteix aixi en una palanca clau per reforgar la seguretat
de subministrament, la competitivitat industrial i la sos-
tenibilitat del sistema productiu europeu.

Es precisament en aquest punt on el model industrial ad-
quireix un paper determinant. La cadena de valor del coure
no es limita a l'extraccio, sind que integra processos clau
de transformacio, reciclatge i desenvolupament tecnolo-
gic que permeten maximitzar l'ds del material disponible.
La capacitat dactuar sobre aquests processos és el que
determina la competitivitat i lautonomia de les econo-
mies. En aquest ecosistema, La Farga ocupa una posicidé
central, connectant matéries primeres secundaries amb
aplicacions industrials estratégiques i aportant tecnolo-
gia, coneixement i capacitat de transformacio.

Els models industrials capagos de transformar i reintro-
duir coure reciclat adquireixen un paper determinant. La
capacitat de combinar coneixement, tecnologia i trans-
formacidé industrial sera clau per garantir l'accés a aquest
material critic en el futur.

Aixi, el coure deixa de ser unicament un material per con-
vertir-se en una palanca de transformacié. Es, en esséncia,
una infraestructura invisible que sosté el present i habilita
el futur. La capacitat de gestionar-lo de forma eficient,
circular i sostenible es converteix en un factor clau per
al desenvolupament industrial i social. La Farga, des del
seu posicionament com a referent tecnologic i industrial
en reciclatge de coure, se situa com a part de la solucio
aun dels grans desafiaments del present: garantir lacceés
a un material critic per al desenvolupament sostenible,
des d'un model eficient, circular i competitiu.

Aquest posicionament connecta directament amb el se-
guent eix d'analisi: la transicié cap a un model de socie-
tat madura que optimitza l'ds dels recursos i reforga la
seva autonomia industrial. Si el coure és un recurs critic
i limitat, la capacitat de recuperar, transformar i reintro-
duir el material ja existent en 'economia es converteix
en un element clau per assegurar el futur del sistema. En
aquest context, una societat madura és aquella capag
de gestionar els seus recursos de forma eficient, circular
i responsable, reduint la dependéncia de matéries pri-
meres primaries i refor¢cant la seva resiliencia industrial.

2]
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Del residu al recurs

Davant la creixent pressio sobre la disponibilitat de ma-
teries primeres i la competéncia global pels recursos, la
ferralla de coure adquireix una rellevancia cada cop major
com a actiu estrategic per a la industria.

Europa, com a economia madura, disposa d'una base ins-
tal-lada d'infraestructures, productes i sistemes intensius
en coure acumulats durant decades. En aquest sentit, la
ferralla no és només una font de subministrament, siné una
palanca estrategica per reforgar l'autonomia industrial i
avangar cap a un model més circular i resilient.

La recuperacioé eficient del coure secundari representa
una oportunitat estrategica per reduir dependencies ex-
ternes, reforcar la resiliéncia del sistema productiu euro-
peu i avangar cap a un model més circular.

La capacitat del coure per reciclar-se sense perdre propi-
etats reforga el seu valor com a recurs estrategic dintre
dels models industrials circulares.

Actualment, una part rellevant del coure secundari gene-
rat a Europa continua transformant-se fora del continent,
limitant la capacitat de capturar valor industrial dins la
cadena de valor europea.

Aix0 implica que Europa no captura completament el valor
estrategic dels seus propis recursos materials. Durant els
darrers anys, Europa ha reduit les seves importacions de
ferralla i ha incrementat les seves exportacions, consoli-
dant-se com a exportador net daquest recurs. Aquesta
situacio suposa una oportunitat no capturada en termes
d'autonomia, sostenibilitat i competitivitat industrial.

La valoritzacié eficient d'aquests recursos requereix capa-
citats industrials i tecnologiques capaces de transformar
materials complexos en solucions d'alt valor afegit.

La creixent complexitat de la ferralla fa necessari dispo-
sar de tecnologia i coneixement industrial capagos de
transformar materials cada vegada més heterogenis en
solucions dalt valor per al mercat.

En aquest context, La Farga es posiciona com un actor
clau dintre de la cadena de valor del coure. El nostre model
industrial, basat en reciclatge eficient i desenvolupament
tecnologic, permet transformar coure secundari en solu-
cions estrategiques per a la industria.

—




Posicio a
la cadena de valor

El coure és un material estrategic no només per les seves
propietats o pel seu paper en la transicio energéetica, sind
també per la complexitat de la seva cadena de valor. La
capacitat de connectar de forma eficient recuperacio,
transformacio i aplicacio industrial resulta clau per garantir
la competitivitat, la sostenibilitat i la resiliencia del sistema.

La cadena de valor del coure ha evolucionat cap a un model
cada vegada més exigent, on la disponibilitat de materia
primera, l'eficiéncia en la seva transformacié i la capacitat
d'adaptacio a les necessitats de les aplicacions finals son
factors critics. La integracié entre reciclatge, transforma-
cié i aplicacio industrial es converteix en un element clau
per garantir la sostenibilitat, la competitivitat i la segure-
tat de subministrament del sistema.

La Farga se situa en una posicio central dintre de la cadena
de valor del coure, actuant com a element de connexio
entre les diferents etapes del sistema. El nostre model in-
tegra recuperacio, processament i transformacio de coure
per a aplicacions estratégiques vinculades a l'energia,
lelectrificacio, la mobilitat i les infraestructures industrials.

Aquesta centralitat no és només operativa, sind també
estratégica. La Farga integra capacitats uniques que per-
meten donar resposta a alguns dels principals reptes del
sistema: assegurar el subministrament de material, opti-
mitzar ['Us de recursos i oferir solucions eficients i sosteni-
bles a la industria, connectant disponibilitat de recurs amb
demanda industrial. El seu model, basat en el reciclatge i
en el desenvolupament de tecnologia propia, contribueix
a tancar el cicle del coure i a reforgar l'autonomia indus-
trial, especialment en l'ambit europeu.
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A més a més, el seu posicionament permet generar un
efecte tractor sobre el conjunt de l'ecosistema. Per una
banda, facilita la valoritzacioé de la ferralla com a recurs,
impulsant la seva reincorporacié a la cadena productiva.
Per l'altra, respon a les necessitats de sectors i aplicacions
finals que requereixen solucions cada cop més eficients,
sostenibles i adaptades als nous requeriments tecnolo-
gics. D'aquesta manera, La Farga no actua unicament com
a transformador, sind com a node central que connecta,
articula i genera valor al llarg de tota la cadena.

Aquest paper se sustenta sobre una base industrial solida
i en indicadors que reflecteixen la seva capacitat d'impac-
te. La Farga processa més de 250.000 tones de coure anu-
alment i assoleix nivells d'us de coure reciclat propers al
60% com a materia primera, significativament per damunt
de la mitjana global, que se situa entorn del 30 %. Aques-
ta elevada integracio de coure secundari reforga la seva
capacitat per connectar recursos disponibles amb deman-
da industrial, reduint la dependéncia de matéries prime-
res primaries i l'impacte ambiental associat. Aixi mateix,
la seva preséncia en més de 70 paisos i la seva capacitat
de produccid superior a 400.000 tones consoliden el seu
paper com a actor global dintre de la cadena de valor,
amb una clara vocacio internacional i una forta connexio
amb el teixit industrial europeu i mundial. Una posicié que
amplifica la seva capacitat de connexid entre mercats, re-
cursos i sectors estrategics.
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La Farga representa aquest model. Des del coneixement
profund del coure, la capacitat tecnologica i una aposta
ferma per la circularitat, connecta recursos, industria i
societat per donar resposta als grans reptes del present i
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Evolucié
del proposit

L'evolucio de La Farga reflecteix una voluntat constant
d'adaptacio i compromis amb els reptes industrials i so-
cials de cada moment.

La transformacioé del model industrial requereix noves
formes d'entendre la competitivitat, la sostenibilitat i la ge-
neracio de valor a llarg termini. Es precisament en aquest
punt on les empreses tenen la responsabilitat d'actuar
com a agents actius de transformacio.

Des d'aquesta perspectiva, La Farga no només interpre-
ta aquest context, sind que assumeix un paper actiu. El
nostre proposit evoluciona des d'una visié centrada en
la companyia mateixa cap a una visio compartida amb
el sector, el territori i la societat, refor¢cant la nostra vo-
luntat de generar impacte positiu més enlla de l'activi-
tat empresarial. Entenem el proposit com un compromis
actiu orientat a generar impacte positiu i valor compartit.

El nostre proposit —maximitzar l'as del coure reciclat i
desenvolupar les tecnologies que ho fan possible— es
manté ferm, pero evoluciona des d'una visio corporativa
cap a un proposit compartit amb el sector, el territorii la
societat. Un proposit que busca contribuir al desenvolu-
pament d'una industria més eficient, sostenible i prepa-
rada per als reptes del futur.

@ o

Coure reciclat.

Maximitzar I'as del coure
reciclat i desenvolupar
les tecnologies que ho fan

possible.

Aquesta evolucio respon a una conviccio clara: la trans-
formacio tan sols és possible des de la col-laboracié, la
innovacio i el compromis compartit. La Farga assumeix
aixi un rol actiu com a agent de transformacié, impulsant
iniciatives que contribueixen al desenvolupament indus-
trial, tecnologic i sostenible de l'entorn.

La solidesa d'aquest proposit se sustenta en una identitat
corporativa coherent i profundament arrelada a la cultu-
ra de la companyia. Forma part de la presa de decisions,
orienta l'estratégiai guia l'activitat didria. La sostenibilitat,
com a eix vertebrador, no és un element addicional, sind
el criteri que articula el conjunt del model empresarial.

Aquest compromis es tradueix en resultats concrets. El
2025, el 60% del coure fos per La Farga prové de ferralla re-
ciclada, cosa que reflecteix la nostra aposta per un model
industrial basat en l'Us eficient dels recursos i la innovacio
tecnoldgica. Aquest model ens permet seguir avangant
cap a una industria més eficient, resilient i sostenible.

L'evolucio del proposit implica també una transicio des
del lideratge individual cap a un lideratge compartit. La
Farga no només impulsa canvis, siné que treballa per ge-
nerar aliances, transferir coneixement i enfortir 'ecosis-
tema industrial. Creiem que el progrés industrial només
és possible des de la col-laboracié i el compromis com-
partit amb el futur.
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L'evolucié del proposit, d'allo individual a alldo compar-
tit, reflecteix una realitat cada vegada més evident: les
companyies que integren un proposit clar, diferencial i
amb impacte real en la societat son les que aconseguei-
xen perdurar en el temps. La capacitat de mantenir una
visio coherent i sostinguda en el temps es converteix en
un factor clau per generar valor i construir projectes em-
presarials resilients.

La trajectoria de La Farga reflecteix una manera concreta
dentendre el paper de la industria i de l'empresa dintre de
la societat. Més enlla de l'activitat economica, entenem
que liderar implica assumir responsabilitats, anticipar-se
als reptes de futur i contribuir activament a la transfor-
macié industrial des d'una visio a llarg termini.
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Aquest lideratge s'ha construit des de la coheréncia, la
capacitat dadaptacio i el compromis continuat amb la
innovacio, la sostenibilitat i el desenvolupament industrial.
Al llarg de més de 217 anys d'historia, La Farga ha evoluci-
onat mantenint intactes els valors que defineixen la seva
identitat i la seva forma d'entendre 'lempresa.

Com a companyia familiar industrial, prioritzem la con-
tinuitat del projecte empresarial i la generacié de valor
sostenible en el temps. Aquesta visié ens permet impul-
sar decisions orientades a reforgar la competitivitat, la
resiliencia i la sostenibilitat de la companyia, fins i tot en
entorns complexos i canviants.

La nostra forma d'exercir el lideratge es basa en actuar
amb responsabilitat i visio de futur. Apostem per la inno-
vacio i el desenvolupament tecnologic com a eines per a
transformar la industria i generar solucions capaces de
respondre als grans desafiaments socials i ambientals.
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L'aposta historica de La Farga pel reciclatge de coure i el
desenvolupament de tecnologia propia reflecteix aques-
ta manera d'entendre la industria: una industria capag
d'evolucionar, generar progrés i contribuir activament a
la construccié d'un model més eficient i sostenible.

La sostenibilitat forma part d'aquest lideratge. No és un
element addicional, siné un criteri transversal que orienta
la presa de decisions i la manera com projectem el futur
de la companyia i del sector.

A La Farga entenem el lideratge com la capacitat de ge-
nerar impacte positiu des de la coheréncia, el compro-
mis i la voluntat de construir valor a llarg termini per a la
industria, el territori i la societat.
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Innovacio al servei de
la sostenibilitat

En continuitat amb l'evolucio del nostre proposit i el paper
actiu que assumim com a industria en la transformacio
del sector, a La Farga entenem que la innovacio és la pa-
lanca que permet convertir aquesta ambicio en realitat.
La innovacio connecta la nostra visié industrial amb la
capacitat de transformar el sector i generar impacte a
llarg termini. Representa una forma d'entendre la indus-
tria basada en qlestionar alld establert i desenvolupar
solucions diferencials per al mercat.

La innovacié forma part del nostre ADN industrial. No és
un element puntual ni una capacitat aillada, siné una
forma d'entendre la industria que ha guiat l'evolucié de La
Farga durant més de dos segles. Al llarg de la nostra tra-
jectoria, la innovacio ens ha permés anticipar-nos, adap-
tar-nos i consolidar una proposta de valor diferencial.

A dia d'avui, aquesta capacitat s'orienta de manera clara:
posar la innovacio i la tecnologia al servei de la soste-
nibilitat i de la competitivitat industrial. Perqué innovar,
per a La Farga, no és només millorar processos o desen-
volupar nous productes; és fer possible un model indus-
trial diferent, capa¢ de donar resposta als grans reptes
del sector i de la societat.

A través de la innovacid, desenvolupem solucions de coure
que responen simultaniament als reptes del nostres clients
i als grans desafiaments ambientals, generant propostes
diferencials en mercats cada cop meés exigents.

El nostre posicionament com a referents en tecnologia de
reciclatge de coure és el resultat daquesta visié. Apos-
tem pel desenvolupament tecnoldgic propi com a via per
reforgar la nostra competitivitat i seguir avangant cap a
models industrials més eficients i sostenibles.

Aquesta capacitat tecnoldgica ens permet desenvolu-
par solucions d'alt valor afegit per a sectors estratégics

i refor¢ar la nostra posicio dintre de la cadena de valor
del coure.

Aquest enfocament es tradueix també en una aposta con-
tinuada per la inversid amb una visié a llarg termini i la
voluntat d'assumir els riscos necessaris per impulsar la
transformacio. La inversié en capacitats industrials i en
R+D+l reflecteix el nostre compromis amb la innovacié com
a motor de competitivitat i evolucié industrial.

145M€

Inversions realitzades 2025
(+6,2 % vs 2024).

1€) 894.838¢€

Inversions en R+D+l realitzades 2025:
894.838 € (3% del flux de caixa).

Aquestes inversions reflecteixen la voluntat de La Farga
de seguir reforgant les seves capacitats tecnologiques i
industrials amb una visio de llarg termini.

A La Farga entenem que la innovacio no és un fi en si mateix,
sin6 una responsabilitat. Es l'eina que ens permet evoluci-
onar, aportar solucions reals i refor¢ar la nostra capacitat
de transformacio industrial. Es, en definitiva, la base sobre
la qual construim un model industrial capag¢ de donar res-
posta als reptes del present sense comprometre les opor-
tunitats del futur.

Perqué si el proposit defineix el rumb, la innovacié és la
capacitat que ens permet transformar-lo en realitat.
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A La Farga entenem que
la innovaci6 no és un fi

en si mateix, siné una
responsabilitat.
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Si en el bloc anterior abordavem la innovacié com a pa-
lanca per donar resposta als reptes de sostenibilitat i
del mercat, a La Farga entenem que el seu impacte real
es produeix quan s'integra en el mateix model de gestio
de la companyia. Innovar implica també transformar la
manera com operem, decidim i fem evolucionar la nostra
organitzacio.

La innovacid és, per tant, un procés transversal que englo-
ba tota la companyia. Inclou processos, models de gestio,
organitzacio de la feina i presa de decisions. Es aquesta
visio 360° la que ens permet convertir la innovacio en un
avantatge competitiu sostingut en el temps.

Innovar és creure amb criteri, amb eficiencia i amb capa-
citat dadaptacié. Per aquest motiu, a La Farga impulsem
models de gestid que activen la millora continua i per-
meten escalar el creixement de la companyia mantenint
la coheréncia operativa i l'alineacié estrategica amb el
nostre proposit.

Un dels pilars fonamentals d'aquest enfocament és LFCIS,
el nostre model de gestié basat en principis Lean, que ha
evolucionat per acompanyar el creixement de la compa-
nyia i reforgar la seva capacitat d'execucié en un entorn
cada cop més exigent. Aquest model permet traslladar
l'estrategia a l'operativa diaria de forma coherent, agil i
mesurable.

El model se sustenta en la implicacié de tota l'organitzacio
—des de la direccio fins als equips operatius— i s'articula
a través d'unitats de gestidé autonoma (AGA), que treba-
llen de forma estructurada i progressiva amb un objectiu
comu: millorar de forma continua per contribuir a la sos-
tenibilitat i competitivitat del conjunt de la companyia.
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El model LFCIS s'estructura a partir de dos grans eines
complementaries: el roadmap i el panell de gestio, que
permeten connectar cultura, estratégia i execucio.

El roadmap actua com l'eix de transmissié de la cultura i
la forma de treballar de la companyia (com som). EL 2025,
aquest model ha evolucionat cap a un enfocament ori-
entat a la generacio d'equips d'alt rendiment. Aquest nou
enfocament s'estructura en sis pilars clau: visié i objectius
clars, definicio de rols i responsabilitats, col-laboracioé i co-
hesio de l'equip, impuls d'una cultura d'innovacio, mesura-
ment del rendiment i capacitat d'adaptacio i resiliencia.

Aquesta evolucio refor¢a la capacitat dadaptacio i execu-
ci6 de l'organitzacié en un entorn cada cop més exigent.

7
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Per la seva banda, el panell de gestid és l'eina que permet
traslladar l'estratégia a l'operativa diaria. S'estructura a
través del model PQCDSM —Produccio, Qualitat, Cost, De-
livery, Seguretat i Implicacio— amb indicadors especifics
per cada darea i equip. Aquest sistema facilita l'alineacié
entre activitat operativa i objectius estrategics.

El panell no només actua com a eina de seguiment, sind
com un sistema dinamic de presa de decisions, que faci-
lita la identificacio de desviacions, la prioritzacié dacci-
ons i l'activacié de millores de forma agil i estructurada.

Aquest model es refor¢a mitjangant un sistema de co-
municacié estructurat (Top 5, Top 3 i Top 1), que permet
escalar la informacio de forma eficient des de l'operati-
va fins als nivells de decisio, assegurant l'alineacio orga-
nitzativa i la rapida resolucié d'incidencies o bloquejos.

El model es complementa amb metodologies com 58S, re-
forcades durant 2025 per consolidar estandards operatius
i una cultura de disciplina i millora continua.

El desplegament del pla ha permés reforgar l'organitza-
cio, lestandarditzacié i el control visual en arees opera-
tives clau.

L'enfocament ha anat més enlla de l'aplicacido metodo-
logica, incorporant elements clau per garantir la seva
sostenibilitat en el temps: l'assignacio de responsables
de microzones, la definicié d'indicadors visibles per area
mitjangant panells PQCDSM, l'adaptacié de checklists a
cada AGA i la integracié del seguiment dintre dels cicles
PDCA del model LFCIS.

El pla ha incorporat també una dimensié formativa orien-
tada a consolidar coneixements i assegurar una aplicacio
homogenia del model a tota l'organitzacid.

Tot aixo es complementa amb un sistema de seguiment
estructurat que permet avaluar l'evolucié i consolidacio
del model en el temps.

Aquest enfocament converteix la metodologia 5S en una
palanca real de transformacio operativa, capag d'impac-
tar directament en l'eficiencia, la seguretat i la qualitat,
i de reforcar la capacitat de l'organitzacid per operar de
forma més agil, ordenada i sostenible.

Al seu torn, avancem cap a models més agils amb LFWay,
la nostra adaptacio de metodologies Agile a l'entorn indus-
trial. Aquest model ens permet abordar reptes organitza-
tius i operatius de forma transversal i orientada a resultats.

La metodologia es basa en dinamiques de treball agils,
amb seguiment setmanal i aplicacio de principis Scrum,
que permeten prioritzar, donar visibilitat a laveng i garantir
'execucio efectiva de les accions definides. Aquest enfo-
cament facilita una resposta rapida, enfocada a resultats
iorientada a la resolucio efectiva dels reptes identificats.

El 2025, aquest model s'ha consolidat com una palanca
real de transformacio organitzativa, amb el desplegament
d'11 OKR que han implicat a tota l'organitzacio a través de
squads transversals. Aquests equips han treballat sobre
reptes productius, operatius i comercials, refor¢cant la
col-laboracié interna i l'alineacio estrategica. Com a re-
sultat, 9 d'aquests OKR s'han incorporat ja a l'operativa,
evidenciant la capacitat de LFWay no només per impul-
sar iniciatives, sind per integrar-les de forma efectiva al
dia a dia del negoci.
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D'aquesta manera, LFWay actua com un accelerador trans-
versal que redueix els temps de reaccio, millora la capa-
citat d'execucio i assegura que els projectes amb major
impacte en el negoci avancen amb focus, ritme i alinea-
cio organitzativa.

A aquest conjunt de models s'hi suma de forma creixent
la digitalitzacio, com una de les principals palanques d'in-
novacié empresarial. Impulsem activament el desenvolu-
pament de competéncies digitals per reforgar l'eficieéncia,
la presa de decisions i la capacitat dadaptacio de l'or-
ganitzacio.

La incorporacié progressiva de tecnologies digitals i eines
basades en intel-ligéncia artificial ens permet avangar cap
a models de gestio meés predictius i orientats a la dada.
La digitalitzacié impulsa noves formes de treballar, ana-
litzar la informacio i generar valor.

Tots aquests elements s'integren en un ecosistema de
gestié propi, que permet activar la innovacié des de l'ope-
rativa diaria i escalar-la de forma estructurada a tota
l'organitzacid.

A La Farga, la innovacio és una capacitat organitzativa
que es construeix des dels processos, les eines i, sobretot,
des de les persones, impulsant una cultura orientada a la
millora continua, la responsabilitat i la generacio de valor.

Consolidem aixi un model empresarial preparat per a
anticipar-se i adaptar-se als reptes de l'entorn, on la in-
novacidé es converteix en una capacitat estructural clau
per reforcar la nostra competitivitat i sostenir el creixe-
ment a llarg termini.




Ecosistema
d'innovacio

Si la innovacio a La Farga es consolida com una capaci-
tat interna que impulsa el nostre desenvolupament em-
presarial, el seu autentic potencial s'‘amplifica quan s'obre
i es connecta amb l'entorn. Entenem la innovacié com un
procés compartit que es construeix des de la col-labora-
cio, la generacio de coneixement i la interaccio constant
amb l'ecosistema.

El nostre ecosistema d'innovacié es basa en la interac-
cio constant amb clients, proveidors, socis tecnologics,
universitats i centres de coneixement. Aquesta xarxa ens
permet anticipar tendéncies, compartir coneixement i de-
senvolupar solucions de coure alineades amb les neces-
sitats del mercat. Treballem des d'una mentalitat oberta
i integradora orientada al desenvolupament de solucions
diferencials. Cocreem amb els nostres clients, integrant
les seves necessitats des de les primeres fases del desen-
volupament, i col-laborem amb socis estrategics per ac-
celerar la transferencia tecnologica i laplicacio industrial.

Des de la primera patent
de reciclatge de coure
registrada el 1986, fins a
I’expansio internacional de

la nostra tecnologia amb
la Joint Venture als Estats
Units el 2010.
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Aquest enfocament col-laboratiu forma part de la nostra
trajectoria. Des de la primera patent de reciclatge de
coure registrada el 1986, fins a l'expansié internacional
de la nostra tecnologia amb la Joint Venture als Estats
Units el 2010, La Farga ha construit el seu lideratge a partir
de la innovacioé compartida i la capacitat de portar el
coneixement més enlla de les nostres propies fronteres.
Una evolucio que reflecteix com la col-laboracioé ha estat
clau a 'hora de desenvolupar tecnologia propia i generar
propostes diferencials en el mercat.

Actualment, comptem amb 11 patents concedides, de les
quals 3 son europees i la resta espanyoles, consolidant la
propietat industrial com un element clau de diferenciacié i
competitivitat. Aquest coneixement no es desenvolupa de
forma aillada, sind que s'alimenta de la col-laboracio i de
l'intercanvi constant amb l'entorn. Aixi mateix, comptem
amb una estratégia activa de vigildncia tecnologica que
ens permet identificar oportunitats i anticipar tendencies
del sector.

La col-laboracio amb l'ecosistema cientific i tecnologic
és un altre dels pilars fonamentals. Treballem juntament
amb universitats i centres de referéncia com la Universitat
Politecnica de Catalunya, la Universitat de Barcelona —
DIOPMA, Tecnalia, CIM UPC, Eurecat, Tekniker i Leitat—,
impulsant projectes d'investigacioé aplicada que permetin
avangar en el coneixement del coure i en l'optimitzacié del
nostres processos. Aquestes col-laboracions incorporen
noves capacitats i acceleren el desenvolupament
tecnologic de la companyia.

Aixi mateix, participem activament en associacions
sectorials i espais d'intercanvi com el Cluster MAV,
Advanced Manufacturing, Cambra Osona o el Col-legi
d'Enginyers, contribuint al desenvolupament del teixit
industrial i fomentant una cultura d'innovacié compartida.
En el marc de 'Open Challenge Innovation d'Advanced
Manufacturing, llencem reptes d'innovacio oberta que van
generar la recepcio de 8 propostes, 4 de les quals continuen
actualment en fase d'anadlisi i desenvolupament per avaluar-
ne la viabilitat i potencial implantacié a La Farga. Aquests
entorns col-laboratius reforcen la nostra capacitat per
connectar coneixement, innovacio i aplicacio industrial.
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A Aquest ecosistema s'articula també internament a través
d'estructures especifiques que garanteixen l'alineacio

| 4 entre innovacio i estrategia. El CIDI, comité transversal
d'Innovacio, i el CAM, comité de desenvolupament d'Ad-

vanced Manufacturing, actuen com a organs clau per

definir prioritats, orientar inversions i assegurar l'evolucio
tecnologica de la companyia. Aquests espais permeten
integrar la innovacié en la presa de decisions de forma
estructurada i alineada amb els objectius estrategics.

~ Durant 2025, aquest model s'ha vist reforgat mitjangant

A‘ ‘ I O 'impuls de projectes recolzats per organismes com CDTI
i ACCIO, que han contribuit al desenvolupament de noves

Agéncia per a la competitivitat de Pempresa solucions i a la millora del nostres processos. Entre ells,

destaquen iniciatives orientades a l'optimitzacio de pro-
cessos productius, el desenvolupament de nous productes
a partir de coure 100 % reciclat i la millora de les propie-
tats del material mitjangant la investigacio tecnologica.

En aquest context, destaquen els projectes impulsats amb
el suport dACCIO (Empresa i Treball), en el marc d'inici-
atives orientades a fomentar models industrials més cir-
culars i eficients, amb el recolzament dorganismes com
l'Agéncia de Residus de Catalunya. A través de la col-la-
boracio amb socis tecnologics, centres de coneixement i
diferents agents industrials, treballem per impulsar siner-
gies que permetin transformar subproductes o materials
residuals en nous recursos amb potencial d'aplicacio en
altres sectors industrials. Aquest enfocament contribu-
eix a reforcar la col-laboracié entre industries, reduir el
consum de recursos naturals i avangar cap a models més
circulares, eficients i orientats a la maximitzacio de l'Us
dels recursos disponibles. Durant 2025, la companyia ha
continuat desenvolupant iniciatives de millora operativa
i eficiéncia de processos orientades a optimitzar l'Us de
recursos i reforgar la competitivitat industrial.
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En col-laboracio amb CDTI, s'han desenvolupat dos projec-
tes estratégics: per una banda, la investigacio i desenvo-
lupament d'un nou proceés per a l'obtencio d'un producte
fabricat integrament amb coure 100 % reciclat, mitjangant
loptimitzacié del procés d'afinament, contribuint a l'ds
responsable i eficient dels recursos naturals; i per altra
banda, l'estudi de les variables tecnologiques que afec-
ten la generacié del tub de coure en el procés de colada
continua Up-Cast, amb l'objectiu d'avangar en el desen-
volupament de tubs d'altes prestacions amb el minim im-
pacte mediambiental.

Aquests projectes reflecteixen com la col-laboracio pu-
blicoprivada i la feina conjunta amb centres tecnologics
es tradueixen en avencgos reals per a l'evolucié industrial
de la companyia.

Aquestes iniciatives reforcen la nostra aposta per models
d'innovacioé col-laborativa i generacio de valor compartit.
Com a industria, assumim la responsabilitat de contribuir
activament a un model més sostenible, i projectes com
aquest, basats en la col-laboracié publicoprivada, ens per-
meten avangar de forma tangible cap a aquest objectiu.

Paral-lelament, hem avangat en la definicié d'una seg-
mentacio de projectes d'R+D que ens permet ordenar i
orientar la nostra activitat innovadora. Aquesta classi-
ficacio distingeix entre innovacié incremental, disrupti-
va, arquitectonica i radical, en funcié del nivell de risc,
mercat i tecnologia associats. Aquest enfocament ens
aporta una visio estructurada i equilibrada de la cartera
d'innovacio, facilitant la presa de decisions i la definicio
de l'estrategia futura.

A La Farga, lainnovacioé és el resultat de la connexid entre
coneixement, tecnologia i col-laboracié. Es un procés
obert, dindmic i compartit que ens permet avangar amb
major solidesa i ambicio. La connexido amb l'ecosistema
impulsa el desenvolupament de solucions diferencials i
reforga el posicionament de La Farga com a referent in-
dustrial i tecnologic.

Innovar forma part de la nostra manera d'entendre la in-
dustria: des de la col-laboracio, el coneixement i la millora
continua. Una visid que ens permet seguir desenvolu-
pant solucions competitives i sostenibles per afrontar
els reptes del futur.
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RDI industrial
i digitalitzacio

A La Farga, la tecnologia és la base de la nostra compe-
titivitat. Ens permet transformar coneixement industrial
en processos eficients, fiables i adaptats a les necessi-
tats del mercat.

Aquesta capacitat no és casual, sin6 el resultat d'un desen-
volupament tecnologic propi, construit al llarg del temps
i orientat a donar resposta als reptes industrials i ambi-
entals del sector.

La nostra aposta per 'R+D industrial i la digitalitzacio
respon a la nostra conviccio que la competitivitat indus-
trial no se sosté unicament en l'accés als recursos, sind
en la capacitat de transformar-los millor. El coneixement
acumulat al llarg de més de dos segles ens ha permeés
consolidar capacitats tecnologiques propies que refor-
cen la nostra proposta de valor i la nostra capacitat de
resposta davant els reptes del sector.

La Farga ha construit una autonomia tecnologica basada
en el desenvolupament intern de processos industrials
propis, evolucionats de forma constant a través de la
millora continua. Aquesta base tecnologica permet mi-
llorar l'eficiencia operativa, optimitzar 'us dels recursos
i reforgar la qualitat i consisténcia de les nostres solu-
cions. Aquesta capacitat ens permet adaptar-nos amb
agilitat a un entorn industrial exigent i en transformacis,
refor¢cant la nostra posicié com a actor estrategic en la
industria europea.
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Aquesta capacitat se sustenta en una inversié continua-
da en R+D, alineada amb una visio de llarg termini. Durant
2025, l'impuls rebut a través de programes de suport com
els del CDTIi ACCIO ha permés accelerar projectes d'in-
novacio tecnologica i digitalitzacio, reforgant les nos-
tres capacitats i consolidant una base tecnologica solida
per al futur. Aquestes iniciatives no només enforteixen el
nostre model industrial, sind que també contribueixen a
desenvolupar solucions de major valor afegit, alineades
amb les necessitats del nostres clients i de la societat.

Com a part del nostre desenvolupament tecnologic, la
proteccio del coneixement juga un paper clau en la con-
solidacié del nostre model industrial.

L'activitat de patentat respon a la necessitat d'estructu-
rar, protegir i fer evolucionar la nostra tecnologia propia,
assegurant-ne la robustesa, replicabilitat i capacitat d'es-
calat en entorns industrials exigents.

En aquest sentit, les patents no només actuen com un
mecanisme de proteccio, sind com una eina que reflec-
teix l'evolucio continua del nostres processos i la capaci-
tat de transformar coneixement en solucions industrials
consolidades.

La digitalitzacié actua com una palanca clau no només
per a l'optimitzacio operativa, sind també per a l'impuls
de la innovacid. Permet desenvolupar capacitats avan-
¢ades d'anadlisi, simulacio i testatge en entorns digitals,
facilitant la creacié de models predictius i la validacid
de solucions abans de la seva implementacio en planta.
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En un entorn industrial exigent, la digitalitzacio permet
analitzar escenaris, millorar la presa de decisions i evo-
lucionar processos amb major agilitat i control.

Aquest enfocament permet millorar l'eficiéncia en el des-
envolupament de noves solucions, reduir riscos i accelerar
la presa de decisions, en validar previament els assajos
en entorns digitals.

La digitalitzacio es converteix aixi en una palanca clau per
activar i escalar la innovacid, permetent transformar el
coneixement en solucions aplicables de forma més agil,
eficient i sostenible.

A La Farga entenem la tecnologia com un mitja per gene-
rar impacte: impacte en l'eficiencia, en la sostenibilitat i en
la capacitat de la industria per donar resposta als grans
reptes globals. Per aquest motiu, seguim desenvolupant
capacitats tecnologiques orientades a reforgar l'eficiéncia,
la qualitat i la competitivitat del nostre model industrial.

Aquest enfocament ens posiciona com quelcom més que
un fabricant: som un soci tecnologic capag d'aportar so-
lucions avangades a sectors estrategics, recolzant-nos
en un coneixement profund, una base industrial solida i
una clara vocacio de millora continua.

Aixi, la tecnologia a La Farga no és un fi en si mateix, sind
l'expressid d'un model industrial que apren, evoluciona i
actua amb proposit. Un model que transforma coneixe-
ment en solucions i reforga la nostra capacitat de contri-
buir al desenvolupament d'una industria més competitiva,
eficient i preparada per al futur.




En punts anteriors hem abordat com la innovacio, el
desenvolupament i la digitalitzacio impulsen la millora
del nostres processos. En aquest punt, aquesta evolucio
es concreta en una capacitat tecnoldgica propia que re-
forca la nostra competitivitat i la nostra forma d'entendre
la transformacio industrial.

A La Farga, la tecnologia no és un element accessori, sind
el nucli del nostre model industrial. Es el resultat de déca-
des de coneixement aplicat i d'una evolucié continuada
orientada a millorar l'eficiéncia, la qualitat i la capacitat
de resposta del nostres processos.

Vam ser pioners en aquest cami. El 1986 vam desenvolu-
par i patentar el nostre procés de refinacio de ferralla de
coure, una fita que va marcar un punt d'inflexié a la indus-
tria i va establir les bases del nostre lideratge tecnologic.

A partir daquesta base, La Farga ha desenvolupat i evo-
lucionat diferents solucions tecnologiques al llarg del
temps, ampliant progressivament la seva capacitat per
transformar coure reciclat i facilitar-ne la introduccié a
nous mercats i aplicacions.

Aquesta evolucio continua ha permes configurar un
model tecnoldgic propi, capag¢ d'adaptar-se a diferents
necessitats industrials i de transformar materials com-
plexos en productes d'alt valor amb elevats nivells de
eficiéncia.

Davant models tradicionals més rigids, la nostra tecno-
logia aporta flexibilitat, control del procés i capacitat
d'adaptacio, optimitzant 'Us dels recursos disponibles.

Perd, més enlla de la tecnologia, és també una forma
dentendre la industria: pensar més enlla d'allo establert
i convertir els reptes en oportunitats. Aquesta manera
de treballar ens ha permeées desenvolupar solucions que
amplien l'Us del coure reciclat, superant limitacions tec-
niques i obrint noves possibilitats al mercat.
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El desenvolupament tecnologic a La Farga respon a una
l6gica industrial: millorar continuament els processos
per fer-los més eficients, més robustos i més capagos de
respondre a les exigéncies de l'entorn. La tecnologia es
converteix aixi en una palanca estructural per sostenir la
competitivitat i garantir l'evolucio del model productiu.

En el procés industrial es concentra una part clau de la
nostra capacitat de generar valor. La combinacio de co-
neixement, tecnologia propia i experiéncia operativa ens
permet millorar l'eficiéncia, reforcar la qualitat i desen-
volupar solucions alineades amb les noves exigéncies
del mercat.

Un clar exemple daquesta proposta de valor és GENIUS,
la nostra solucié de coure 100 % reciclat amb una de les
menors petjades de carboni, desenvolupada a partir de
la nostra tecnologia propia. GENIUS representa la mate-
rialitzacio del nostre coneixement: maxima eficiencia en
l'ds dels recursos, reduccio significativa de la petjada de
carboni i capacitat d'oferir al mercat una solucié alinea-
da amb les exigencies de la transicio energeética i l'eco-
nomia circular.
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vida als residus de coure de manera eficient i reduint l'impacte
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mediambiental, gracies a l'is directe de coure secundariia una
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L'abast daquesta tecnologia transcendeix les nostres
propies instal-lacions. Lexportacio del nostre know-how a
Estats Units, a través de la joint venture SDI La Farga, de-
mostra la solidesa, l'escalabilitat i el reconeixement inter-
nacional del nostre model tecnoldgic. La nostra capacitat
tecnoldgica ens permet desenvolupar solucions adapta-
bles a diferents contextos industrials i reforcar la nostra
presencia en mercats estrategics.

Aquesta combinacio de coneixement, tecnologia propiai
capacitat d'aplicacio industrial ens posiciona com a refe-
rents en el tractament i transformacio del coure reciclat.
Una posicio construida sobre una trajectoria coherent
d'inversid, desenvolupament tecnologic i millora continua.

A La Farga entenem que la veritable diferenciacio no re-
sideix Unicament en alld que fem, sind en com ho fem. La
nostra tecnologia és l'expressio daquesta manera de fer:
rigorosa, eficient, orientada a la millora continua i amb
un proposit clar.

Perqué quan el coneixement es converteix en tecnologia
i la tecnologia en solucions, la industria deixa de ser un
mer proceés productiu per convertir-se en una palanca de
transformacié. | és aqui on La Farga reforga el seu paper
com a referent industrial: no només per la seva capaci-
tat de produir, sind per la seva capacitat de liderar, d'in-
novar i d'aportar respostes reals als desafiaments del
present i del futur.

Perqueé quan el coneixement es converteix en
tecnologia i la tecnologia en solucions, la industria
deixa de ser un mer procés productiu per convertir-
se en una palanca de transformacié. I és aqui on La
Farga reforca el seu paper com a referent industrial:
no només per la seva capacitat de produir, sin6 per

la seva capacitat de liderar, d’innovar i d’aportar
respostes reals als desafiaments del present i del
futur.
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Solucions La Farga

Si la tecnologia defineix la nostra capacitat de transfor-
macio, son les solucions les que traslladen aquest conei-
xement al mercat i el converteixen en valor real per als
nostres clients. A La Farga, cada solucid és el resultat de
combinar tecnologia, coneixement i una clara orientacio
al client, amb l'objectiu de donar resposta a reptes in-
dustrials concrets.

El nostre enfocament parteix d'una premissa clara: no
oferim productes, sind solucions orientades a resoldre
necessitats reals i a gestionar el risc del nostres clients.

El canvi cap a models més sostenibles implica incertesa
—tecnica, operativa i reputacional—, i €s en aquest con-
text on La Farga actua com a soci, aportant coneixement,
experiencia i capacitat dadaptacio.

Escoltem, analitzem i identifiquem les necessitats de cada
client per transformar-les en solucions concretes, con-
vertint aquests reptes en oportunitats de millora i avan-
tatge competitiu.

Aquesta capacitat dadaptacio, juntament amb la diver-
sitat de la nostra cartera, ens permet introduir el coure
reciclat al mercat de forma efectiva, orientant progres-
sivament els models productius cap a esquemes meés
circulars.

Totes les nostres solucions incorporen criteris de sosteni-
bilitat des del seu disseny, integrant eficiencia, rendiment
i reduccio de impacte en cada aplicacio.

Aixd no obstant, entenem que la sostenibilitat no és una
solucio Unica, sind un procés de transicid. Per aquest motiu,
les nostres solucions s'adapten al nivell de sostenibilitat
requerit a cada cas, permetent als nostres clients avan-
car de forma progressiva segons les seves necessitats,
capacitats i context operatiu.

Aquest enfocament ens permet acompanyar els nostres
clients en la seva evolucio, oferint solucions que equilibren
exigencia técnica, viabilitat industrial i millora de l'impac-
te ambiental.

Aix0 es tradueix en solucions que contribueixen activament
a la descarbonitzacio de l'economia i a l'optimitzacio dels
recursos naturals, alineant-se amb els reptes de sectors
estratégics com l'energiaq, l'electrificacio, la mobilitat o les
infraestructures.

L'abast de les nostres solucions €s amplii transversal, amb
presencia en sectors clau com l'energia, l'electrificacio, la
mobilitat, les infraestructures, la construccid, l'ambit fer-
roviari i diferents aplicacions industrials. Aquesta diversi-
tat reflecteix la capacitat de La Farga per adaptar el seu
coneixement tecnologic a necessitats diverses i exigents
del mercat.

La nostra proposta s'articula a través d'una arquitectura
de solucions que combina la marca La Farga amb GENIUS,
com a maxima expressio de la nostra capacitat tecnologica.

La cartera s'estructura en diferents nivells en funcioé del
grau d'exigencia técnica i d'impacte requerit a cada apli-
cacio, permetent donar resposta a contextos industrials
diversos sense comprometre el rendiment.

En aquest marc, GENIUS es posiciona com la solucio de
major exigencia dintre d'aquesta arquitectura, represen-
tant el nivell més avangat en termes d'eficiencia en 'Us de
recursos i reduccié d'impacte.

No oferim productes, sino

solucions orientades a
resoldre necessitats reals i a
gestionar el risc del nostres
clients.

LA FARGA - MEMORIA DE SOSTENIBILITAT 2025
SOM TECNOLOGIA



GENIUS, desenvolupat a partir de coure 100 % reciclat, re-
presenta la materialitzacio del nostre model: eficiencia
en 'Us dels recursos, reduccid significativa de la petjada
de carboni (reduccio de les emissions en més d'un 92%
respecte a l'estandard del sector) i capacitat d'oferir so-
lucions adaptades als nous requeriments del mercat. La
seva execucio ha estat validada mitjangant una Declara-
cio Ambiental de Producte (EPD), basada en andlisis de
cicle de vida (ACV), garantint transparéncia, tragabilitat
i rigor en la mesura de l'impacte.

El 2020, La Farga es va convertir en la primera empresa
del sector del coure en obtenir una EPD per als alambrons
GENIUS, consolidant la seva posicid com a referent en
solucions sostenibles i marcant un estandard al mercat.

La qualitat i robustesa del nostres processos, recolzats
per estandards internacionals com ['ISO 9001, garantei-
xen la fiabilitat i consisténcia de les nostres solucions en
entorns industrials exigents.

Aquest compromis amb la qualitat va més enlld del com-
pliment normatiu: respon a la nostra capacitat d'antici-
par-nos a l'evolucio del mercat i a les creixents exigéncies
tecniques dels nostres clients.

L'evolucié dels seus processos productius i desenvolu-
paments tecnologics requereix solucions cada vegada
meés precises, amb majors nivells d'exigéncia en termes
de rendiment, comportament del material i consisténcia.

GENIUS, desenvolupat
a partir de coure
100 % reciclat.

LA FARGA - MEMORIA DE SOSTENIBILITAT 2025 {
SOM TECNOLOGIA

Genius

by La Farga

“==EPD"

THE INTERNATIONAL EPD® SYSTEM

En aquest context, La Farga treballa de forma continua
per adaptar i evolucionar els seus processos, assegurant
que les nostres solucions no només compleixen amb les
especificacions actuals, sind que estan preparades per
donar resposta als requeriments futurs.

GESTION
DE LA CALIDAD

1509001

RIS

Reduccié de les emissions en
més d'un 92 % respecte
a l'estandard del sector.
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Presents a més Activitat exportadora.
de 78 paisos.

L'abast de les nostres solucions és global. Actualment, La
Farga estda present a més de 78 paisos i manté una ac-
tivitat exportadora que representa aproximadament el
56 % de la seva produccio, reflex de la competitivitat i el
reconeixement internacional de les nostres solucions. Aixi
mateix, l'evolucié de la nostra base de clients evidencia
la creixent demanda de solucions de coure sostenibles i
d'alt rendiment.

La nostra proposta de solucions es basa en un principi
fonamental: acompanyar els nostres clients en la gestio
dels seus reptes industrials, reduint la incertesa associa-
da al canvi i a l'evolucié dels seus processos.

Entenem que cada decisid —especialment aquelles vin-
culades a la introduccio de nous materials o models més
sostenibles— implica riscos técnics, operatius i fins i tot
reputacionals. Per aquest motiu, actuem com un soci
expert, capag¢ descoltar, comprendre i identificar les ne-
cessitats reals de cada client.

A partir daquest coneixement, i gracies a la nostra experi-
encia en la transformacioé del coure i a una cultura profun-
dament orientada al client, desenvolupem solucions que
converteixen aquests reptes en oportunitats, aportant
avantatges competitius reals i sostenibles.

Aquest enfocament es materialitza de forma especifica
en cadascun del nostres admbits d'activitat, adaptant la

nostra tecnologia als reptes concrets de cada sector.
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Alambrons

En sectors com l'energia, l'electrificacié o l'automocio,
els alambrons sén un element critic dintre de la cadena
de valor, en tractar-se d'un semielaborat clau en la fabri-
cacio de cables eléctrics. El seu comportament condici-
ona directament la qualitat, l'eficiéncia i la fiabilitat del
producte final.

En aquest context, els nostres clients afronten reptes crei-
xents derivats de lelectrificacio global, laugment de la
demanda energetica i l'evolucié tecnologica de les seves
aplicacions, que exigeixen materials cada vegada més
consistents, processos més estables i una major exigen-
cia en termes de sostenibilitat i tragabilitat.

A aquests reptes s'hi suma un entorn de mercat cada
vegada més exigent, on la fiabilitat del subministrament
i la robustesa del material son factors critics per garantir
la continuitat operativa i minimitzar riscos en la cadena
de valor.

En el sector energeétic, on els alambrons es destinen a
infraestructures critiques de generacio, transport i dis-
tribucid, la prioritat és assegurar l'estabilitat del submi-
nistrament, la durabilitat del material i el rendiment en
condicions exigents, evitant qualsevol disrupcio que pugui
comprometre el funcionament de les xarxes.

En el sector de l'automocid, i especialment en el context
de lelectrificacio del vehicle, l'exigencia és encara major:
els estandards de qualitat, consisténcia i validacio son
extremadament elevats, i la introduccié de materials sos-
tenibles s'ha de realitzar sense comprometre la fiabilitat
del producte final ni els processos industrials del client.

La Farga ﬁ & DRAWING Genius
SOLUTIONS by La Farga
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En ambdds casos, la fiabilitat i consistencia del material
son essencials per garantir el rendiment i la qualitat del
producte final.

En aquest entorn, La Farga actua com un soci industrial
que va més enlla del subministrament de material. Apor-
tem solucions que combinen qualitat, servei i fiabilitat,
assegurant l'estabilitat del material i ladaptacié a espe-
cificacions cada vegada més exigents.

La nostra capacitat industrial i operativa ens permet oferir
estabilitat, fiabilitat i capacitat de resposta en entorns
exigents.

A més a més, les nostres solucions no només responen
a les necessitats actuals, sind que permeten als nostres
clients avangar en els seus propis objectius de sostenibi-
litat, facilitant la introduccio de coure reciclat en els seus
productes sense comprometre els estandards técnics.

D'aquesta manera, contribuim activament a la descarbo-
nitzacio dels seus processos i a l'evolucio del sector cap a
models més sostenibles, ajudant els nostres clients a dife-
renciar-se en el mercat a través de solucions amb menor
impacte ambiental, sempre garantint els més alts nivells
de qualitat i fiabilitat.

Els alambrons es converteixen aixi en una solucio estrate-
gica per acompanyar l'evolucio de sectors clau vinculats
a lelectrificacio i al desenvolupament industrial.

WIRE ROD
& DRAWING
SOLUTIONS
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Trefilats

El nostres clients de trefilats operen en entorns altament
exigents, on la precisio, la repetibilitat i lestabilitat del ma-
terial son critiques per garantir la qualitat del producte
final i l'eficiéncia dels seus processos.

A aquests reptes s'hi sumen dindmiques de mercat cada
vegada meés variables, marcades per fluctuacions en la de-
manda, tensions en la capacitat productivai la necessitat
d'adaptar-se amb rapidesa a nous requeriments técnics
i de mercat. En aquest context, la capacitat de resposta
i la flexibilitat operativa es converteixen en factors clau
per la competitivitat.

La Farga aporta valor com a soci industrial oferint als seus
clients una alternativa flexible que els permet adaptar-se
a variacions de la demanda i respondre a les seves ne-
cessitats operatives.

Les nostres solucions de trefilats permeten ampliar la
gamma de producte, assegurar continuitat operativa i
reduir l'exposicio al risc productiu, actuant com un ele-
ment de suport clau dintre de la seva cadena de valor.

Aquest model exigeix a La Farga operar amb els més alts
estandards de qualitat, garantint la consistencia del ma-
terial independentment del client, l'aplicacio o el nivell
dexigéncia tecnica.

La gestio de les persones i la capacitat operativa sén ele-

ments clau per assegurar agilitat, fiabilitat i consistencia
en el servei ofert als nostres clients.

La Farga ﬁ & DRAWING Genius
SOLUTIONS by La Farga

En aquest sentit, combinem coneixement tecnic, capa-
citat industrial i orientacio al servei per oferir solucions
que no només compleixen amb les especificacions, sind
que aporten estabilitat, flexibilitat i seguretat en entorns
de elevada incertesa.

A més a mes, el nostre coneixement en la gestio i trans-
formacio del coure reciclat ens permet acompanyar els
nostres clients en la introduccio progressiva de solucions
més sostenibles en els seus processos. A traves de les nos-
tres solucions de trefilats GENIUS, facilitem la incorpora-
cio de solucions de menor impacte ambiental mantenint
elevats estandards tecnics i de qualitat.

D'aquesta manera, les solucions de trefilats contribuei-
xen a reforgar la competitivitat i evolucio sostenible de
diferents sectors industrials.

WIRE ROD
& DRAWING
SOLUTIONS
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Fil de soldadura

El nostres clients del fil de soldadura operen en proces-
sos altament exigents, on l'estabilitat, la precisio i la fia-
bilitat del material sén critiques per garantir la qualitat
del producte final.

Aquest segment representa un exemple de com la col-
laboracio i la capacitat tecnologica permeten avangar
cap a models més eficients en laprofitament de recursos
dintre de la cadena de valor industrial.

La tecnologia de La Farga permet transformar aquest
material directament en nou producte, tancant el cicle i
convertint un residu complex en un recurs d'alt valor, con-
tribuint a l'eficiencia del sistema i a l'optimitzacio dels
recursos.

Aquest model es veu tensionat per l'evolucio del sector, on
lincrement de la productivitat i la millora continua dels equips
industrials dels nostres clients han elevat significativament
les exigencies tecniques i l'estabilitat requerida en les pres-
tacions del material. En aquest context, qualsevol variabilitat
impacta directament en l'eficiencia del procés productiu del
client, convertint la consisténciai la fiabilitat en factors critics.

La proximitat de La Farga amb els seus clients ens permet
anticipar aquestes necessitats i treballar de forma con-
junta en el seu desenvolupament, entenent en profundi-
tat els requisits dels seus processos i l'evolucio de dels
seus equips industrials.

Gracies al nostre coneixement en la transformacio del
coure, hem evolucionat les nostres receptes i processos
productius per desenvolupar solucions de fil de soldadura
adaptades als més alts estandards de qualitat, estabi-
litat i productivitat, assegurant un comportament cons-
tant fins i tot en entorns d'alta exigencia.

Aixi, no només garantim la fiabilitat del procés, siné que
permetem als nostres clients integrar solucions circulars
sense comprometre el rendiment, convertint la sostenibi-
litat en un avantatge operatiu i competitiu.

La Farga e
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Ferroviari

En el sector ferroviari, el nivell dexigencia és maxim: segu-
retat, durabilitat i fiabilitat son condicions no negociables.
Les infraestructures ferroviaries representen inversions al-
tament intensives en capital (CAPEX), amb cicles de vida
llargs i una elevada criticitat operativa, on qualsevol error
té un impacte directe en la seguretat, la disponibilitat del
servei i els costos de manteniment.

En aquest context, la qualitat i el rendiment de les solu-
cions no son només un requisit técnic, sind un pilar estruc-
tural per garantir la fiabilitat del sistema a llarg termini.

La Farga s'ha consolidat com un referent a nivell interna-
cional no només per la qualitat dels seus productes, sind
per la seva capacitat de desenvolupar solucions adap-
tades als requisits més exigents del sector.

El nostre coneixement en la transformacié del coure i
el desenvolupament de diferents aliatges ens permet
optimitzar les prestacions de les solucions ferrovidries,
ajustant propietats com la resisténcia mecanica, la con-
ductivitat o el comportament davant el desgast, en funcio
de les condicions especifiques de cada aplicacio.

Aquesta capacitat dadaptacio resulta especialment re-
llevant en un context marcat pel canvi climatic, on les
infraestructures ferroviaries han d'operar en condicions
cada vegada més exigents: variacions termiques extremes,
entorns corrosius o situacions d'alta carrega operativa.

Genius RAIL

by La Farga

La Farga
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Les solucions de La Farga permeten donar resposta a
aquests escenaris, garantint estabilitat, durabilitat i ren-
diment fins i tot en condicions climatiques adverses, apor-
tant un valor diferencial en la gestio del cicle de vida de
les infraestructures.

A més a meés, a La Farga entenem que l'excel-lencia no
s'assoleix unicament a través del desenvolupament de
producte, sind també mitjangant la definicié destandards
de qualitat propis. En aquest sentit, hem desenvolupat
tecnologies com Dx3 (Deep Defect Detector), que permet
un control avancat i en temps real del material, elevant
els nivells d'exigencia en la deteccio de defectes i asse-
gurant la maxima fiabilitat del producte final.

Dx3 és un exemple de com la tecnologia a La Farga no
només impulsa l'eficiencia productiva, sind que actua com
a garant de qualitat, permetent anticipar desviacions, mi-
nimitzar riscos i assegurar el compliment dels estandards
mes exigents del sector.

Aquesta capacitat de control i assegurament de la qua-
litat ens permet garantir la fiabilitat del material en apli-
cacions critiques, on la consistencia i el comportament
a llarg termini son determinants.

D'aquesta manera, La Farga no només proporciona solu-
cions per a electrificacio ferroviaria, sind que actua com
un soci tecnologic capag de garantir el rendiment, mini-
mitzar el risc i maximitzar la vida util d'infraestructures
clau, contribuint a l'eficiencia i sostenibilitat del sistema
ferroviari.

RAIL
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En aplicacions com edificacio, climatitzacio, refrigeracio o
entorns industrials i sanitaris, el tub de coure no és unica-
ment un component, sind un element critic per garantir la
seguretat, l'eficiencia i la durabilitat de les instal-lacions.

El coure aporta propietats intrinseques diferencials que el
converteixen en un material clau per a aquests sistemes,
ja que destaca per la seva elevada conductivitat termica
—que optimitza l'eficiéncia energetica—, la seva resisten-
cia a altes pressions i temperatures i les seves propietats
antimicrobianes naturals, capaces d'eliminar fins al 99,9 %
de bacteries en superficie.

Aquestes caracteristiques, juntament amb la seva dura-
bilitat, resisténcia a la corrosio i comportament estable
al llarg del temps, permeten garantir el rendiment de les
instal-lacions en condicions exigents, reduint riscos ope-
ratius i necessitats de manteniment.

La versatilitat del tub de coure en permet l'aplicacio en
multiples ambits critics, des de la conduccioé d'aigua sa-
nitaria, gas o calefaccio, fins a sistemes de climatitzacio
(ACR), gasos medicinals o aplicacions industrials com
intercanviadors de calor o condensadors.

En tots aquests entorns, 'exigencia no es limita al produc-
te, sind que s'esten al servei, la disponibilitat i la capaci-
tat de resposta.

Es tracta d'un mercat amb dindmiques order to stock, on
la fiabilitat del subministrament i la capacitat d'anticipa-
cio son factors critics per garantir la continuitat operati-
va del nostres clients.

Genius

by La Farga
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La Farga

En aquest context, La Farga treballa activament en la
planificacio de la demanda, l'optimitzacio de la seva
capacitat productiva i el desenvolupament de solucions
logistiques flexibles, assegurant disponibilitat, proximitat
i temps de resposta competitius.

Aquest enfocament permet reduir la incertesa en la
cadena de subministrament i mitigar riscos en entorns
on qualsevol desviacié pot impactar directament en l'exe-
cucio de projectes o en la qualitat del servei final.

A nivell técnic i normatiu, el compliment dels estandards
internacionals és un requisit indispensable.

Les nostres solucions compleixen amb les principals certi-
ficacions del sector —EN 1057, EN 12735-1, EN 13348, entre
altres— aixi com amb certificacions d'organismes de re-
feréncia com AENOR, AFNOR o BSI, garantint la fiabilitat
del producte en aplicacions critiques i la seva adequacio
als requisits especifics de cada mercat.

A més a més, caracteristiques com la tracabilitat del pro-
ducte o certificacions especifiques com EPA Cu+ reforcen
el valor del coure en aplicacions on la seguretat sanitaria
és un factor determinant.

La Farga es posiciona no només com a proveidor de pro-
ducte, sind com un soci que contribueix a gestionar el risc
dels seus clients, entenent les seves necessitats reals i
anticipant els requisits técnics, reguladors i operatius
dels seus mercats.

La nostra proposta de valor es construeix a partir de tres
pilars —persones, companyia i solucions— que, combinats
amb el nostre coneixement en la transformacio del coure,
ens permeten convertir els reptes del nostres clients en
avantatges competitius.

TUBES
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Al seu torn, aquesta capacitat es recolza en la combinacio
dexpertise tecnic i resiliencia operativa, que ens permet
garantir estabilitat en el subministrament, consisténcia
en la qualitat i adaptacio a entorns d'alta exigencia.

Aixi, les nostres solucions de tub de coure no només com-
pleixen amb els més alts estandards tecnics, sind que
aporten seguretat, eficiencia i fiabilitat al llarg de tot el
cicle de vida de la instal-lacid, contribuint a la sostenibi-
litat, la descarbonitzacio i el correcte funcionament d'in-
fraestructures clau.

Certificacions internacionals de producte
Espanya: AENOR EN 1057 / EN 12735-1
Franca: AENOR EN 1057 / EN 13349
Anglaterra: BSI EN 1057

SONELGAZ EN 1057

Declaracié de conformitat
CE
UKCA

Cu* ANTIMICROBIAL COPPER
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' el model d'economia circular
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Circularitat

La proposta de valor de La Farga no es limita al desen-
volupament de solucions de coure, siné que s'estén a la
forma com aquestes s'integren dintre d'un model industrial
meés eficient i sostenible. En aquest sentit, la circularitat
es consolida com una solucio transversal que aportem a
tots els sectors en qué operem.

Gracies a la nostra tecnologia propia, som capagos de
transformar ferralla de coure —un recurs complex i hete-
rogeni— en materia primera d'alt valor, mantenint en tot
moment els estandards de qualitat, rendiment i fiabilitat
exigits pel mercat. Aquesta capacitat ens permet tancar
el cicle del material sense comprometre les prestacions
del producte final.

El nostre model es basa en una visio completa del cicle de
vida del coure: des de la innovacio i el disseny, passant pel
procés productiu i l'Us del producte, fins a la seva recu-
peracio al final de la seva vida util per a la seva posterior
reincorporacio al sistema. D'aquesta manera, el coure no
es converteix en residu, sind en un recurs que es manté
en us de forma continua.

La circularitat, a La Farga, no és unicament una questio
ambiental, sind una solucid industrial que permet maximit-
zar |'Us dels recursos, reduir la dependéncia de matéries
primeres verges i millorar l'eficiéncia global del sistema
productiu. Aquest enfocament contribueix de forma direc-
ta a la descarbonitzacio de la industria i a la construccio
d'un model més resilient.




Aquest posicionament no es desenvolupa de forma ailla-
da, siné en col-laboracioé amb el conjunt de l'ecosistema.
La participacio activa de La Farga en forums internacio-
nals del sector ferroviari, com la trobada Rail Live, posa
de manifest la necessitat davangar cap a models circu-
lars de forma conjunta.

Reforgant una visio compartida: la circularitat no és nomeés
una practica ambiental, sind un pilar estrategic del model
industrial, que requereix la implicacio de tota la cadena
de valor per convertir-se en una realitat escalable. Aixi
mateix, el debat sectorial posa en relleu el paper clau
dels materials en la seguretat, la resiliencia i el futur de
les infraestructures.

A més a més, aquesta capacitat ens permet acompanyar
els nostres clients en els seus propis processos de transi-
cio, facilitant la incorporacio de coure reciclat en els seus
productes sense assumir riscos en termes de qualitat o
rendiment. Convertim aixi la sostenibilitat en un avan-
tatge competitiu real per als nostres clients, ajudant-los
diferenciar-se en el mercat i a respondre a les creixents
exigencies reguladores i socials.

D'aquesta manera, la circularitat es converteix en un ele-
ment integrador de la nostra proposta de valor: una solu-
cid que connecta tecnologia, coneixement i col-laboracio
per transformar la manera com es produeixen i s'utilitzen
els materials.

Perqué a La Farga entenem que el futur de la industria
no passa nomeés per produir més, sind per produir millor,
aprofitant al maxim els recursos disponibles i generant
el menor impacte possible, impulsant conjuntament amb
el sector una industria més eficient, resilient i sostenible.

Actuem com un soci industrial capa¢ d'acompanyar
els nostres clients en la gestid dels seus
desafiaments, aportant solucions

Les nostres solucions es
construeixen a partir d’'un
profund coneixement

del material, una estreta
proximitat amb el client i

una capacitat tecnologica
que ens permet transformar
aquest coneixement en
aplicacions reals.

A La Farga, el valor d'una solucié no resideix unicament
en la seva funcionalitat, sind en la seva capacitat per ge-
nerar impacte real en el client i donar resposta als seus
reptes industrials.

Les nostres solucions es construeixen a partir d'un profund
coneixement del material, una estreta proximitat amb el
client i una capacitat tecnologica que ens permet trans-
formar aquest coneixement en aplicacions reals.

D'aquesta manera, actuem com un soci industrial capa¢
d'acompanyar els nostres clients en la gestio dels seus
desafiaments, aportant solucions fiables, adaptades i
orientades a generar avantatges competitius sostenibles.

Acompanyem els nostres clients en els seus processos
de descarbonitzacié i en la incorporacid progressiva de
solucions més sostenibles, adaptant-nos al seu nivell de
maduresa, a les seves necessitats técniques i a les exi-
gencies dels seus mercats.

No existeix una Unica solucid, sind diferents nivells de sos-
tenibilitat que s'han d'integrar de forma viable a cada apli-
cacio. Per aixo oferim solucions que permeten avangar de
forma gradual, sempre garantint els més alts estandards
de qualitat, rendiment i fiabilitat.

D'aquesta manera, ajudem els nostres clients a reduir el seu
impacte ambiental, i també a diferenciar-se en el mercat
a través de solucions sostenibles, sense assumir riscos en
els seus processos ni en la qualitat de dels seus productes.




Liderant les solucions
sostenibles

Si la tecnologia defineix la nostra capacitat i les soluci-
ons materialitzen aquest coneixement en el mercat, el se-
glent pas és demostrar el seu impacte en entorns reals.
A La Farga, aquest enfocament es tradueix en solucions
ja aplicades en entorns industrials d'elevada exigencia
técnica i operativa.

GENIUS by La Farga representa aquesta evolucié. Es una
solucio de coure 100% reciclat, desenvolupada a partir
de tecnologia propia, que permet reduir de forma sig-
nificativa la petjada de carboni mantenint els més alts
estandards de qualitat, rendiment i fiabilitat exigits en
aplicacions critiques.

Més enllda del producte, GENIUS reflecteix un canvi de pa-
radigma a la industria: demostra que és possible integrar
la circularitat en el model productiu sense comprome-

tre les prestacions tecniques, desacoblant el creixe-
ment industrial de 'impacte ambiental i obrint la porta
a nous models de competitivitat basats en l'eficiéncia
dels recursos.

Aquest enfocament es materialitza en projectes reals que
validen la seva aplicabilitat. El cas desenvolupat junta-
ment amb ProRail, gestor de la infraestructura ferrovidaria
als Paisos Baixos, constitueix una fita a nivell mundial: la
implantacio de 75 kilometres de catendria fabricada amb
coure 100 % reciclat, amb una reduccié aproximada de 3,3
tones de CO, per kilometre, evitant un total de 247.500 kg
de CO, en una infraestructura en operacio.

Es tracta de la primera vegada a nivell mundial que una
xarxa ferrovidria incorpora material 100% reciclat en un
element critic com la catenaria, mantenint els nivells d'exi-
gencia tecnica propis del sector en termes de conducti-
vitat, resisténcia mecanica i durabilitat.

Aquest aveng no només té un valor tecnologic, sind que
reflecteix una transformacié més profunda del sector.
La circularitat deixa de ser un concepte tedric per con-
solidar-se com un requisit necessari per garantir infraes-
tructures resilients, eficients i sostenibles a llarg termini.

La Farga
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catenaria fabricada amb coure
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Reduccioé aproximada de 3,3 tones de
CO,per kilometre, evitant un total de
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Aixi mateix, el projecte posa de manifest el paper deter-
minant de la col-laboracio. Aquest projecte ha estat pos-
sible gracies a la col-laboraci¢ entre diferents actors de
la cadena de valor i a una visié compartida orientada a
impulsar solucions més eficients i sostenibles.

Per a La Farga, aquest projecte representa un exemple
tangible d'aplicacio industrial de la seva capacitat tec-
nologica i d'innovacié. Reflecteix la capacitat de desen-
volupar solucions aplicables en entorns reals a través de
la combinacio de tecnologia, coneixement i col-laboracio.

També és el resultat de la perseveranga en una propos-
ta de valor propia i diferencial. Durant anys, La Farga ha
apostat per desenvolupar un model industrial basat en la
circularitat, fins i tot en contextos on el mercat encara no
estava preparat. Aquest projecte evidencia que mantenir
aquesta coherencia estratégica permet, a llarg termini,
generar solucions que transformen el sector.

Alhora, reflecteix una forma d'entendre la indUstria: qles-
tionar els models establerts, pensar de forma diferent i
transformar els reptes en oportunitats. Quan els diferents
actors de la cadena de valor comparteixen aquesta men-
talitat —basada en la valentia, la col-laboracidé i la volun-
tat d'innovar— es fan possibles avencos que fins fa poc
semblaven inassolibles.

En aquest context, La Farga ha aportat el seu coneixe-
ment en la transformacié del coure, la seva capacitat
tecnoldgica i la seva visio industrial per desenvolupar so-
lucions adaptades als estandards de qualitat i exigencies
del sector ferroviari.

Més enlla del projecte concret, aquesta iniciativa reflec-
teix l'evolucio del sector cap a solucions amb menor im-
pacte ambiental i elevada viabilitat industrial. Demostra
la capacitat d'aplicar solucions de menor impacte am-
biental en sectors altament exigents mantenint elevats
estandards técnics i operatius.

GENIUS representa l'aplicacio practica d'un model basat
en tecnologia, coneixement industrial i millora continua.
Un model orientat a reforcar la competitivitat industri-
al i avangar cap a solucions més eficients i sostenibles.

Aixi, la tecnologia i la innovacié es converteixen en capa-
citats aplicables a solucions industrials reals i escalables.
Es en aquesta capacitat de traslladar el coneixement i
la tecnologia a solucions reals on La Farga reforga el seu
posicionament com a referent industrial i tecnologic.
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Resultats
economics

La capacitat dadaptacio i evolucid que defineix La Farga
se sustenta en una base economica solida. Els resultats
obtinguts reflecteixen la robustesa del model industrial i la
capacitat de generar valor de forma sostinguda. Aquesta
solidesa financera permet donar continuitat al projecte in-
dustrial i sostenir-ne l'evolucio a llarg termini.

La Farga manté una estructura financera equilibrada que
reforca l'estabilitat i continuitat del projecte industrial.
Aquesta capacitat permet seguir impulsant inversions in-
dustrials i tecnologiques orientades a reforgar la compe-
titivitat i capacitat operativa de la companyia. La solidesa
econdmica constitueix una condicio necessdria per operar
amb estabilitat en un entorn industrial global i exigent.

Els resultats reflecteixen la consisténcia del model indus-
trial i la disciplina en la gestié. La generacio recurrent de
recursos permet reinvertir de forma continuada en capa-
citats industrials, tecnologia i persones. Aquesta capaci-
tat de reinversio és clau per impulsar el nostre proposit i
assegurar l'evolucio i continuitat del projecte industrial.

Operacions continuades

Import net de la xifra de negocis

1.627.255.682

Variacio dexisténcies de productes acabats 12.828.579
i en curs de fabricacio
Feines realitzades per lempresa per al seu actiu 894.838

Aprovisionaments

-1.632.256.986

Marge brut 108.722.113
Despeses de personal -27.462.805
Altrgs fjespgses de produccio, distribucio i 44.958.697
administratives
Altres ingressos i despeses 1.421.299
Participacioé en beneficis (pérdues) de societats 13.684.692
posades en equivaléncia
!!esultgt d'explotacio abans d'amortitzacio 51.406.602
i deteriorament
Dotacio per a lamortitzacié de l'immobilitzat -8.209.289
Imputacié de subvencions d'immobilitzat

- ) 27.130
no financer i altres
Deteriorament i resultat per alienacions

. . 1.597
de limmobilitzat
Altres resultats -47.407
Resultat d'explotacio 43.178.633
Despeses financeres -11.195.624
Ingressos financers 3.752.006
Variacioé de valor raonable en instruments financers -158.612
Diferéncies de canvi -1.260
thenoroment i resultat per alienacions 3819616
d'instruments financers
Resultat financer -3.783.874
Diferéncia negativa de consolidacio -
Resultat abans d'impostos 39.394.759
Impost sobre beneficis -4.693.707
Resu.ltat de l'exercici provinent d'operacions 34.701.052
continuades
Resultat de l'exercici provinent d'operacions _
interrompudes
Resultat consolidat de U'exercici 34.701.052
Resulto'F global total atribuit a participacions 7067 428
no dominants
Resultat atribuit a la societat dominant 27.633.624
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L'estructura financera de la companyia es gestiona amb
criteris prudents, responsables i alineats amb una visié de
llarg termini. La Farga manté un equilibri adequat entre
recursos propis i finangament extern, reforcant l'estabi-
litat i flexibilitat del model financer.

Actiu 2025

Actiu no corrent 250.638.662
Immobilitzat intangible 75.256.455
Immobilitzat material 77.468.651
Inversions en empreses del grup 95.851.746
Inversions financeres a llarg termini 1.564.872
Actius per impost diferit 496.938
Actiu corrent 200.074.095
Existencies 156.507.340
Deutors comercials i altres comptes a cobrar 35.284.300
Inversions financeres a curt termini 4.899.274
Periodificacions a curt termini 1.480.644
Efectiu i altres actius liquids equivalents 1.902.537
Total actiu 450.712.757
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Patrimoni net i passiu

Patrimoni net

FONS PROPIS

Capital

Prima d'emissio

Reserves

Benefici atribuible a la Societat Dominant
Dividend a compte

Subvencions, donacions i llegats rebuts
AJUSTAMENTS PER CANVI DE VALOR
Diferéncia de conversio

SOCIS EXTERNS

Passiu no corrent

Deutes a llarg termini

Deutes amb empreses del grup i associades
a llarg termini

Passius per impost diferit

Passiu corrent

Provisions a curt termini

Deutes a curt termini

Deutes a curt termini amb empreses associades
Creditors comercials i altres comptes a pagar
Periodificacions a curt termini

Total patrimoni net i passiu

2025
212.063.745
160.555.786
9176178
34.020.797
89.234.964
27.633.624
-372.378
862.601
8.081.014
8.081.014
43.426.945
42.283.638
23.742.285

18.541.353
196.365.374
477017
111.079.882
84.808.349
126
450.712.757
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Aquesta solidesa financera permet abordar inversions
estrategiques orientades a reforgar el model industrial i
tecnologic de la companyia. Aquestes inversions perme-
ten reforgar les capacitats industrials i ladaptacio a les
necessitats futures del mercat. La presa de decisions es
fonamenta en una visié de llarg termini orientada a l'es-
tabilitat i continuitat del projecte industrial.

El finangament evoluciona progressivament incorporant
criteris alineats amb l'estrategia ESG de la companyia.
Aquest enfocament permet reforgar la coheréncia entre
rendiment econdmic, estratégia industrial i objectius de
sostenibilitat. El 2025, el 27,6 % del finangament de La
Farga ha estat vinculat a criteris verds, consolidant la in-
tegracio de la sostenibilitat en la gestio financeraien la
visio de llarg termini de la companyia.

La gestid del risc és un altre dels pilars que reforcen la
resiliéncia economica de La Farga. La companyia aplica
politiques prudents de control i cobertura orientades a pro-
tegir l'estabilitat financera i garantir la continuitat de les
operacions en mercats globals cada vegada més exigents.

Aixi mateix, l'exposicio a la volatilitat dels mercats es ges-
tiona mitjangant una politica activa de cobertura i control
financer. En un any marcat per una cotitzacié mitjana del
coure (LME) de 8.799 €/tona el 2025, aquest model com-
bina disciplina operativa, prudéncia financera i visié a
llarg termini, permetent reduir l'exposicié a fluctuacions
externes i aportar estabilitat tant a la companyia com
als seus clients.

Aquest conjunt de decisions financeres, operatives i es-
trategiques configura un model resilient, capa¢ dadap-
tar-se a entorns canviants sense comprometre la seva
estabilitat. La solidesa econdmica permet a La Farga
reforgar el seu posicionament industrial i consolidar-se
com un soci fiable per a clients, proveidors i el conjunt
del seu ecosistema.

A La Farga, els resultats econdmics no s'interpreten uni-
cament com un indicador de rendiment, sind com la base
que permet donar continuitat al projecte industrial. Re-
flecteixen un model capag de generar valor, reinvertir en
capacitats industrials, tecnoldgiques i humanes, i contri-
buir al desenvolupament econdmic i social de l'entorn. Des
d'aquesta solidesa es construeix un projecte amb visid de
futur, preparat per adaptar-se, evolucionar i seguir apor-
tant valor a un entorn global en constant transformacié.

STENIBILITAT 2025
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Cotitzacié mitjana
del coure de 8.799 €/tona
el 2025.

El 27,6 % del finangcament de La
Farga ha estat vinculat a criteris
verdes el 2025.
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Gestio del risc

La solidesa economica se sustenta en una gestié activa i
estructurada dels riscos. La gestio del risc forma part del
model de gestid de la companyia, la qual cosa permet
anticipar i minimitzar possibles impactes sobre l'activitat.

La gestid del risc s'integra en la presa de decisionsien la
planificacio estratégica de la companyia. La companyia
opera en un entorn global i exigent, subjecte a canvis re-
guladors, economics i de mercat.

En aquest context, la capacitat dandlisi i adaptacio resulta
clau per assegurar la continuitat i estabilitat del negoci.

La gestio de riscos es desenvolupa mitjangant un model
estructuratialineat amb l'estrategia corporativa. El model
permet identificar, avaluar i prioritzar els principals riscos
associats a l'activitat, facilitant una gestio preventiva i
estructurada.

Aquest enfocament permet reforgar la capacitat d'antici-
pacio i adaptacié de la companyia davant dentorns can-
viants. En aquest marc, la companyia identifica i gestiona
de forma prioritaria els seglents ambits de risc:

Riscos fisics i de transicio — La companyia analitza de forma
continuada l'evolucié de l'entorn regulador, ambiental i de
mercat amb l'objectiu d'anticipar escenaris i adaptar el seu
model industrial a un context en transformacio.

Riscos reguladors i de compliment - La Farga realitza un
seguiment continuat de l'evolucié normativa nacional i in-
ternacional, assegurant l'adaptacié progressiva als princi-
pals estandards reguladors i de sostenibilitat aplicables a
la companyia.

Riscos reputacionals — La companyia impulsa politiques de
transparéncia, comunicacio i governanga orientades a re-
forcar la confianga i la relaciéo amb els seus grups d'interes.

LA FARGA - MEMORIA DE SOSTENIBILITAT 2025 4~
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Riscos financers — La Farga aplica politiques de control i co-
bertura financera orientades a reforcar l'estabilitat i continu-
itat de la companyia en entorns de mercat exigents:

e Totes les nostres operacions de compravenda
de coure estan cobertes mitjangant politiques
de hedge que eliminen el risc derivat de l'oscil-
lacio del preu del metall.

e Aixi mateix, es desenvolupen mecanismes de
control i cobertura en dmbits financers i ener-
geétics per reduir l'exposicio a fluctuacions ex-
ternes.

¢ La companyia disposa de mecanismes asse-
guradors i politiques preventives orientades a
protegir la continuitat operativa i patrimonial.

e Lacompanyia manté politiques prudents de con-
trol i assegurament del risc comercial.

¢ Aixi mateix, s'apliquen mecanismes especifics de
proteccio i control en operacions estratégiques.

Aquest conjunt de mesures contribueix a reforcar l'es-
tabilitat i resiliéncia del model operatiu i financer de la
companyia.

Oportunitats estrategiques - La identificacié de riscos i ten-
déncies permet també detectar oportunitats de millora, evo-
lucio tecnologica i adaptacié a nous entorns de mercat.
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La gestio del risc a La Farga es desenvolupa sota un marc
de politiques corporatives que estableixen criteris, res-
ponsabilitats i mecanismes de control. Aquestes politi-
ques cobreixen admbits clau com el risc financer, el risc
de mercat, el risc operatiu i el compliment normatiu, i
tenen com a objectiu assegurar una gestié homogeénia,
rigorosa i alineada amb els valors de la companyia i amb
els criteris ESG.

La companyia continua reforgant la gestid dels riscos
associats a la ciberseguretat i proteccio de la informa-
cio. Levolucid digital dels processos industrials requereix
avangar de forma continuada en la proteccio de sistemes
i dades critiques. En aquest ambit, La Farga esta treba-
llant en el desenvolupament de mesures especifiques i
en la preparacié per a la certificacio ISO 27001, amb l'ob-
jectiu de consolidar un sistema de gestio¢ de la segure-
tat de la informaciod robust i alineat amb els estandards
internacionals.

Aix0 no obstant, en un entorn canviant, la gestio del risc
requereix una revisié continuada que permeti adaptar la
companyia a l'evolucio del context i dels mercats.

Per donar resposta a aquesta necessitat, La Farga ha evo-
lucionat el seu model organitzatiu, per reforcar la capa-
citat d'analisi, coordinacio i adaptacié estrategica de la
companyia.

Aquest enfocament permet reforgar la capacitat d'antici-
pacio, andlisi de l'entorn i adaptacio estrategica davant
nous escenaris.

La Farga continua reforcant
un model industrial

preparat per adaptar-se

i evolucionar en entorns
canviants.

La coordinacio entre els diferents nivells de gestio permet
traslladar l'estratégia a l'operativa diaria de forma cohe-
rent i estructurada.

Aquest model reforga la capacitat d'adaptacié i evolucid
de la companyia davant d'entorns canviants.

La gestio de riscos a La Farga s'orienta a reforgar l'esta-
bilitat financera, operativa i estratégica de la companyia.
La capacitat danticipacio i adaptacio permet reforgar la
resiliencia i continuitat del model industrial.

Aqguest enfocament permet integrar la gestio del risc en
la presa de decisions i en l'evolucié continua del model
industrial.

Des daquesta base, La Farga continua reforgant un model
industrial preparat per adaptar-se i evolucionar en en-
torns canviants.
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La gestio estructurada del risc permet assegurar l'esta-
bilitat del model. Sobre aquesta base, La Farga constru-
eix relacions solides i estables amb clients i proveidors,
basades en la confianga i la continuitat a llarg termini.

Les relacions amb els diferents actores de la cadena de
valor constitueixen un element clau per reforgar l'estabi-
litat i capacitat dadaptacio del model industrial.

L'orientacio al client forma part del model de gestio de La
Farga. Totes les arees de la companyia treballen de forma
coordinada per oferir una resposta consistent i alineada
amb les necessitats del client.

Aqguest enfocament integra capacitats humanes, indus-
trials i tecnologiques orientades a reforgar la qualitat i
fiabilitat del servei.

La confianga es construeix a través de la proximitat, el
coneixement i la capacitat de resposta.
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La companyia ha evolucionat cap a un model de relacié
més transversaliintegrat amb el client. Els diferents equips
treballen de forma coordinada per assegurar consisténcia
i capacitat de resposta en tota la relacié amb el client.

L'experiencia de client es construeix a través de tots els
punts de contacte de la companyia, integrant capacitats
operatives, logistiques, tecniques i comercials. Cada in-
teraccio contribueix a reforgar la percepcid de qualitat,
fiabilitat i compromis.

Les persones desenvolupen un paper clau en la cons-
truccié de relacions solides i duradores amb els clients.
Aquesta coordinacid permet reforgar la consisténcia i fi-
abilitat del servei ofert.

L'especialitzacié i el coneixement sectorial sén elements
clau en aquest procés.

La Farga aprofundeix en el coneixement dels seus clients,
els seus sectorsiles seves aplicacions, incorporant infor-
macio estrategica que permet adaptar la proposta de
valor i reforgar el posicionament en mercats clau.

Aquest coneixement permet adaptar les solucions i re-
forcar la capacitat de resposta davant d'entorns indus-
trials exigents.

Aquest enfocament contribueix a consolidar relacions es-
tables i de llarg termini.

La relacio amb el client es basa en la proximitat, la confi-
ancga i lacompanyament a llarg termini. No es tracta uni-
cament d'oferir un servei, sind d'estar presents al llarg de
tot el cicle, des de la comprensioé dels reptes fins al lliu-
rament de solucions que aportin valor real.
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La proximitat amb el client permet comprendre millor les
seves necessitats i adaptar la resposta de la companyia.
En molts casos, aquest procés implica treballar conjunta-
ment per entendre l'origen del problema i definir la millor
solucid, combinant el coneixement del client amb el nostre
expertise en la transformacio del coure.

Es a través daquesta relacié de confianca i daquesta and-
lisi compartida com som capagos d'anticipar-nos, orientar
la presa de decisions i transformar necessitats en soluci-
ons concretes, eficients i sostenibles. Aquesta experiéncia
es construeix de forma transversal en tota l'organitzacié.

La companyia treballa de forma coordinada amb els
equips operatius per assegurar la qualitat i consistencia
en la relacio amb el client.

La fiabilitat del servei, la capacitat de resposta i la con-
sistencia en la qualitat sén elements clau per reforgar la
confianga i continuitat de les relacions amb els clients.

Aquest enfocament es refor¢a a través del nostre model
de gestio LFCIS, que ens permet traslladar de forma es-
tructurada les necessitats reals del client a l'operativa
diaria. Mitjangant eines com els panells PQCDSM —Pro-
duccid, Qualitat, Cost, Delivery, Seguretat i Implicacio—
alineem els indicadors operatius amb aquells aspectes
que el client realment valora.

En particular, dimensions com la qualitat i el delivery ad-
quireixen un paper central, ja que ens permeten adaptar
els nostres estandards productius a les expectatives reals
del client, assegurant no nomeés el compliment técnic, sind
tambeé la fiabilitat en el servei.

Perqué a La Farga entenem que la qualitat no es limita a

un estandard, sind que es defineix a través de l'experiencia
completa del client en la seva relacio amb la companyia.
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La coordinacio interna, l'anticipacio i la millora continua
son elements clau per assegurar una experiencia cohe-
rent, eficient i alineada amb els estandards de qualitat
que defineixen La Farga.

Les relacions amb proveidors també formen part daquest
enfocament. La col-laboracio, l'estabilitat i la confian-
¢a mutua son essencials per garantir la continuitat del
negoci i l'eficiencia de la cadena de valor, especialment
en entorns d'incertesa. Aquest model es construeix des
de la proximitat i larrelament: el 77 % del nostres provei-
dors son d'Espanya, dels quals el 54 % es troben a Catalu-
nyaiun 15 % a la comarca d'Osona. Aquesta capil-laritat
territorial reforca la solidesa de les relacions, facilita la
coordinacio operativa i contribueix al desenvolupament
del teixit industrial local.

La Farga entén la col-laboracié amb clients i proveidors
com un element clau per refor¢ar la competitivitat i resi-
liencia de l'ecosistema industrial. Apostar per relacions
duradores, basades en la confianca i el coneixement
mutu, permet avang¢ar amb major consistencia, reforcar
la cadena de subministrament i assegurar una resposta
més agil i eficient davant els reptes de l'entorn.

Aquest enfocament es basa en relacions de llarg termi-
ni construides des de la confianga, la transparencia i el
coneixement mutu.

La col-laboracié permet impulsar millores continues i re-
forgar la capacitat dadaptacié a nous requeriments del
mercat.

®

Proveidors d'Espanya, 54 % dels quals
es troben a Catalunyaiun 15 % a la
comarca d'Osona.

Treballar des d'aquesta ldgica implica evolucionar d'una
relacié transaccional a una relacio de col-laboracio real,
on el creixement es construeix de forma conjuntaion la
capacitat d'adaptacié del conjunt de la cadena de valor
es converteix en un factor clau de competitivitat.

Aquest enfocament no només enforteix el model indus-
trial, sind que contribueix també al desenvolupament del
territori, generant activitat econdmica, coneixement i ocu-
pacié de valor, i reforgcant un teixit industrial més solid,
resilient i preparat per al futur.

En aquest sentit, la visié de La Farga com a empresa fa-
miliar aporta un element diferencial: una orientacié clara
al llarg termini que prioritza la sostenibilitat del projecte
per damunt de resultats conjunturals, facilitant la cons-
truccidé de relacions estables i la consolidacié d'ecosiste-
mes industrials duradors.

Aqguest enfocament resulta especialment rellevant en un
context de transformacio industrial, on la transicié cap a
models més sostenibles, la volatilitat dels mercats i l'exi-
gencia reguladora requereixen respostes coordinades i
una visié compartida.

La Farga actua com un agent dinamitzador de l'ecosis-
tema, promovent relacions que permeten alinear objec-
tius, compartir coneixement i avang¢ar conjuntament cap
a un model industrial més eficient, resilient i sostenible,
amb impacte positiu tant en la industria com en l'entorn
en que opera.

Aquest model relacional reforga el posicionament de La
Farga com un soci industrial fiable, capag de generar re-
lacions duradores basades en la confianga, el coneixe-
ment i la capacitat d'adaptacié.
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Un enfocament en qué el coneixement, la proximitat i la
capacitat de resposta permeten gestionar la incertesa
i aportar estabilitat tant a la companyia com al conjunt
de l'ecosistema en qué opera.

Una companyia que entén que la resiliéncia no només es
construeix des de dintre, sind també a través de relacions
solides que permeten evolucionar juntament amb clients,
proveidors i socis estratégics.

Aquest model relacional contribueix, a més, al desenvo-
lupament del territori, generant un teixit industrial més
robust, basat en la col-laboracio, el coneixement com-
partit i la creacio de valor a llarg termini.

La visié de La Farga com a empresa familiar reforga aquest
enfocament, aportant una orientacio clara al llarg ter-
mini que facilita la consolidacié de relacions estables i el
desenvolupament d'ecosistemes industrials sostenibles.

Perque és a través de la col-laboracid, la confianga i el
treball conjunt com s'identifiquen les necessitats reals,
es generen solucions diferencials i s'impulsa una trans-
formacio industrial capag de generar impacte positiu en
la industria, en la societat i en l'entorn.

Aportem una clara
orientacio a llarg termini
que facilita la consolidacio
de relacions estables

i el desenvolupament

d'ecosistemes industrials
sostenibles.
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Cadena de
subministrament

Las relacions solides amb clients i proveidors s'estenen de
forma natural cap a la gestié de la cadena de subminis-
trament. La resiliéncia del model de La Farga no es cons-
trueix unicament des de l'eficiencia interna o la solidesa
financera, sind tambeé des de la capacitat dassegurar una
cadena de valor responsable, transparent i alineada amb
els principis que defineixen la companyia.

En aquest sentit, la cadena de subministrament es con-
verteix en una palanca clau per materialitzar el nostre
proposit, traslladant els principis de sostenibilitat, circu-
laritat i responsabilitat a la forma com operem.

La cadena de subministrament del coure és complexa,
global i estratégica. La seva correcta gestio implica ga-
rantir no només la disponibilitat de matéria primera, sind
tambeé el seu origen, la seva tragabilitat i el compliment
de criteris ambientals, socials i de governanga en totes
les baules de la cadena.

A La Farga entenem que aquesta complexitat representa
també una oportunitat per impulsar models més sosteni-
bles, incorporant progressivament criteris de circularitat,
reciclatge i eficiéncia en l'ds dels recursos al llarg de tota
la cadena de valor.

Per a La Farga, promoure una cadena de subministrament
responsable significa assumir un rol actiu en la transfor-
macié del sector, elevant els estandards i generant im-
pacte més enlla de la seva propia activitat.
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La companyia impulsa un
model de relacié basat en la
transparencia, I’exigencia i
la collaboracio, fomentant

practiques responsables que
assegurin la sostenibilitat
del conjunt de la cadena.

Aquest compromis es tradueix en la integracio de criteris
ESG en la gestio de proveidors, aplicats tant als proveidors
directes com, progressivament, als proveidors d'aquests.

Aquest enfocament respon a l'evolucié del nostre proposit,
que deixa de ser Unicament propi per convertir-se en un
proposit compartit amb el conjunt de la cadena de valor.

Des d'aquesta visio, La Farga assumeix un rol actiu en el
seu impuls, promovent una transformacié que transcen-
deix el perimetre de la companyia i que requereix la im-
plicacié de tots els actors de l'ecosistema.

No es tracta unicament d'exigir estandards, sino de lide-
rar un canvi de model, acompanyant els nostres prove-
idors en la incorporacié de practiques més sostenibles,
circulars i responsables.

La companyia impulsa un model de relacié basat en la
transparencia, l'exigencia i la col-laboracio, fomentant
practiques responsables que assegurin la sostenibilitat
del conjunt de la cadena.
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La gestio de proveidors s'orienta, per tant, a garantir no
només la qualitat i la competitivitat, sind també el com-
pliment d'estandards etics i sostenibles. Aquest enfoca-
ment permet alinear les decisions de compra amb el nostre
proposit, incorporant criteris que consideren el cost, l'im-
pacte ambiental, social i la tracabilitat dels materials.
Aixi mateix, permet reduir riscos i reforgar la confianga
en l'origen dels materials, aspectes clau en una industria
on la responsabilitat sobre els recursos és cada vegada
més rellevant.

La companyia treballa alineada amb estandards inter-
nacionals orientats a promoure un subministrament res-
ponsable de materies primeres. Aquest enfocament es
complementa amb l'aplicacié de politiques i codis interns
orientats a reforgar els criteris etics i de compliment en
la cadena de subministrament.

Aquest enfocament es reflecteix en decisions orienta-
des a reforgar la coherencia i responsabilitat del model
de subministrament. La companyia aplica criteris d'ava-
luacid i control sobre l'origen i tragabilitat dels materials
utilitzats. Des de l'inici del conflicte en Ucraina, La Farga
va decidir deixar dadquirir catode d'origen rus, mantenint
aquesta posicio fins a l'actualitat, fins i tot en escenaris
on existien alternatives més competitives des del punt de
vista econdmic. Aquest posicionament reforga el nostre
compromis amb una cadena de subministrament trans-
parent, responsable i alineada amb els valors que defi-
neixen la companyia i amb les expectatives del mercat i
de la societat.

Més enllda dels marcs normatius, la companyia promou ac-
tivament una cultura de responsabilitat compartida amb
els seus proveidors, basada en la millora continuaien la
construccio de relacions de llarg termini. Aquest enfoca-
ment col-laboratiu permet avangar conjuntament cap a
models més sostenibles, compartint coneixement i aline-
ant objectius al voltant de la circularitat i l'eficiéncia en
l'Us dels recursos. Aquesta aproximacié permet avangar
cap a un model més robust, on la sostenibilitat s'integra
de forma real en l'operativa didria.
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Qualitat

La gestié responsable troba la seva continuitat natural en
la qualitat. A La Farga, la qualitat forma part del model de
gestio i de la manera doperar de la companyia.

La qualitat a La Farga s'entén de forma integral, com un
element transversal que engloba des de la validacié de la
materia primera fins a les solucions finals que arriben al
client. Aquest enfocament s'articula mitjangant un model
estructurat de control, seguiment i millora continua. El
model garanteix el control de les diferents etapes del
procés productiu per assegurar el compliment dels re-
quisits técnics i de qualitat definits per a cada aplicacio.

El model de qualitat de La Farga s'estructura en quatre
pilars interconnectats —generacio, control, gestié d'inci-
dencies internes i externes— que permeten assegurar un
sistema robust, tracable i orientat a la millora continua.
La generacié es concreta en els plans de qualitat, on es
defineixen els estandards i controls necessaris per asse-
gurar la consistencia dels processos i productes. Aquests
estandards sén aplicats i supervisats de forma continua-
da pels equips de qualitat i fiabilitat.

El bloc de control es materialitza a través de sistemes de
verificacio operativa i auditories periddiques orientats a
assegurar el compliment dels estandards de qualitat defi-
nits. La gestié d'incidéncies permet identificar desviacions
i activar accions de millora orientades a reforgar l'estabi-
litat i fiabilitat dels processos.

GESTION
DE LA CALIDAD

1509001

ER-0153/1903
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Aquest model es completa amb una vigilancia activa de
'entorn, que integra tant les incidéncies detectades com
les tendéncies del mercat, els desenvolupaments tecnolo-
gics i les noves exigéncies dels clients, permetent anticipar
canvis i evolucionar els estandards de qualitat de forma
continua. D'aquesta manera, la qualitat a La Farga deixa
de ser un sistema estatic per convertir-se en un model di-
namic que apren, s'adaptai es refor¢a de forma constant.

La companyia aplica els principis dexcel-lencia operativa
com a base del seu model de gestio, integrant la quali-
tat en l'operativa didria i en la presa de decisions. Aquest
model es reforca a través del sistema LFCIS i els panells
PQCDSM, que permeten traslladar la qualitat a indicadors
operatius concrets en cada seccio productiva, alineant
l'execucid industrial amb el que realment el client valora.
Aquest enfocament permet garantir la consisténcia de
les solucions, optimitzar els processos i respondre a les
exigencies de sectors altament especialitzats.

El sistema de gestid de la qualitat de La Farga, certificat
conforme a la norma ISO 9001 des de 1993 i renovat re-
centment, reflecteix aquest compromis sostingut amb
la millora continua. La certificacio ISO 9001 reflecteix la
consolidacié d'un model de qualitat robust i orientat a la
millora continua. Aquest sistema refor¢a la capacitat de
la companyia per mantenir estandards elevats de quali-
tat i fiabilitat de forma continuada.

La millora continua s'articula a través de la revisioé siste-
matica de processos, la implementacio de nous procedi-
ments i la col-laboracié activa amb la cadena de valor. La
identificacio d'incidencies i desviacions permet reforcar
l'estabilitat i fiabilitat del sistema de qualitat. Aquest en-
focament contribueix a refor¢ar la coordinacié i consis-
téncia operativa en tota la cadena de valor.
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Un element clau en aquesta estructura és la figura del
Quality Account Manager (QAM), que actua com a punt
de connexié entre la companyia i el client en materia de
qualitat. Aquest rol permet assegurar la coordinacié i se-
guiment dels aspectes relacionats amb qualitat i servei.
La seva funcid se centra en el seguiment d'incidéncies i
en assegurar l'alineacio entre els requisits del client i els
processos interns. Aquest model contribueix a reforcar
la capacitat de resposta i la millora continua en la rela-
cio amb el client.

La gestio d'incidencies forma part essencial del sistema
de qualitat. Les incidencies s'analitzen de forma estruc-
turada amb l'objectiu de reforgar l'estabilitat i fiabilitat
dels processos.

Aquest procés es recolza en models de millora continua
orientats a reforcar l'eficiencia i consisténcia operativa.

A traves de l'aplicacié de metodologies Lean com Kanban
(gestio visual del flux), A3/SCRA (resolucio estructura-
da de problemes), Pareto (prioritzacié de causes), AMFE
(analisi preventiva de riscos) i CAME (definicié de plans
de millora), la companyia assegura que cada incidencia
es transforma en coneixement i en millora estructural
del sistema.

Compliment sobre els requisits
avaluats a les 5 auditories
realitzades el 2025.

Durant 2025, aquestes metodologies s'han aplicat en
quatre projectes especifics vinculats a TPM, SIPOC i CEDAC
(Ishikawa), analisi de riscos i processos de millora conti-
nua, adaptant cada eina segons la casuistica, la necessi-
tat i lobjectiu buscat en cada cas. Laplicacio daquestes
metodologies ha permés reduir incidéncies técniques,
afavorir la transferéncia de coneixement als equips, do-
cumentar i estandarditzar processos per minimitzar la va-
riabilitat, aixi com reduir el risc operatiu i l'impacte sobre
la qualitat del producte i dels processos.

El sistema integra incidéncies internes i externes per re-
forcar l'evolucid continua dels estdndards i mecanismes
de control. Aquest enfocament permet consolidar una
capacitat estructural de millora i adaptacié operativa.
Aquest enfocament contribueix a reforgar la consisténcia
i fiabilitat del model industrial. L'exigéncia del mercat es
reflecteix també en les auditories realitzades per clients
al llarg de l'any. Aquestes avaluacions permeten validar
la qualitat i consisténcia dels processos i solucions. Les
auditories es prioritzen en funcio de la criticitat i rellevan-
cia dels processos avaluats.

Al llarg de 2025, La Farga ha continuat sotmetent els seus
processos i solucions a avaluacions exigents per part dels
seus clients, com a part del compromis amb la transparen-
ciaila millora continua. EL 2025 s'han realitzat 5 auditories
de client, amb resultats superiors al 90 % de compliment
sobre els requisits avaluats. Aixi mateix, s'han superat 28
Factory Acceptance Tests (FAT) en 'ambit ferroviari, re-
forcant la validacié de les solucions en entorns d'elevada
exigéncia tecnica i operativa. Aquests processos reforcen
la consistencia i robustesa del model industrial.
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Els resultats obtinguts en aquestes auditories evidencien
la solidesa del sistema de qualitat i la consistencia en
l'execucid, reforcant la confianga dels clients i consolidant
relacions de llarg termini. Aquesta consistencia resulta
especialment rellevant en sectors industrials d'elevada
exigéncia técnica i operativa.

L'evolucié organitzativa de la companyia ha permeés re-
forgar la coordinacié entre cultura, qualitat i operativa.
Aquest enfocament contribueix a reforgar la coherencia
i capacitat d'execucid en tota l'organitzacio.

El model afavoreix l'alineacié entre estrategia i operati-
va en tota l'organitzacié. La qualitat es consolida com un
element transversal integrat en tota l'operativa i la cultu-
ra de la companyia.

A més a més, aquesta estructura permet accelerar la
transformacio cultural, impulsant iniciatives de millora de
forma coordinada, transversal i amb major impacte. La
centralitzacio del lideratge cultural facilita el seguiment i
desplegament dels models operatius definits per la com-
panyia. Aixi, lorganitzacio evoluciona cap a un model més
alineat, agil i orientat a l'accio, on la cultura es converteix
en una palanca tangible de competitivitat i resiliencia.

En paral-lel, la incorporacio de la funcio de l'enginyer de
fiabilitat i qualitat dintre de les plantes productives re-
forca la robustesa del model industrial i suposa un canvi
rellevant en la forma d'operar. Aquesta evolucié permet
refor¢ar la capacitat de seguiment i resposta davant des-
viacions directament en planta.
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La proximitat d'aquests perfils a planta facilita una gestio
més agil i alineada amb la realitat operativa. Aixi mateix,
aquesta funcidé contribueix a assegurar la correcta apli-
cacioé dels estandards definits en loperativa didria.

Aquest enfocament permet reforgar l'estabilitat i consis-
téncia dels processos productius. D'aquesta manera, es
reforca un model industrial orientat a la fiabilitat, la con-
sistencia i la capacitat de resposta operativa.

La qualitat, entesa des d'aquesta perspectiva, no és Uni-
cament un requisit operatiu, sind un element estrategic
gue connecta tots els ambits de la resiliéncia. Es la base
que permet gestionar el risc, garantir la continuitat ope-
rativa i reforcar la confianca del mercat. Es la garantia
de consisténcia i compliment dels estandards exigits en
cada aplicacio.

Amb aquest enfocament, La Farga tanca el capitol de re-
siliéncia posant en valor un model industrial que combina
solidesa econdmica, gestidé anticipativa del risc, relacions
de confianga, responsabilitat en la cadena de subminis-
trament i excel-lencia operativa. Un model preparat per
evolucionar i adaptar-se als reptes d'un entorn industrial
en constant transformacié.

Ve
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El recorregut de La Farga fins a aquest punt —basat en
lainnovacio, la tecnologia i la resiliencia— se sosté sobre
un element essencial: les persones. S6n qui fa possible el
model industrial i en garanteixen la continuitat. Per aquest
motiu, la seguretat i la salut son una expressio directa de
la nostra forma d'entendre la industria: tenir cura de les
persones que fan possible el projecte cada dia.

Mantenir entorns de treball segurs és una condicié indis-
pensable per a una industria sostenible. La integritat de
les persones se situa per davant de qualsevol altre ob-
jectiu. Aquest principi guia les decisions i comportaments
en tots els nivells de l'organitzacio, des de la direccio fins
a cada equip operatiu. La seguretat no es mesura Unica-
ment per indicadors, se demostra en la manera de treba-
llar, de decidir i de cuidar-nos els uns als altres.

La Farga disposa d'un sistema de gestié de seguretat i
salut laboral certificat conforme a la norma ISO 45001
des de 2018, amb un recorregut previ basat en la certifi-
cacié OHSAS des de 2013, ambdues avalades per AENOR.
Aquest marc reforga una gestio estructurada i homoge-
nia de la seguretat en tota l'organitzacio.

SEGURIDAD Y SALUD
EN EL TRABAJO

150 45001

SST-0002/2012
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Més enlla del compliment normatiu, la companyia conti-
nua evolucionant cap a un model plenament integrat en
la cultura i en l'operativa diaria.

A aix0 s'hi suma una inversié continuada en prevencié de
riscos laborals, que el 2025 ha assolit els 92.431€, reflec-
tint el compromis sostingut amb la millora de les condi-
cions de treball.

La cultura preventiva constitueix un dels elements es-
tructurals del model de gestio de La Farga i s'articula a
traveés d'un sistema de governanga que integra la segu-
retat des de la visié estratégica fins a loperativa didria.
Aquest model es desenvolupa en tres nivells complemen-
taris. En primer lloc, el Comité de Seguretat i Salut actua
com a organ formal de participacio entre empresa i re-
presentants de les persones treballadores, realitzant el
seguiment periddic dels principals aspectes relacionats
amb la seguretat i salut laboral.

A nivell estrategic, I'Steering de Seguretat on la implicacio
de la direccio i de les principals drees de la companyia
reforca el paper de la seguretat com a prioritat estrateé-
gica i cultural.

En l'dmbit operatiu, el comité «0 accidents i més enlla»
impulsa iniciatives concretes orientades a reforgar la sen-
sibilitzacio, la identificacid de riscos i la millora continuag,
connectant directament l'estratégia preventiva amb la re-
alitat diaria de les operacions. La interaccid entre aquests
nivells permet consolidar un model coherent i transversal,
on la seguretat forma part de la responsabilitat compar-
tida de tota l'organitzacio. Aquest enfocament reflecteix
una conviccio clara: la seguretat no es delega, siné que
es lidera des de tots els nivells de l'organitzacio. La impli-
cacioé directa de la direcciod reforga el seu paper com a
element estrategic i cultural dintre del model de La Farga.
L'evolucio organitzativa de La Farga ha permeés reforgar la
connexiod entre seguretat, cultura, qualitat i millora conti-
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nua sota una visié més integrada. Aquest model afavoreix
un desplegament més coherent i proper a les arees ope-
ratives, consolidant la seguretat com un valor compartit
dintre de la cultura de la companyia.

En aquest marc, la gestioé de les noves incorporacions ad-
quireix un paper especialment rellevant. Des de 2022, La
Farga impulsa el sistema d'identificacié mitjangant cascs,
on les persones de nova incorporacio utilitzen cascs grocs
fins a completar el seu procés formatiu inicial. Un cop su-
perat el Pla de Formacid Inicial (PFl), es realitza el lliura-
ment del casc vermell, que simbolitza no només l'adquisicié
de coneixements i competéncies, sind tambe la integra-
cio en la cultura de seguretat de la companyia i lassump-
cio activa de responsabilitats en el seu entorn de treball.

Durant 2025 s'han dut a terme dos actes de lliurament de
cascs vermells, celebrats el 31 de generiel 13 de juny, en
els quals han participat 21 persones que han completat
el seu procés formatiu inicial. Aquests actes, en els quals
ha participat la CEO de la companyia, reforcen el valor
simbolic i el compromis organitzatiu amb la seguretat
des del més alt nivell.

El lliurament del casc vermell es consolida aixi com una
fita rellevant dintre de l'itinerari de les persones a La Farga.
No representa unicament la finalitzacié d'una formacio;
simbolitza l'entrada plena en una cultura on la segure-
tat és responsabilitat de cada persona i de cada equip.

92.431€

Inversio en prevencio
de riscos laborals el 2025.
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Aqguest model facilita una integracié meés segura en l'en-
torn operatiu i enforteix dindmiques d'acompanyament i
corresponsabilitat dintre dels equips. Els resultats obtin-
guts el 2025 evidencien l'evolucié positiva del model de
gestio preventiva de La Farga i la consolidacio progressiva
de la seva cultura de seguretat. Amb un total de 611.819
hores treballades, s'han registrat 11 accidents, mentre
que el nombre total d'incidents —amb i sense baixa— es
manté en el minim historic de 35.

Els principals indicadors de seguretat mostren una evolu-
cio favorable respecte als valors del sector. L'index de fre-
quencia se situa en 18, un 34 % inferior a l'index sectorial
registrat el 2024 (27,4), mentre que l'index de gravetat as-
soleix un 0,52, xifra que representa una reduccio del 43 %
respecte als valors de referéncia del sector. Aixi mateix,
l'index d'incidencia es redueix un 58 % en comparacié amb
el sector, consolidant una tendéncia sostinguda de millora.

Aquests resultats reflecteixen no només l'eficacia dels
sistemes de gestid i prevencio implantats, sind també la
integracio progressiva de la seguretat dintre de la cultura
i de l'operativa diaria de l'organitzacio. Alhora, posen de
manifest el compromis de La Farga amb un objectiu clar:
seguir avang¢ant de forma decidida cap a un entorn de zero
accidents, entenent que cada incident és evitable i repre-
senta una oportunitat daprenentatge i millora continua.

La seguretat s'estén també al personal extern, integrant
totes les persones que operen en les instal-lacions sota
els mateixos estandards i exigéncies preventives. El 2025,
l'index de freqiiencia d'aquest col-lectiu se situa en 16, re-
flectint la consolidacio d'un model de gestio homogeni, in-
clusiu i alineat amb la cultura preventiva de la companyia.

En paral-lel, landlisi de causes i l'actuacid sistematica
sobre comportaments insegurs i condicions de risc han
permés reduir el pes daquest tipus de situacions del 26 %
al 12 %. Aquest aveng es recolza en actuacions concre-
tes, com l'adequacié de dues maquines conforme al RD
1215/1997 sobre equips de treball, l'execucié de més de
468 accions de prevencio de riscos laborals i la millora
continua de les condicions de l'entorn de treball.
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Durant 2025, la Setmana de la Seguretat i la Salut ha con-
solidat el seu paper com una de les principals iniciatives
de cultura preventiva a La Farga, assolint la seva novena
edicio. Celebrada del 9 al 13 de juny, ha suposat cinc
jornades intensives d'activitat que han mobilitzat tota
lorganitzacio al voltant d'un objectiu comu: reforgar la
seguretat i la salut com a valors compartits.

Al llarg de la setmana s’han desenvolupat 60 accions,
amb la participacio de 1.646 persones i 743 hores dedi-
cades a formacid, sensibilitzacio i activitats practiques,
consolidant la seguretat com una experiéncia comparti-
da dintre de l'organitzacio. La Setmana de la Seguretat
és el resultat d'un esforg transversal, liderat per l'drea de
Seguretat i amb la participacio activa de la direccio de la
companyia, l'area de Persones (COT), Comunicacio i mul-
tiples equips operatius. Aquest enfocament col-laboratiu
reflecteix una conviccio clara: la seguretat no és respon-
sabilitat d'una area concreta, sind un element cultural que
implica tota l'organitzacio.

© =+

index de freqiiéncia.

ALY 0,52 %

index de gravetat.
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Les iniciatives desenvolupades van abordar dmbits com
la millora operativa, la preparacio enfront demergén-
cies, l'ergonomia, el benestar fisic i emocional, la conduc-
ci6 segura o la promocio d'habits saludables, combinant
formacio técnica i dindmiques participatives orientades
a reforgar la cultura preventiva. En l'admbit de la millora
operativa, el Challenge 5S ha involucrat 130 persones en
dindmiques orientades a observar els espais de treball
amb mirada critica, identificar riscos i proposar millores
concretes. Aquestes accions no es limiten a la deteccio,
sind que es tradueixen en plans especifics d'implantacio,
refor¢gant la millora continua des de la propia experién-
cia dels equips.

La preparacid enfront situacions d'emergéncia ha estat
un altre dels eixos rellevants. S'han desenvolupat activi-
tats centrades en primers auxilis, simulacres de fallada
eléctrica i exercicis de comunicacio amb l'equip de se-
guretat, amb l'objectiu de reforgar la capacitat de res-
postaiassegurar que les persones saben com actuar en
situacions critiques.

El benestar ha tingut un paper destacat, en linia amb la
visio integral de la seguretat. S'han impulsat accions de
sensibilitzacio sobre el tabaquisme, anticipant la implan-
tacio de l'entorn lliure de tabac, aixi com sessions de fi-
sioterapia orientades a les cures fisiques. A més a més,
s'han organitzat activitats com caminades i rutes en bici-
cleta per fomentar la salut cardiovascular i combatre el
sedentarisme. A aixd s'hi suma una competicié de passes
que, des d'un enfocament participatiu, ha incentivat l'ac-
tivitat fisica i el compromis de les persones amb el seu
propi benestar.

En el ambit de l'ergonomia, s’han desenvolupat sessions
especifiques per treballar la higiene postural i 'Us segur
de pantalles de visualitzacié de dades (PVD), abordant
riscos associats a l'activitat diaria i promovent habits de
treball més saludables. Aquestes accions han permés sen-
sibilitzar i formar les persones en la prevencid de riscos
que, encara que menys visibles, tenen un impacte directe
en la salut a mitja i llarg termini.

La conduccio segura, incloent-hi els desplagaments in
itinere, ha estat un altre dels focus d'actuacio, reforgant
la seguretat més enlla de l'entorn industrial. Aixi mateix,
s'han dut a terme accions especifiques sobre 'Us adequat
dels equips de proteccié individual (EPI) i la promocio de
comportaments segurs, posant el focus en la prevencio
des de la responsabilitat individual.

La col-laboracié amb el servei extern de prevencié ASPY
ha permeés enriquir el contingut de les activitats, apor-
tant coneixement especialitzat i refor¢ant el valor de la
col-laboracioé entre agents interns i externs.

En conjunt, la Setmana de la Seguretat transcendeix el
format d'iniciativa puntual per consolidar-se com un ele-
ment clau en la construccié d'una cultura preventiva solida.
Reforga la idea que la seguretat no és una obligacio, sind
un compromis compartit, on ningu abaixa la guardia i on
cada persona actua amb responsabilitat.

Perqué garantir un entorn de treball segur i saludable no
depén unicament de sistemes o procediments, sind de
la implicacidé real de les persones. | aquesta implicacio
es construeix des de la conviccio que la prevencio és, en
essencia, un compromis amb la vida, amb l'equip i amb
el futur de l'organitzacio.

Aquesta cultura preventiva compartida es tradueix també
en resultats concrets i en una millora progressiva de les
condicions de treball dintre de l'organitzacié. La millora
continua, recolzada en l'andlisi de dades i en plans especi-
fics, permet actuar de forma focalitzada sobre els entorns
de major prioritat. En una de les seccions productives, s'ha
aconseguit reduir els accidents amb baixa en un 50 % i els
incidents en un 63 %, evidenciant l'eficacia d'una gestio fo-
calitzada i basada en indicadors.

'
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Aquests avengos son el resultat no només del seguiment
d'indicadors, sind també de la millora progressiva de les
condicions de l'entorn de treball i de la integracio de la
seguretat dintre de l'operativa didria. En aquest sentit,
durant 2025 s’han impulsat diferents actuacions orienta-
des a reforgar la seguretat, l'eficiéncia i la qualitat ope-
rativa en les instal-lacions. El desplegament del model 5S
en les instal-lacions ha suposat un aveng significatiu en
la millora de les condicions de seguretat. Més enllda de la
seva dimensio organitzativa, el 5S s'entén a La Farga com
una eina clau de prevencioé: l'ordre i la disciplina no tenen
una finalitat estetica, sind que constitueixen la base per
generar entorns de treball segurs.

Aquest enfocament facilita la identificacié primerenca
d'anomalies i situacions de risc, afavorint una actuacio
més agil i preventiva sobre l'entorn de treball. En definiti-
va, on hi ha ordre, hi ha seguretat.

Durant 2025 s'ha reforgat la integracio de criteris de se-
guretat en les auditories 5S i en la definicio d'estandards
visuals per als espais de treball. Aixi mateix, s'ha avangat
en lassignacio de responsabilitats clares sobre els espais
per garantir el manteniment dels estandards de seguretat,
ordre i higiene. Aquest enfocament reforca la disciplina
operativa i assegura la continuitat de les bones practi-
ques en el dia a dia.

Un altre element clau ha estat la definicio d'un estandard
visual d'espais, que estableix de forma clara com han de
ser les drees de treball. Aquesta estandarditzacié elimi-
na la subjectivitat, facilita la identificacio de desviacions
i permet que qualsevol persona pugui avaluar en pocs
segons si un entorn compleix amb les condicions espera-
des de seguretat.

En les activitats de neteja i inspeccid s'ha refor¢at l'enfo-
cament preventiu, orientant-les no només a mantenir l'or-
dre, sind també a detectar situacions insegures abans que
puguin generar incidents. Aquest canvi denfocament trans-
forma una activitat rutindria en una eina clau de prevencio.
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En conjunt, el desplegament del 5S a La Farga no nomeés
millora l'eficiéncia operativa, sind que consolida una forma
de treballar basada en el control visual, la disciplina i
lanticipacié. Un model en qué la seguretat s'integra en
allo quotidia, facilitant que qualsevol personad, indepen-
dentment del seu rol, pugui identificar riscos i actuar en
consequencia.

La capacitat de detectar desviacions de forma primeren-
caiactuar sobre elles permet evolucionar cap a un model
cada vegada més preventiu. En aquest sentit, eines com
el 5S actuen com a facilitadors clau, en fer visible el que
abans podia passar desapercebut i en reforgar compor-
taments segurs de forma sistematica.

D'aquesta manera, la reduccidé de comportaments inse-
gurs no només reflecteix una millora en els indicadors,
sind una evolucid en la forma de treballar: més consci-
ent, més estructurada i més alineada amb una cultura
preventiva solida.

En paral-lel, s’ha avangat en ladequacio normativa de les
instal-lacions, amb la legalitzacio de tots els magatzems
i punts de dosificacio de productes perillosos. Aquesta
actuacio reforga la seguretat en la gestio de substanci-
es critiques i garanteix el compliment dels requisits legals
aplicables.

@ 39

Reduccié en il:-luminacidé
respecte al 2024.

@ -

Reduccio als nivells superiors als
limits recomanats.

Aixi mateix, s'ha refor¢at la senyalitzacié i les instruccions
en les maquines, incloent-hi quadres de control i acces-
sos, millorant la claredat operativa i reduint el risc d'error
en la interaccio amb els equips.

Les condicions ambientals també han estat objecte de
millora. En il-luminacio, s'ha aconseguit una reduccio del
3% respecte a 2024 i del 26 % en el periode 2020-2025
en els punts amb nivells no adequats, incrementant pro-
gressivament el nombre de zones amb condicions opti-
mes. Una il-luminacié adequada redueix la fatiga visual,
millora la precisio en les operacions i disminueix la pro-
babilitat d'incidents.

Quant al soroll, s'ha aconseguit una reduccio del 19% en
els nivells superiors als limits recomanats (>85 dB(A))
entre 2024 i 2025. Aquesta millora té un impacte directe
en la salut de les persones, reduint l'exposicio a riscos a
llarg termini i millorant el confort en l'entorn de treball.

En linia amb aquesta visio preventiva i de cura integral,
durant 2025 La Farga ha iniciat el procés de preparacio
per avangar cap a un entorn de treball lliure de tabac i
succedanis, la implantacio efectiva del qual es produira
el 2026. Aquest periode ha estat orientat a adequar tant
les instal-lacions com l'organitzacio, assegurant una tran-
sicio ordenada, coherent i alineada amb la cultura de la
companyia.

Aquesta iniciativa respon tant a criteris de seguretat in-
dustrial com de benestar i salut, promovent entorns de
treball més segurs, saludables i coherents amb la cultura
preventiva de la companyia. Més enlld de la mesura en
si, aquest procés reflecteix una forma d'actuar basada
en l'anticipacid, la cura i la responsabilitat compartida.
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Alhora, aquesta decisio s'integra en el Pla de Benestar de la
companyia, promovent habits de vida saludables i entorns
més nets, segurs i respectuosos. Es tracta d'una mesura
transversal, aplicable a tota la plantilla i a les persones
externes, que reforgca una cultura basada en l'equitat, la
corresponsabilitat i el respecte.

La seguretat a La Farga transcendeix el compliment nor-
matiu per consolidar-se com un dels pilars estructurals del
model empresarial. No es limita a sistemes, procediments
o indicadors, sind que es reflecteix en la manera com l'or-
ganitzacioé pensa, decideix i actua cada dia.

Es una cultura construida des de la implicacié real de les
persones, la corresponsabilitat i la millora continua. Una
cultura basada en una conviccié compartida: cap resultat
no justifica assumir un risc i cada incident representa una
oportunitat per seguir aprenent i avangant.

Aquesta visio permet seguir avang¢ant cap a un entorn de
zero accidents, integrant la seguretat com a part essen-
cial de la nostra manera dentendre una industria respon-
sable i humana.

Perque avangar cap a una industria millor també implica
construir una industria més segura, meés conscient i meés
compromesa amb les persones.
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La seguretat és la base sobre la qual es construeix el
benestar integral de les persones. A La Farga entenem
que tenir cura de les persones va més enlla de prevenir
riscos: implica generar entorns on sigui possible treballar
de forma saludable, equilibrada i sostenible en el temps.
L'entorn natural on s'ubiquen les instal-lacions, vora el riu
Ter i envoltades despais naturals, contribueix també ainte-
grar benestar i desconnexio dintre del dia a dia industrial.

Aquest compromis s'articula a través d'un Pla de Benes-
tar alineat amb l'estratégia de sostenibilitat i orientat a
situar les persones al centre de la gestio. Més enlla dac-
cions puntuals, el benestar s'integra en la cultura orga-
nitzativa i en la forma quotidiana de treballar.

El primer objectiu del pla és reforgar la cultura organit-
zativa al voltant de la salut fisica i mental. Per aquest
motiu, s'impulsen iniciatives que aborden de forma in-
tegral diferents ambits del benestar. L'objectiu és que el
benestar formi part natural del dia a dia i de la manera
de treballar a La Farga.

En mateéria de salut cardiovascular i respiratoria, shan
impulsat accions orientades a la sensibilitzacio i a la re-
duccio de factors de risc com el sedentarisme, l'obesitat,
la hipertensié o el consum de tabac. Aquestes iniciatives,
desenvolupades principalment en el marc de la Setma-
na de la Seguretat i la Salut, busquen fomentar habits
de vida actius des d'un enfocament participatiu i proper.




En aquest sentit, s'han organitzat activitats com una ca-
minada per l'entorn natural que envolta les instal-lacions
—aprofitant la proximitat al riu Ter i a rutes senyalitzades
com el cami GR— en la qual van participar 12 persones,
aixi com una sortida en bicicleta que va reunir 10 partici-
pants. Aquestes iniciatives permeten integrar l'activitat
fisica, desconnexid i contacte amb l'entorn natural dintre
de l'experiéncia diaria de treball.

Més enlla de l'activitat concreta, l'objectiu és facilitar
habits saludables sostinguts en el temps. Lentorn natural
es converteix aixi en un element més de benestar i equili-
briper a les persones. Aquest enfocament refor¢a la idea
que el benestar forma part de la cultura i de la manera
de treballar a La Farga.

En paral-lel, s'’han desenvolupat campanyes de sensibilit-
zacio sobre el tabaquisme, alineades amb el procés de
transformacié cap a entorns de treball lliures de tabac.
Aquestes accions combinen informacié, acompanyament
i sensibilitzacio per facilitar una transicié progressiva cap
a habits més saludables.

La salut musculoesquelética es treballa des d'un enfoca-
ment preventiu i practic, adaptat a la realitat dels entorns
industrials. Durant 2025 s'han implantat sessions d'estira-
ments integrades en la rutina didria de diverses arees de
treball, orientades a millorar la mobilitat, reduir la fatiga
fisica i prevenir lesions derivades de l'activitat operativa.

Aquestes sessions busquen incorporar petites rutines
d'autocura dins de l'activitat diaria dels equips. Aquest
enfocament contribueix a reduir riscos fisics i a millorar
el benestar a llarg termini.

En l'ambit de la salut ocular-visual, s'han establert acords
amb proveidors per facilitar 'accés a solucions especi-
fiques, com lents, protectors de pantalla o elements er-
gonomics complementaris. Aquestes mesures permeten
adaptar millor l'entorn de treball a les necessitats reals
de les persones i reforgar el seu benestar diari. A més a
més, aquests acords es traslladen també com a benefici
per a les persones treballadores, ampliant l'impacte del
benestar més enlla de l'entorn laboral.

El pla incorpora tambeé actuacions concretes orientades a
millorar el benestar quotidia de les persones. Durant 2025
s'han desenvolupat campanyes de vacunacié enfront la
grip, facilitant l'accés a la prevencio i reduint l'impacte
de malalties estacionals a la plantilla.

En l'ambit de l'alimentacio, La Farga ha consolidat un
servei de catering diari en col-laboracié amb La Cuina
de Sant Tomas, entenent que l'alimentacié també forma
part del benestar de les persones. Facilitar habits alimen-
taris equilibrats contribueix tant al benestar fisic com al
rendiment diari.

El servei ofereix plats saludables i equilibrats des del punt
de vista nutricional, elaborats seguint la cuina tradicional,
sense additius ni conservants i amb opcions adaptades,
incloent-hi alternatives vegetarianes. Aquesta proposta
facilita l'accés diari a una alimentacié de qualitat dins de
la jornada laboral.

La col-laboracio amb La Cuina de Sant Tomads incorpora
també una dimensio social rellevant. Es tracta d'una ini-
ciativa vinculada a una entitat sense anim de lucre que
treballa per millorar la qualitat de vida de persones amb
discapacitat a la comarca d'Osona, generant oportuni-
tats de feina en un entorn inclusiu. D'aquesta manera, el
servei contribueix també a generar impacte social i ter-
ritorial positiu.
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Aixi mateix, el model integra criteris de sostenibilitat am-
biental, apostant per processos responsables i per l'Us
d'envasos 100 % compostables i biodegradables, alineant
l'experiencia diaria de les persones amb els valors de sos-
tenibilitat de la companyia.

En conjunt, aquestainiciativa reflecteix una visio del ben-
estar connectada també amb el territori, la inclusio social
i la sostenibilitat.

Aixi mateix, durant els episodis d'altes temperatures, s'ha
posat a disposicio de les persones fruita fresca i gelats,
contribuint a millorar el confort térmic i a prevenir riscos
associats a la calor en entorns industrials.

El Pla de Benestar posa també el focus en el clima laboral
i en lenfortiment dels vincles entre equips. La construccio
d'un entorn positiu s'impulsa des de la participacid, el re-
coneixement i les experiencies compartides.

En aquest sentit, el reconeixement de fites en seguretat,
com els periodes sense accidents, actua com un element
de cohesio, posant en valor l'esfor¢ col-lectiu i refor¢gant
el sentiment de pertinenga. Aquestes iniciatives reforcen
laidea que la seguretat i el benestar son responsabilitats
compartides.

La Setmana de la Seguretat i la Salut incorpora tambeé un
eix especific centrat en el benestar fisic i emocional de les
persones. Aquest enfocament amplia la visio tradicional
de la seguretat i integra la cura integral de les persones
dintre del dia a dia de l'organitzacio.
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D'aquesta manera, es converteix en una palanca per tras-
lladar el pla a la practica, facilitant la participacio i re-
for¢cant-ne limpacte.

En aquest ambit, s’han desenvolupat diferents activitats
que combinen sensibilitzacid, prevencio i participacio
activa. Un dels focus principals ha estat la promocié d'en-
torns lliures de tabac, anticipant la implantacié prevista
per a 2026. En aquest sentit, s'han realitzat sessions de
sensibilitzacid i acompanyament orientades a facilitar
habits més saludables.

La cura fisica ha estat un altre dels pilars, amb l'organit-
zacio de sessions de fisioterapia orientades a la prevencio
de molesties i a la millora del benestar corporal. Aquestes
activitats ajuden a incorporar habits d'autocura i benes-
tar dins i fora de l'entorn laboral.

Més enlla de les activitats concretes, l'objectiu és con-
solidar una cultura on el benestar formi part natural de
'experiencia de treball.

El benestar forma també part de la proposta de valor de
La Farga com a organitzacié i de la seva manera de rela-
cionar-se amb les persones. La gestié de l'asseguranca
medica privada i les accions de comunicacio vinculades
al benestar contribueixen a reforgar la capacitat d'atrac-
cio i fidelitzacio de talent.
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Aquest enfocament es complementa amb el Protocol de
Desconnexio Digital, orientat a afavorir l'equilibri entre vida
personal i professional. El seu desenvolupament respon
a la voluntat de protegir els temps de descans i afavorir
un Us responsable de la tecnologia. D'aquesta manera,
s'estableix un marc clar que protegeix els temps de des-
cans i afavoreix una cultura més saludable i sostenible.

Aquest enfocament es refor¢ca també mitjancant espais
fisics pensats per facilitar el descans i la desconnexid
durant la jornada laboral. La Farga ha impulsat entorns
pensats per afavorir pauses de qualitat, el descans mental
i la recuperacié denergia, entenent que aquests moments
formen part del benestar i del rendiment sostenible.

Entre aquests espais destaca la Caseta Forja de 'Aram,
rehabilitada per oferir un entorn tranquil i acollidor on
les persones puguin descansar, desconnectar i compar-
tir espais de benestar. Lespai combina zones interiors de
descans amb una terrassa exterior especialment utilitza-
da durant els mesos de primavera i estiu.

A tot plegat s'hi suma la zona de picnic situada vora el riu,
que permet gaudir de pauses en contacte directe amb
l'entorn natural i afavoreix la desconnexio dins de l'experi-
encia didria de treball. La desconnexid s'aborda aixi tant
des de mesures organitzatives com des d'espais que la
fan possible en el dia a dia. Un enfocament que entén que
el benestar també es construeix des de l'entorn i des de
'experieéncia quotidiana de les persones.
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El benestar a La Farga s'entén com un element estructural
del model dempresa i una responsabilitat compartida. Es
materialitza en accions concretes, en espais pensat per
a les persones i decisions coherents amb aquesta forma
dentendre l'organitzacio.
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Després de garantir entorns segurs i promoure el ben-
estar integral, La Farga situa el desenvolupament de les
persones com una prioritat estratégica. El talent s'entén
com la capacitat que fa possible l'evolucié del projecte
industrial i en garanteix la continuitat en un entorn cada
vegada més exigent i canviant.

El coneixement acumulat, 'experiéncia tecnica i el com-
promis de l'equip son els elements que fan possible l'ac-
tivitat de La Farga. Per aixo, la gestio del talent s'‘aborda
des d'una visi6 de llarg termini orientada a desenvolupar
capacitats, assegurar la continuitat del coneixement i
preparar l'organitzacio per als reptes futurs.

Aqguesta visio es tradueix en una aposta sostinguda per
la formacid, el desenvolupament i el creixement professi-
onal de les persones. Durant 2025, el 100 % de la plantilla
ha participat en accions formatives, assolint un total de
1.355 persones formades —771 del col-lectiu staff i 584
especialistes—. S'han impartit 10.799 hores de formacio,
amb una mitjana de 24,21 hores per persona. La inversid
total en formacio ha estat de 177.912€, equivalent a 399€
per empleat. Aquestes dades reflecteixen una conviccid
clara: el creixement de La Farga passa pel creixement de
les persones.

Participacio en accions
formatives el 2025.
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El model de gestio del talent es recolza en eines que per-
meten acompanyar el desenvolupament professional de
les persones de forma estructurada i continuada. El Siste-
ma d'Avaluacié del Rendiment (SAR), aplicat al col-lectiu
staff (39% de la plantilla), ha assolit un nivell de conse-
cucio del 79,43 %. Per part seva, el Model d'Apreciacié Per-
sonal (MAP), adrecgat al col-lectiu especialista (61% de la
plantilla), ha registrat un 79 % de consecucio. Aquests sis-
temes permeten alinear objectius, acompliment i desen-
volupament professional, reforgant una cultura orientada
a la millora continua i lacompanyament de les persones.
Ambdos sistemes permeten anar més enlld de l'avaluacid
del rendiment, incorporant aspectes clau com l'actitud,
la motivacio i el compromis, elements que La Farga con-
sidera diferencials en el desenvolupament del potencial
de les persones.

A partir daquesta avaluacio, La Farga identifica fortaleses,
necessitats de desenvolupament i oportunitats de creixe-
ment de forma estructurada. Aquesta andlisi es tradueix
en plans de carrera, plans de desenvolupament individu-
alitzats (PDI) i accions formatives col-lectives alineades
amb les necessitats reals de l'organitzacio.

El 2025, la companyia compta amb 18 plans de carrera
actius orientats a acompanyar el creixement professi-
onal i afavorir la mobilitat interna. Aquests instruments
permeten alinear de forma efectiva el desenvolupament
de les persones amb les necessitats estrategiques de l'or-
ganitzacio, afavorint la retencié del talent i la preparacio
de perfils clau per al futur.

Formacioé impartida (mitjana de
24,21 hores per persona).
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El Pla de Formacio anual és la principal eina per traslla-
dar aquesta estratégia de desenvolupament al dia a dia
de l'organitzacio. La seva definicio parteix de l'analisi con-
junta dels resultats obtinguts en els sistemes d'avaluacio
SAR i MAP, de la identificacié de necessitats derivades dels
plans de desenvolupament individual (PDI), aixi com dels
reptes estrategics i operatius de la companyia. D'aquesta
manera, la formacio s'integra com una eina estrategica
per acompanyar l'evolucié del model industrial i preparar
les persones per a nous reptes.

L'objectiu és combinar el desenvolupament de capacitats
tecniques amb el refor¢ de competéncies transversals com
la col-laboracio, ladaptacio al canvi i la millora continua.

Durant 2025 s'han desenvolupat 73 accions formatives,
estructurades en quatre ambits que responen a les ne-
cessitats reals del negoci:

e Competencies aptitudinals (25 %)
e Competéncies actitudinals (19 %)
¢ Qualitat, seguretat i medi ambient (49 %)

e I|diomes (7 %)

Aquesta distribucio reflecteix la voluntat de desenvolu-
par perfils complets, capagos de combinar coneixement
técnic, capacitats relacionals i adaptacioé a entorns in-
dustrials en transformacio.

Les formacions transversals han adquirit un paper especi-
alment rellevant en el desenvolupament de competénci-
es interpersonals i de lideratge, fonamentals per enfortir
la col-laboracio i el funcionament dels equips. Durant el
2025 s'han consolidat programes corporatius com comu-
nicacié empatica i equips dalt rendiment (Power Team),
dissenyats per enfortir les capacitats relacionals i millo-
rar l'eficacia del treball en equip.

86



Ambdues formacions han comptat amb la participacio
de 20 persones en cadascuna de les seves edicions. La
formacié en Comunicacié Empatica busca reforgar la
capacitat d'escoltar, comprendre i comunicar-se de forma
efectiva dintre dels equips. En entorns industrials, on la
coordinacio i la seguretat depenen en gran mesura de la
comunicacio entre persones, aquestes capacitats adqui-
reixen un valor especialment rellevant.

Per la seva banda, la formacié dequips d'alt rendiment
(Power Team) se centra en el desenvolupament dels dos
pilars fonamentals del treball en equip: l'eficiéncia en els
processos i la qualitat de les relacions. Lobjectiu és en-
fortir la col-laboracio, la confianga i l'alineacio entre per-
sones i equips, elements essencials per sostenir entorns
industrials exigents i en constant evolucié.

Aquestes iniciatives reflecteixen la voluntat de La Farga
de construir equips cada vegada més cohesionats, pre-
parats i alineats amb la cultura de la companyia. Més
enlla del coneixement técnic, La Farga considera essen-
cial desenvolupar capacitats que permetin col-laborar
millor, adaptar-se al canvi i treballar amb major autono-
mia i confianga. A aixo s'hi suma la formacio en compe-
tencies digitals, com Excel a nivells mitja i avangat, que
contribueix a millorar la gestié de la informacid¢ i a refor-
car la presa de decisions basada en dades.

En l'dmbit técnic, el desenvolupament de perfils espe-
cialitzats segueix sent una prioritat. Durant el 2025 s'ha
donat continuitat al curs d'operari-coordinador, una inici-
ativa consolidada dintre del model de desenvolupament
de La Farga, que aquest any ha celebrat la seva 89 edicié.
El programa, iniciat a l'octubre, ha comptat amb la parti-
cipacié d'operaris de planta, logistica i expedicions, i ha
finalitzat amb 14 persones que han superat satisfactori-
ament l'itinerari formatiu.

El curs acompanya l'evolucié de perfils operatius cap a
posicions amb major capacitat de coordinacio i liderat-
ge, combinant coneixements técnics amb el desenvolupa-
ment de competéncies de gestid dequips i comunicacio.
D'aquesta manera, La Farga impulsa el creixement intern
i prepara perfils capagos d'assumir nous reptes dintre de
lorganitzacio.

Més enlla del contingut tecnic, el programa permet iden-
tificar talent intern, refor¢ar la mobilitat professional i as-
segurar la transmissio del coneixement dintre dels equips.
La consolidacio daquesta iniciativa reflecteix l'aposta de
La Farga per desenvolupar perfils clau des de dins i oferir
oportunitats reals de creixement professional.

La formacio en idiomes també ha tingut un pes significa-
tiu, amb més de 70 persones participants en programes
centrats principalment en anglés, aixi com en altres idio-
mes rellevants com el frances, italia, portugues i catald.
La combinacio de plataformes en linia i sessions estruc-
turades facilita un aprenentatge flexible i adaptat a les
necessitats de cada persona.

La col-laboracio amb el Col-legi d'Enginyers Industrials de
Catalunyailalianga ETalent reforcen aquesta estratégia
de desenvolupament i atraccio de talent tecnic. Durant
2025 s'han desenvolupat 85 hores de formacio especi-
alitzada en admbits com gestié de conflictes, normativa
ambiental i analisi de dades amb Power Bl. A més a més,
aquesta col-laboracio ha generat espais de networking,
intercanvi de coneixement i noves vies de connexié amb
talent especialitzat.

Industrials de Catalunya
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La formacio en seguretat continua sent un dels pilars del
model formatiu de La Farga. Al llarg de l'any s'han organit-
zat 35 accions formatives en Prevencioé de Riscos Laborals
(PRL), amb la participacié de més de 400 persones. Aques-
tes accions contribueixen a consolidar la seguretat com
una responsabilitat compartida i com un element transver-
sal de la cultura de la companyia. La formacié preventiva
permet reforgar comportaments segurs i assegurar que
les persones disposen d'eines i coneixements per desen-
volupar la seva activitat de forma segura i responsable.

Una de les fites més rellevants de l'exercici ha estat la im-
plantacio de LFTalent, una eina concebuda per facilitar
una gestio de persones més propera, agil i orientada al
desenvolupament professional. Aquest projecte acompa-
nya l'evolucio organitzativa de La Farga i refor¢a un model
basat en lautonomia, la corresponsabilitat i lacompanya-
ment de les persones.

LFTalent integra en un mateix entorn aspectes clau com la
formacio, la gestio del temps i el seguiment del desenvo-
lupament professional. Aquesta evolucio facilita proces-
sos més agils, accessibles i alineats amb una organitzacio
cada vegada més digital i eficient.

Més enlla de la digitalitzacid, l'eina permet reforgar l'lacom-
panyament i el desenvolupament de les persones de forma
meés estructurada i personalitzada. La plataforma facilita
que cada persona pugui visualitzar el seu recorregut pro-
fessional, accedir a formacio i participar activament en la
seva evolucio dintre de la companyia. D'aquesta manera,
s'impulsa una gestio del talent més propera, anticipati-
va i alineada amb les necessitats reals de les persones i
de l'organitzacio.

LFTalent reforga a més un model basat en lautonomiaiila
confianga. Les persones disposen d'eines que els perme-
ten gestionar informacid, accedir a recursos i participar
activament en el seu propi desenvolupament professio-
nal. Aquest enfocament afavoreix una major implicacio i
reforga una cultura més participativa i orientada al crei-
xement continu.
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Alhora, la plataforma simplifica i facilita el dia a dia, apor-
tant major claredat, accessibilitat i tragabilitat en els
processos. Aixd permet dedicar més temps a tasques de
valor afegit, tant per a les persones com per a l'organit-
zacio, i millora l'experiencia global de l'empleat.

El seu desplegament ha implicat tota la plantilla mitjan-
¢ant sessions presencials i virtuals adaptades a cada
col-lectiu. Aquest procés ha estat clau per assegurar una
correcta adopcio de l'eina i consolidar-ne I'iUs com a part
del dia a dia.

En conjunt, LFTalent representa un aveng cap a una gestio
de persones més propera, digital i orientada al desenvolu-
pament del talent. Un pas que reforga lautonomia de les
persones i consolida una cultura de creixement continu.

Durant 2025, La Farga ha avangat en la definicid d'un nou
model competencial orientat a preparar les persones per
a l'evolucio de l'organitzacio i els nous reptes industrials.
L'evolucié cap a una industria més digital, automatitza-
da i connectada requereix noves capacitats tecniques,
relacionals i digitals.

Aquest context requereix perfils cada vegada més ver-
satils, capacos de combinar el coneixement técnic amb
competéncies relacionals, analitiques i digitals que per-
metin respondre a entorns industrials més dindmics i exi-
gents. Alhora, la mateixa direccié estratégica de La Farga
marca noves necessitats que s’han d'incorporar de forma
coherent en el desenvolupament del talent.

Per donar resposta a aquest repte, la companyia ha avan-
¢at cap a un model competencial comu per a tota l'orga-
nitzacié. Aquest model permet identificar, desenvolupar i
alinear les capacitats necessdries per acompanyar l'evo-
lucié de la companyia. Es tracta d'un sistema que con-
necta directament amb els processos d'avaluacio (SAR
i MAP), els plans de desenvolupament i el Pla de Forma-
cio, assegurant coheréncia en tota la gestio del talent.
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L'objectiu és clar: coneixer millor les capacitats actuals i
orientar el desenvolupament futur de les persones. Permet
identificar fortaleses i arees de millora de forma homo-
genia a tota l'organitzacié i facilita la definicio d'itineraris
de desenvolupament que ajudin cada persona a prepa-
rar-se per a nous reptes.

Aquest marc comu permet reforgar l'ocupabilitat inter-
na i fer més efectius els processos de desenvolupament.
En establir un llenguatge compartit sobre capacitats i
comportaments, es reforgca la coheréncia entre persones,
equips i organitzacio.

Durant 2025 s'ha treballat en el disseny i la comunicacio
d'aquest nou model als equips de management, fixant les
bases per al seu desplegament progressiu. Aquest treball
preparatori permetra desplegar el model de forma pro-

cia l'interes generat. A més a meés, la participacio activa
a la taula rodona «Qué s'espera de tu a l'empresa?», va
permetre compartir la visio de La Farga sobre les com-
peténcies i actituds clau en l'entorn professional actual.
Aquestes iniciatives enforteixen el vincle amb el talent
local i apropen la indUstria a les noves generacions.

La col-laboracié amb centres educatius també es mate-
rialitza a través de visites formatives que permeten apro-
par l'entorn industrial de forma directa. El 2025, estudiants
de l'IES Vic, tant de grau mitjad com de grau superior de
laboratori, han visitat el Museu del Coure i les instal-laci-
ons de laboratori de La Farga. Aquestes visites permeten
mostrar l'activitat real de la companyia i generar espais
d'interaccio directa amb els equips professionals. Com
a resultat d'aquesta relacio, s'ha incorporat una persona
en practiques curriculars, evidenciant l'impacte directe

LaFarga £ ==
gressiva i consistent. Amb aixo, La Farga es prepara per
iniciar 2026 amb una visié més clara de les capacitats

d'aquestes accions en la captacié de talent. S
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necessdaries per seguir evolucionant.

Aquest nou marc competencial suposa un pas endavant en
la forma dacompanyar el desenvolupament de les perso-
nes i preparar l'organitzacié per al futur. Un pas necessari
per seguir desenvolupant persones capaces d'impulsar
la transformacié de La Farga i assegurar la sostenibilitat
del projecte a llarg termini.

La relacié amb l'entorn educatiu és un altre eix clau en
lestratégia de talent. La Farga manté una col-laboracié
activa amb centres formatius i universitats per apropar la
realitat industrial a les noves generacions i generar opor-
tunitats de desenvolupament.

En aquest marc, la participacié a la fira GiraFeina Osona,
organitzada per la Camera de Comer¢ de Barcelona, es
consolida com un espai rellevant de connexié amb el talent
de la comarca. Durant 2025, membres de l'equip de COT
han estat presents per apropar la realitat de la industria
metal-lurgica, donar a coneéixer les oportunitats professi-
onals de La Farga i recollir candidatures. Al llarg de la jor-
nada, es van presentar diferents oportunitats laborals i es
van rebre un total de 75 curriculums, la qual cosa eviden-

La participacié a la fira docupacio de 'UPC Manresa
permet connectar amb perfils d'enginyeria, clau per al
desenvolupament futur de l'organitzacio industrial. En
un entorn cada vegada més competitiu, aquests espais
permeten explicar qué és La Farga i quines oportunitats
ofereix com a projecte professional i industrial. La fira es
configura com un punt de trobada entre l'admbit académic
i empresarial, on es comparteixen les linies estrategiques
de la companyia, la seva aposta per la innovacio i la sos-
tenibilitat, i el paper que el talent jove pot desenvolupar
en la seva evolucio. Aquestes iniciatives permeten esta-
blir vincles directes amb estudiants i refor¢ar la capaci-
tat d'atraure talent jove cap a la industria.
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En aquesta mateixa linia de connexié amb l'admbit forma-
tiu, La Farga ha participat en la Jornada de Pre-matching
celebrada al Centre Civic Joan Triadu de Vic. Aquest espai
esta orientat a facilitar la trobada entre estudiants de
cicles formatius i empreses, amb l'objectiu de preparar
les practiques duals del seglient curs i generar oportuni-
tats reals d'incorporacié a l'entorn professional.

La participacié en aquest tipus d'iniciatives respon a la
voluntat de La Farga d'implicar-se activament en la pre-
paracid del talent jove, oferint una primera aproximacio
al mon laboral basada en la realitat industrial. Aquest
contacte directe permet identificar perfils amb motiva-
cio, actitud i potencial de desenvolupament, alhora que
apropa els estudiants a un entorn professional exigent i
amb proposit.

o

Com a resultat daquesta jornada, dos alumnes s'incor-
poraran l'any vinent en modalitat de formacié dual, con-
tribuint a reforgar els equips amb noves perspectives i
energia. Aquest tipus d'iniciatives permeten acompanyar
el talent des de les seves primers etapes i refor¢ar la con-
tinuitat del coneixement industrial.

Aquestes accions generen coneixement mutu entre em-
presa i estudiants. També permeten mostrar com es tre-
balla a La Farga i quines oportunitats ofereix el projecte
industrial.

La col-laboracio amb el Col-legi d'Enginyers Industrials
de Catalunya s'ha reforgat durant 2025 amb la renovacio
del conveni de col-laboracié en el marc de l'alianga ETa-
lent. Aquesta continuitat consolida una relacio estrate-
gica que permet a La Farga seguir desenvolupant noves
vies d'atraccio, desenvolupament i promocié del talent
vinculat a l'enginyeria, un col-lectiu clau per al present i
el futur de la companyia.

Durant aquest primer any de col-laboracio, ETalent s'ha
consolidat com una plataforma de connexiéo amb profes-
sionals del sector i d'impuls del desenvolupament tecnic
de l'equip. La renovacio del conveni reafirma el compromis
de l'organitzacio amb la formacio continua, l'excel-lencia
tecnica i la generacié d'oportunitats, tant per al talent
intern com per a nous perfils a incorporar.

JEMORIA DE SOSTENIBILITAT 2025 4 _
SOM PERSONES ‘! i

91



Al llarg de 2025, aquesta col-laboracié ha permes desen-
volupar 80 hores de formacio especialitzada, orientades
a potenciar les competéncies tecniques i el coneixement
de l'equip. Aixi mateix, s'han generat espais de connexio
directa amb l'entorn professional, com ['Speed Networking
Talent, en el qual han participat 30 professionals del sector,
facilitant l'intercanvi de coneixement i la creacié de noves
oportunitats.

En l'ambit d'atraccio de talent, la xarxa ETalent ha permes
obrir nous canals de connexié amb perfils especialitzats.
A més a més, La Farga ha participat activament en dues
taules rodones d'experiéncies, des dels ambits de Recur-
sos Humans i Produccio i Operacions, contribuint a com-
partir coneixement i posicionar el seu model industrial i
de gestio de persones.

La col-laboracié també ha reforgat la visibilitat de La Farga
en la comunitat tecnicaiindustrial, contribuint a consoli-
dar el seu vincle amb perfils professionals especialitzats.

Iniciatives com ETalent reforcen la connexio entre indus-
tria, coneixement i talent, i contribueixen a preparar les
capacitats necessdaries per al futur del projecte.

El programa de practiques constitueix una de les princi-
pals palanques de connexio entre La Fargai el talent jove,
i es concep com un procés formatiu estructurat que va
més enlld d'una primera experiencia professional. El seu
objectiu és acompanyar els estudiants en la transicio
entre 'lambit académic i l'entorn industrial, oferint-los una
visio real, exigent i completa del seu futur professional.

Durant la seva estada, les persones en prdctiques co-
neixen la realitat econdmica de l'empresa i del territori,
entenent millor el context en que poden desenvolupar el
seu futur professional. Aquest enfocament facilita una
visio més amplia de l'entorn industrial i de les oportuni-
tats que pot oferir-los.

El programa incorpora, a més, la seva participacié en pro-
cessos de seleccio reals, replicant els mateixos filtres que
s'apliquen a posicions estandard dintre de la companyia.
Aqguesta experiencia els permet rebre feedback sobre les
seves competéncies i reforcar el seu autoconeixement
professional. Aquest retorn és especialment rellevant, ja
que contribueix a desenvolupar la seva capacitat d'auto-
gestio i preparacio per al mercat laboral.

En linia amb aquest enfocament, durant 2025 La Farga ha
acollit 14 estudiants en practiques provinents de diversos
centres formatius. Aquestes estades han permés apro-
par la realitat industrial a futurs professionals i contribuir
de forma directa al seu desenvolupament competencial.
D'ells, 4 alumnes han participat en modalitat d'FP Dual,
un model que combina formacio al centre educatiu amb
aprenentatge prdctic i remunerat a l'empresa, afavorint
una integracié més profunda en els equips i en els pro-
cessos reals de treball.
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Aquest programa reflecteix el compromis de La Farga amb
el sistema educatiu i amb el desenvolupament del talent
del territori, generant oportunitats formatives connecta-
des amb els reptes reals de la industria. Alhora, permet a
l'organitzacio identificar i acompanyar talent des de les
seves primeres etapes, refor¢cant la continuitat del conei-
xement i la solidesa del projecte a llarg termini.

La participacio en iniciatives com Viu Osona amplia aquest
impacte, contribuint de forma activa a l'atraccié i fidelit-
zacio de talent al territori. Viu Osona és un projecte col-
laboratiu que uneix empreses, universitats i institucions
amb un objectiu compartit: posicionar la comarca com
un entorn atractiu on desenvolupar un projecte professi-
onal i de vida. No es tracta unicament d'una plataforma
doportunitats laborals, sind d'una iniciativa que facilita
la integracio de les persones al territori i en reforga l'ar-
relament a llarg termini.

A través d'aquesta xarxa —formada per més d'una tren-
tena d'organitzacions— La Farga contribueix a generar
un ecosistema orientat no només a atraure talent, sino
tambeé a afavorir-ne l'arrelament i el desenvolupament.
Aquest enfocament col-lectiu afavoreix la cohesid social,
el desenvolupament economic i la creacio d'oportunitats
de qualitat a la comarca. D'aquesta manera, la gestio del
talent transcendeix l'dmbit intern de la companyia i es
converteix en una palanca de transformacio territorial.

Al seu torn, la presencia a Barcelona mitjangant una ofi-
cina especifica permet ampliar l'abast de captacio, mi-
llorar la conciliacid i reforgar la relacio amb universitats i
centres formatius de 'area metropolitana, combinant aixi
una estratégia d'atraccié de talent global amb un ferm
compromis amb el desenvolupament local.
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El desenvolupament del talent es complementa amb un
model laboral orientat a l'estabilitat, lequitat i la quali-
tat. La Farga aposta per relacions laborals duradores, re-
colzades en condicions competitives, beneficis socials i
mesures de conciliacio com la flexibilitat horaria o el tele-
treball. Aquest enfocament contribueix a generar entorns
de treball estables, atractius i sostenibles en el temps.

La dimensid cultural del talent també té un pes rellevant.
Iniciatives com les sessions Meridia constitueixen un espai
de didleg directe entre la direccio i el col-lectiu especia-
lista. Durant 2025 hi han participat més de 130 persones
i s'han recollit més de 350 preguntes. Aquest volum de
participacio reflecteix la importancia de generar canals
de comunicacié directa, on compartir informacid, resol-
dre dubtes i alinear objectius. El Meridid no és una accio
puntual, sind una eina consolidada que reforga la trans-
parencia, la confianga i la cohesid interna.

Altres iniciatives tenen un cardcter més relacional i con-
tribueixen a enfortir el sentiment de pertinenca. La cele-
bracié del Dia Internacional dels Museus, amb una jornada
oberta a les families al Museu del Coure, permet connectar
el projecte industrial amb la seva dimensio cultural i social.
Aixi mateix, el concurs de postals de Nadal, amb la par-
ticipacidé de 38 fills i filles dempleats, i el sopar de Nadal,
concebut com una trobada Unica per a tota l'organitza-
cio, reforcen els vincles personals i l'orgull de pertinenga.
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Aquestes accions formen part d'una visié del talent que
entén que el desenvolupament professional també es
construeix des de la comunitat i el sentiment de perti-
nenc¢a. La cohesio, la confianga i la identificacio amb
el projecte son claus per sostenir una cultura industrial
humana, exigent i en constant evolucio.

A La Farga, el talent es construeix, s'acompanya i es pro-
jecta. Es el resultat d'una combinacié de formacié, expe-
riencia, cultura, confianga i compromis. Una capacitat
col-lectiva que permet afrontar el present i preparar el
futur des de les persones que fan possible La Farga cada
dia.
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Nova estructura
organitzativa

La transformacié de La Farga no es limita unicament a
l'evolucio dels seus processos industrials, la seva tecnolo-
gia o les seves solucions. També implica una evolucio pro-
funda en la forma com les persones treballen, col-laboren,
prenen decisions i construeixen el futur de la companyia.

En un entorn marcat per la incertesa, l'acceleracio tec-
nologica i els nous reptes industrials i socials, la capacitat
d'adaptacio s'ha convertit en un factor clau de competi-
tivitat i resiliencia. En aquest context, La Farga entén que
lestructura organitzativa no és un element estatic, siné
una eina al servei del propodsit de la companyia.

El propodsit roman i actua com a eix de continuitat i di-
reccié. No obstant aixo, els canvis de l'entorn, dels mer-
cats i de la industria mateixa fan necessari evolucionar
constantment l'organitzacio per seguir donant resposta a
aquest proposit i garantir-ne la viabilitat futura. Lestruc-
tura organitzativa ha de ser capag¢ dacompanyar aquesta
evolucio, facilitant ladaptacio, la capacitat de respostaii
la sostenibilitat del projecte a llarg termini.

Per aix0, durant els darrers anys La Farga ha impulsat
una evolucio progressiva del seu model organitzatiu amb
un objectiu clar: construir una companyia més agil, més
transversal i més preparada per respondre als reptes de
'entorn sense perdre coheréncia, proximitat ni capaci-
tat d'execucio.

Aquesta evolucio parteix d'una conviccidé clara: les orga-
nitzacions sostenibles no es construeixen Unicament des
de l'estructura, sind des de les persones i des de la manera
com aquestes es coordinen, comparteixen coneixement i
prenen decisions. La capacitat d'adaptacio depen cada
vegada meés de comptar amb equips preparats, connec-
tats i amb autonomia per actuar.

En aquest context, La Farga ha evolucionat cap a un model
organitzatiu que busca apropar la presa de decisions alla
on es genera el coneixement i on l'impacte operatiu és
meés directe. Lobjectiu és reduir rigideses, afavorir la coor-
dinacié entre drees i facilitar una resposta més rapida i
eficient davant els reptes diaris de l'activitat industrial.
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Aquesta forma de treballar impulsa una organitzacio més
dindmica i col-laborativa, on els equips assumeixen un
paper cada vegada més actiu en la millora continua, la re-
solucié de problemes i l'evolucio dels processos. L'autono-
mia i la responsabilitat adquireixen aixi un paper rellevant
dintre de la cultura organitzativa, reforgant la implicacio
de les persones i la capacitat col-lectiva dadaptacio.

L'evolucio organitzativa també ha permes reforgar la con-
nexié entre arees industrials, técniques i corporatives,
afavorint una visié més integrada del negoci i una major
alineacio entre estrategia i operativa. La coordinacio
transversal facilita compartir coneixement, identificar
oportunitats de millora i avangar de forma més consis-
tent en entorns cada vegada més complexos i exigents.

En aquest marc, durant 2025 la companyia ha continuat
avangant en la integracio de diferents funcions i equips per
millorar l'eficiéncia, la comunicacio i la capacitat d'execu-
cio. Laproximacio entre enginyeria i produccio ha permes
reduir distancies entre disseny i operativa, accelerant la
implantacié de millores i afavorint una resposta més agil
enfront les necessitats de planta i de client.

Alhora, l'evolucioé de la cadena de subministrament cap
a un model més connectat amb les necessitats reals del
client ha permes reforcar la coordinacié entre planifica-
cio, aprovisionament, logistica i qualitat. Aquesta inte-
gracié millora la fiabilitat operativa, optimitza recursos i
refor¢a la capacitat de resposta en un entorn industrial
on la flexibilitat i el servei son cada vegada més rellevants.

Més enlld dels processos o de l'estructura mateixa, aques-
ta evoluciod té una dimensié clarament cultural. La Farga
entén que no tan sols és important qué es fa, sind també
com es fa. La manera de treballar forma part de la iden-
titat de la companyia i constitueix un dels elements dife-
rencials del seu model industrial.
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Aspectes com la seguretat, la qualitat, la millora conti-
nua, la sostenibilitat, l'orientacio al client o la col-labora-
cio entre equips no s'entenen com ambits independents,
sind com expressions d'una mateixa cultura organitzativa
compartida. Una cultura que busca assegurar coheréncia
en la manera d'actuar, prendre decisions i relacionar-se
dintre de l'organitzacio.

Per aquest motiu, durant 2025 la companyia ha reforgcat
la integracio dels serveis corporatius i dels ambits ge-
neradors de cultura sota una visid més transversal i co-
ordinada. Aquesta evolucio permet centralitzar i alinear
aquells elements que defineixen la forma de treballar de
La Farga, assegurant una major coherencia entre cultura,
lideratge, models de gestio i operativa didria.

Aquest enfocament respon a una conviccioé clara: una
estratégia només pot desplegar-se de forma consistent
quan existeix una cultura solida i compartida capag de
sostenir-la en el temps. Aixi, la cultura organitzativa actua
com un element estructural que connecta el proposit
de la companyia amb la realitat didria de les persones i
dels equips.

La integracié d'aquests ambits sota una visié comuna
facilita que els valors, comportaments i models definits
es despleguin de forma homogenia a tota l'organitzacio,
reforgant una manera de treballar basada en la respon-
sabilitat, la confianga, la millora continua i el compromis
col-lectiu.
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La Farga entén que aquesta coheréncia cultural és clau per
seguir evolucionant en un entorn cada vegada més exigent.
No es tracta unicament de definir processos o estructu-
res, sind d'assegurar que totes les persones comparteixin
una mateixa forma d'entendre la feina, la col-laboracio i
la relacio amb el client, la seguretat, la qualitat i l'entorn.

En paral-lel, la companyia ha continuat avangant en la
professionalitzacié de la gestio per processos, reforgcant
eines i espais de coordinacio que permeten millorar l'efi-
ciéncia i assegurar una visié compartida dels fluxos cri-
tics de l'organitzacio.

Durant 2025 s'ha consolidat la figura dels Key Users (KU)
com a referents interns en la gestiod i millora de processos,
enfortint el seu paper com a nexe entre les necessitats
operatives i l'evolucio dels sistemes de treball. Aixi mateix,
el Comité de Processos ha continuat consolidant-se com
un espai transversal de coordinacio i prioritzacio, facili-
tant l'alineacié entre darees i la millora continua de l'or-
ganitzacio.

Aquest model afavoreix una organitzacio meés connecta-
da, on el coneixement circula de forma més agil i on les
decisions poden prendre's amb major proximitat a la re-
alitat operativa. La col-laboracié transversal deixa aixi de
dependre unicament destructures jerarquiques i passa a
recolzar-se cada vegada més en dindmiques de treball
compartides i orientades a objectius comuns.

L'evolucio organitzativa també respon a una visio de llarg
termini. La Farga entén que preparar el futur implica de-
senvolupar capacitats que permetin anticipar canvis,
identificar oportunitats i adaptar-se de forma continua
a un entorn industrial en transformacio.
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En aquest sentit, durant 2025 la companyia ha reforgat
ambits vinculats al desenvolupament de negoci, la inno-
vacio, laintel-ligéncia de mercat i la transformacié indus-
trial, amb l'objectiu de seguir evolucionant cap a un model
meés competitiu, sostenible i preparat per als reptes futurs.

La creacio de noves capacitats organitzatives orientades
alexpansioiala identificacio doportunitats permet refor-
¢ar aquesta visié de futur i accelerar el desenvolupament
d'iniciatives alineades amb l'estrategia global de la com-
panyia. Alhora, l'enfortiment dels sistemes d'informacio i
de les eines d'andlisi facilita una presa de decisions més
agil, integrada i basada en dades.

Aquest enfocament resulta especialment rellevant en
un context marcat per la transformacié tecnologica, els
canvis reguladors i els reptes associats a la sostenibilitat
i a la sobirania industrial europea. La capacitat d'antici-
par-se i evolucionar es converteix aixi en un element clau
per assegurar la continuitat i la competitivitat del pro-
jecte industrial.

Tot plegat es tradueix en una organitzaciéo més prepara-
da per adaptar-se, aprendre i evolucionar de forma cons-
tant, mantenint sempre com a eix central les persones i
el proposit compartit de la companyia.

Perqué a La Farga l'organitzacio no s'entén com una es-
tructura rigida, sindé com una eina al servei de les perso-
nes, de la cultura i de la capacitat col-lectiva per seguir
construint futur.
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Una evolucio que reforga l'agilitat, impulsa lautonomia i
consolida una cultura basada en la confianga, la respon-
sabilitat i la millora continua. Una manera de treballar
que permet a La Farga seguir avangant com una indus-
tria solida, propera i preparada per respondre als desafi-
aments del futur sense perdre alld que la defineix.
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Equip

El desenvolupament del model de La Farga —en segure-
tat, benestar, talent i organitzacié— es materialitza en el
seu equip. Les persones no sén un element més dintre de
la companyia: son qui fan possible el projecte, qui el sos-
tenen en el dia a dia i qui garanteixen la seva continuitat
en el temps. Per aixo, parlar de l'equip és parlar de l'es-
sencia mateixa de La Farga i de la manera com la com-
panyia entén el seu proposit industrial i huma.

La Farga construeix la seva proposta sobre un principi clar:
generar ocupacio de qualitat, estable i amb vocacié de
llarg termini, on cada persona pugui desenvolupar-se en
un entorn de confianga, respecte i oportunitats. Aquest
compromis es reflecteix en l'estructura de la plantilla i
en el tarannd de les relacions laborals. A tancament de
2025, la companyia compta amb 446 persones, de les
quals 428 formen part del personal propi, 15 corresponen
a personal d'ETT i 3 sdn persones en practiques. El 99 %
de la plantilla disposa de contracte indefinit i el 98 % tre-
balla a jornada completa, amb una cobertura del 100%
sota conveni col-lectiu.

Aquestes dades no sén només indicadors laborals, sind
l'expressio d'un model que prioritza l'estabilitat com a
base per al desenvolupament individual i col-lectiu. La
relacio amb les persones es construeix a llarg termini,
i aixd es tradueix en una permanéncia mitjana de 10,85
anys. Més enlla de la xifra, aquesta dada reflecteix vin-
cles professionals consolidats, coneixement acumulat i
un fort sentiment de pertinenga i compromis amb el pro-
jecte compartit de La Farga.

Acte de jubilacio
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57 %

<10 anys

L3 %

>10 anys

L'estructura d'antiguitat mostra una organitzacié equilibra-
da: un 57% de la plantilla té menys de 10 anys d'antigui-
tat, mentre que un 43% supera aquesta barrera, amb un
2% que acumula més de 30 anys a la companyia. Aques-
ta combinacio permet integrar experiéncia i renovacid,
assegurant tant la transmissié de coneixement com la
incorporacié de noves capacitats. La convivencia entre
generacions aporta equilibri, enforteix l'aprenentatge mutu
i permet combinar l'experiencia industrial acumulada amb
noves mirades i formes d'entendre el futur.

L'equip de La Farga esta profundament arrelat al terri-
tori. El 86 % de les persones que formen part de la com-
panyia provenen de la comarca d'Osona, una dada que
reflecteix un compromis real i sostingut amb l'entorn on
es desenvolupa l'activitat industrial. Aquesta vinculacio
va més enlla de la proximitat geografica: suposa una
aposta pel talent local, per l'arrelament de les persones
i per la generacié doportunitats a la comunitat. Moltes
de les persones que formen part de La Farga han crescut,
viuen i desenvolupen el seu projecte de vida en el mateix
territori on la companyia desenvolupa la seva activitat,
reforgcant un vincle especialment proper entre empresa,
persones i entorn.
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Aquest enfocament té un impacte directe en el desen-
volupament social i economic del territori. La Farga con-
tribueix activament al desenvolupament de la comarca,
ajudant a fixar poblacio, generar ocupacio de qualitat i
dinamitzar la seva activitat econdmica. Lestabilitat labo-
ral, la inversio en desenvolupament professional i la crea-
cio doportunitats permeten construir un teixit social més
solid i resilient, reforgant el paper de la industria com a
motor de desenvolupament.

A aquesta contribucié estructural s'hi suma la capacitat
de generacio docupacié. Durant 2025 s'han creat 16 nous
llocs de treball i s'han realitzat 62 contractacions, el 79 %
de les quals corresponen a persones d'Osona. Cada incor-
poracié representa una oportunitat de desenvolupament
professional, perd també un impacte positiu en l'entorn,
reforcant l'activitat econdmica local i contribuint al des-
envolupament social i territorial de la comarca.

La generacié d'ocupacio no s'entén unicament com una
necessitat operativa, sind com una responsabilitat. In-
corporar talent, oferir estabilitat i facilitar el desenvolu-
pament de les persones forma part del compromis de La
Farga amb el territorii amb la societat. Un compromis que
es tradueix en fets i que reforga el seu paper com a em-
presa industrial arrelada, responsable i capag de generar
valor més enlla de la seva activitat industrial, contribuint
al desenvolupament de les persones i de l'entorn on opera.

La diversitat generacional és un dels elements que apor-
ten major solidesa a l'equip de La Farga. Lorganitzacio
compta amb una distribucio equilibrada d'edats que com-
bina talent jove, en desenvolupament i amb noves pers-
pectives, amb perfils d'amplia experiéncia que aporten
coneixement, criteri i visid. Aquest equilibri afavoreix la
complementarietat entre generacions, facilitant la trans-
missio de coneixement, laprenentatge continu i la capaci-
tat d'adaptacio als canvis. D'aquesta manera, es generen
dindmiques d'aprenentatge mutu on l'experiencia indus-
trial, la innovacio i les noves maneres de treballar con-
viuen i s'enriqueixen de forma constant.

Aquesta diversitat generacional permet construir equips
més equilibrats i resilients, on conviuen diferents experien-
cies, capacitats i perspectives que enriqueixen la presa de
decisions i enforteixen l'evolucié de l'organitzacié.

Menor o igual a 25 anys 4%

26-35 anys 17 %
36—-45 anys 30 %
46-55 anys 33 %
56-65 anys 16 %

En l'ambit de la igualtat i la diversitat, La Farga manté un
compromis actiu i estructurat. El 12% de la plantilla esta
formada per dones, percentatge que assoleix el 17% en
posicions directives i el 15% en noves incorporacions.
Aquestes dades reflecteixen la realitat actual de l'entorn
industrial, on una part significativa de la plantilla corres-
pon a perfils operatius de planta —aproximadament dos
tercos del total—, un ambit que historicament ha presen-
tat una menor preséncia femenina.

La menor presencia femenina en determinats entorns in-
dustrials respon a dindmiques historiques i estructurals
que han condicionat tradicionalment la incorporacié de
dones al sector industrial i teécnic. Tanmateix, l'evolucio tec-
nologica, l'automatitzacio de processos i el canvi progres-
siu en els models socials estan modificant aquest context,
obrint noves oportunitats per a una major diversitat en
l'entorn industrial i facilitant una participaciéo més amplia
i equilibrada en ambits tradicionalment masculinitzats.




En aquest proces, La Farga assumeix un paper actiu. Levo-
lucio positiva en la incorporacio de dones, especialment
en posicions directives i en noves contractacions, reflec-
teix un aveng progressiu que se seguird impulsant en els
propers anys. L'objectiu és clar: contribuir a construir un
entorn més divers, inclusiu i equilibrat, alineat amb la re-
alitat social i amb les necessitats futures de la industria.
Una evolucid que no respon Unicament a un compromis
social, sind també a la conviccidé que la diversitat enfor-
teix els equips, amplia perspectives i millora la capacitat
d'adaptacio de l'organitzacio.

Aquest compromis s'articula a través del Pla d'lgualtat
2022-2026, que actua com a marc de referéncia per pro-
moure la igualtat de tracte i oportunitats. Durant 2025, la
Comissié d'lgualtat ha continuat treballant en la imple-
mentacié de mesures orientades a reforgar lainclusid i la
diversitat, amb especial focus en la incorporacio de talent
femeni. Aixi mateix, la companyia continua avangant en
la integracio laboral de persones amb discapacitat, re-
forcant una visié inclusiva i diversa de l'entorn de treball.

L'impacte d'aquestes politiques es reflecteix també en
indicadors concrets. La taxa de reincorporacio després
de permisos de maternitat és del 100 % (14 persones), la
qual cosa evidencia un entorn que facilita la continuitat
professional. La bretxa salarial se situa en el 51%, con-
solidant una tendéncia a la baixa i a models retributius
cada vegada més equitatius.

La proposta de valor per a les persones es construeix
també des del reconeixement economic. La Farga ofe-
reix un model retributiu competitiu, amb un salari minim
un 64,06 % superior al salari minim local. Aquest diferen-
cial reflecteix la voluntat de reconeixer de forma justa
la contribucio de les persones al projecte, afavorint l'es-
tabilitat, el benestar i la construccié d'un entorn laboral
sostenible a llarg termini.
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Salari minim superior
al salari minim local.
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Aquest model es complementa amb diferents elements que
reforcen el reconeixement i l'equitat. El plus d'assisténcia,
per exemple, posa en valor la constdancia i el compromis de
les persones treballadores. El 2025, el 100 % de la plantilla
activa ha rebut aquest complement, la qual cosa reflec-
teix un alt nivell d'implicacié. La paga de calendari reco-
neix l'esforg associat a l'adaptacio a torns i planificacio
productiva, i és percebuda pel 100 % de les persones amb
calendari intensiu o rotatiu. A aixd s'hi suma el comple-
ment variable vinculat a resultats, que connecta lacom-
pliment individual amb l'evolucio global de la companyia.

Més enlla dels elements retributius, aquest model busca
reconeixer l'esforg quotidid, la implicacio i la contribu-
cio real de les persones al desenvolupament del projec-
te col-lectiu.

La proteccio de les persones en situacions de vulnerabi-
litat és un altre element clau. Durant els periodes d'inca-
pacitat temporal, La Farga complementa les prestacions
publiques fins a assolir el 100% del salari en la majoria
dels casos, especialment en accidents laborals. Lobjectiu
és acompanyar les persones en moments especialment
sensibles, aportant tranquil-litat, estabilitat i suport quan
meés es necessita.

La salut i el benestar també s'integren en la proposta de
valor. Llasseguranga meédica privada per al col-lectiu staff,
amb condicions avantatjoses i extensible a familiars, fa-
cilita l'accés a serveis medics i reforga la cura de les per-
sones més enlla de l'entorn laboral. Aquest enfocament
respon a una visié que entén el benestar no només des
de l'ambit professional, sind també des de la realitat per-
sonal i familiar de cada persona.

La conciliacié és un dels pilars del model. La Farga ha
consolidat un sistema de flexibilitat horaria i teletreba-
[l per al col-lectiu de staff, amb un enfocament mixt que
combina autonomia individual amb espais de treball com-
partit. Aquest model parteix d'una relacié basada en la
confianga, la responsabilitat i 'autonomia, i respon també
a la voluntat dadaptar-se als nous models de treball i als
ritmes de vida actuals.
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A aquesta flexibilitat s'hi sumen mesures concretes que
reforcen la conciliacio real: una jornada anual inferior a
l'establerta per conveni, jornades intensives en diven-
dres i vigilies assenyalades, la possibilitat de disposar
de tres dies lliures addicionals l'any i una gestio flexible
de les vacances. L'Us de la flexibilitat hordaria assoleix el
38,7%, la qual cosa reflecteix la seva integracié efectiva
en el dia a dia. Totes aquestes mesures busquen facilitar
una millor integracio entre vida professional i personal,
afavorint entorns de treball més equilibrats i sostenibles
per a les persones.

El desenvolupament professional es complementa amb
oportunitats reals de creixement intern. Durant 2025 s'han
realitzat 15 promocions. Aquestes promocions representen
una forma concreta de reconeéixer el compromis, l'evolucio
i el potencial de les persones, i permeten retenir talent,
fomentar la mobilitat interna i assegurar la continuitat
del coneixement dintre de l'organitzacié.
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La relacio amb les persones no es limita a l'dmbit pro-
fessional. La Farga posa en valor el vincle a llarg termini
a través d'iniciatives de reconeixement com el premi de
jubilacid, que destaca la trajectoria d'aquells qui han de-
dicat gran part de la seva vida professional a la compa-
nyia. Aquest tipus de reconeixements posen en valor les
histories personals que formen part de la trajectoria de
La Farga i reforcen una cultura basada en el respecte,
lagraiment i el sentiment de pertinenca.

En conjunt, l'equip de La Farga reflecteix una organitzacié
que posa les persones al centre de forma real, no només
des del discurs, sind des de decisions concretes que afec-
ten el dia a dia. Cada persona contribueix, des del seu rol i
experiéncia, a un projecte industrial compartit que genera
impacte positiu en la societat i en l'entorn, connectant el
desenvolupament individual amb un proposit col-lectiu.

Aquest bloc tanca un capitol essencial de la memoria.
La seguretat, el benestar, el talent i l'organitzacié no sén
ambits independents, sind peces d'un mateix model que
situa les persones com a eix central. Un model que es
tradueix en fets: estabilitat, desenvolupament, reconei-
xement i compromis.

~ som PERS?EES '

Perque darrere de cada procés, cada innovacioé i cada
aveng industrial, hi ha persones que fan possible el pro-
jecte cada dia. | és precisament en elles on La Farga troba
la seva major fortalesa de futur.
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La transicio cap a una industria baixa en carboni reque-
reix transformar no només la forma com es produeix, sind
també els materials i solucions que fan possible aquesta
transformacié. En aquest context, el coure adquireix un
paper estratégic com material essencial per a l'electrifi-
cacid, les energies renovables, la mobilitat sostenible i el
desenvolupament d'infraestructures critiques.

La Farga desenvolupa la seva activitat des daquesta re-
alitat, impulsant un model industrial basat en coure re-
ciclat que permet combinar competitivitat, circularitat i
reduccio dimpacte ambiental. La sostenibilitat no s'entén
com un ambit separat de l'activitat industrial, sind com
una forma d'evolucionar el negoci i contribuir activament
a la transformacié del sector.

Més enllda de reduir l'impacte dels seus propis processos,
la companyia treballa per ampliar l'impacte positiu de
les solucions que posa al mercat, entenent que la veri-
table capacitat de transformacio es troba en accelerar
la substitucié de materials i models productius intensius
en carboni per alternatives circulars i de baixa petjada
ambiental.

La sostenibilitat forma part de la manera com La Farga
opera, pren decisions i evoluciona industrialment. Més
enlld dobjectius especifics o plans dactuacié concrets,
aquest enfocament s'integra en la gestio diaria dels pro-
cessos, en la relacié amb la cadena de valorien la forma
dentendre la competitivitat industrial.

104



La millora continua de l'eficiencia, la reduccio de l'impac-
te ambiental i laprofitament responsable dels recursos
formen part d'una mateixa logica operativa: desenvolupar
una industria més eficient, resilient i preparada per res-
pondre als reptes futurs. AqQuest enfocament es tradueix
en decisions concretes dins de l'operativa didria, des de
loptimitzacio de processos i la gestio de recursos fins al
desenvolupament de solucions amb menor impacte am-
biental i major capacitat de circularitat.

La Farga continua avangant en la consolidacio d'un model
industrial orientat a minimitzar el seu impacte ambiental i
optimitzar I'Us dels recursos al llarg de tota la cadena de
valor. La utilitzacioé de coure reciclat com matéria primera
permet reduir significativament 'impacte ambiental asso-
ciat a l'activitat productiva, disminuint el consum de recur-
sos naturals i la intensitat energetica del procés industrial.
Aquest model situa la circularitat com una capacitat es-
tructural de la companyia i com un dels seus principals ele-
ments diferencials dintre del sector metal-lUrgic europeu.

La posicio de La Farga dintre de la cadena de valor del
coure permet entendre l'abast daquest impacte. La com-
panyia actua com un actor industrial capag¢ de transfor-
mar coure reciclat en solucions d'alt valor afegit per a
sectors estrategics vinculats a l'electrificacio, les infra-
estructures energétiques, la mobilitat ferrovidria, l'auto-
mocio i la transicio industrial sostenible.

El model productiu desenvolupat per La Farga permet
reduir de forma significativa 'impacte ambiental respec-
te a models tradicionals basats en coure primari. Aques-
ta capacitat diferencial se sustenta en laprofitament de
coure reciclat, loptimitzacio energetica dels processos i
la millora continua de l'eficiencia industrial. La utilitzacié
de coure reciclat permet reduir de forma molt significa-
tiva les emissions de CO, associades al procés productiu
respecte al coure provinent de mineria primaria, reforgant
el posicionament de La Farga com un actor clau dintre de
la transicié cap a una industria baixa en carboni.
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La capacitat d'impacte de La Farga no es limita Unica-
ment a la reduccié d'emissions dins dels seus propis pro-
cessos industrials. El principal potencial de contribucid
a la descarbonitzacié es troba en les seves propies so-
lucions i en la seva capacitat de transformar la petjada
ambiental de tota la cadena de valor.

En aquest context, la gamma de solucions GENIUS repre-
senta una de les principals palanques d'impacte positiu
de la companyia. Gracies a l'is de coure 100 % reciclat i
a un model productiu de baixa intensitat ambiental, els
productes GENIUS permeten reduir fins a un 92% les emis-
sions de CO, respecte a productes equivalents fabricats
a partir de coure primari provinent de mina.

Aquest diferencial converteix La Farga en un actor capag
de contribuir de forma directa a la descarbonitzacié de
sectors estratégics com lelectrificacio, la mobilitat fer-
roviaria, les infraestructures energetiques o la transicio
cap a models industrials més sostenibles.

Lampliacio progressiva de la preséncia de productes
GENIUS dintre de la cadena de valor representa, per tant,
una de les majors capacitats de generacio d'impacte am-
biental positiu de la companyia. Més enlla de la millora
continua dels mateixos processos industrials, la capaci-
tat de substituir coure primari per solucions reciclades
de baixa petjada ambiental permet multiplicar l'impacte
positiu a escala sectorial i accelerar la reduccio global
d'emissions associades a l'Us del coure.
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Aqguest enfocament permet entendre la sostenibilitat no
només des de la reduccio de l'impacte propi, siné també
des de la capacitat de generar solucions que ajudin a
reduir l'impacte ambiental de clients, infraestructures i
sectors complets.

La capacitat de generar impacte positiu a traves de les
nostres solucions no elimina la responsabilitat de seguir
avangant en la millora del model operatiu propi.

En aquest context, durant 2025 La Farga ha seguit desen-
volupant el seu Pla de Descarbonitzacié com a full de ruta
per avangar cap a un model industrial cada vegada més
eficient i preparat per respondre als reptes reguladors,
energetics i ambientals de l'entorn europeu.

El pla s'articula sobre diferents linies d'actuacié comple-
mentaries que combinen eficiencia operativa, optimitza-
cio energetica, electrificacio progressiva de processos,
millora tecnologica i reduccié d'impactes indirectes as-
sociats a l'activitat industrial. Més que un conjunt aillat
d'iniciatives, el pla actua com un marc transversal que in-
tegra sostenibilitat i competitivitat dins de l'evolucié del
model industrial.
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En una industria electrointensiva com La Farga, la gestid
energetica constitueix un dels principals reptes y, alhora,
una de les principals palanques de competitivitat i trans-
formacio industrial.

La millora continua de l'eficiéncia energética continua
sent una de les principals linies d'actuacié de la compa-
nyia. Durant 2025, La Farga ha seguit impulsant actuaci-
ons orientades a optimitzar consums, millorar el rendiment
dels processos i avangar cap a un model industrial cada
vegada més eficient. La integracié progressiva de tec-
nologies més eficients i l'optimitzacid operativa de les
instal-lacions permeten reduir el consum energétic per
tona produida i reforgar simultaniament la competitivi-
tat industrial.

Entre les actuacions desenvolupades destaquen la millo-
ra del rendiment energétic en diferents linies productives,
l'optimitzacio de consums térmics i electrics i la incorpo-
racio progressiva de criteris d'eficiencia dintre de la presa
de decisions operatives. Aquest enfocament permet reduir
impactes ambientals sense comprometre la capacitat
productiva ni la qualitat de les solucions desenvolupades.
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Aquests plantejaments han reduit un 1% el seu consum
delectricitat, mantenint alhora una operativa altament
intensiva en energia. El consum energeétic total de l'orga-
nitzacio se situa en 259.871GJ, amb una intensitat energe-
tica de 498 kWh per tona produida. La totalitat de 'energia
eléctrica consumida proveé de fonts renovables, un fet que
es reflecteix directament en la reduccio de l'impacte am-
biental associat a l'activitat industrial.

Aquest aveng ha permes reduir de forma significativa les
emissions directes i indirectes associades a l'activitat. Les
emissions dabast 2 es mantenen en 0 t de CO,, mentre que
les emissions directes (abast 1) se situen en 38.135 tones,
amb unaintensitat de 146 kg de CO, per tona processada.

La monitoritzacié permanent dels consums energetics,
lanalisi de desviacions i la millora continua dels processos
permeten identificar oportunitats d'optimitzacio i reforgar
la competitivitat del model industrial. En un context euro-
peu marcat per la volatilitat energéticai la creixent pres-
si6 reguladora, avangar en eficiencia energética no nomeés
contribueix a reduir l'impacte ambiental, sind que permet
reforcar la resiliencia operativa, protegir la capacitat in-
dustrial i assegurar la sostenibilitat futura del projecte.

Des d'aquesta visio, sostenibilitat, competitivitat i eficien-
cia industrial deixen d'entendre's com a elements indepen-
dents per convertir-se en part d'una mateixa estrategia
de transformacié.

L'estrategia de descarbonitzacié incorpora també una
visio de llarg termini vinculada a l'electrificacio progressi-
va de determinats processos industrials i a l'andalisi conti-
nua de noves tecnologies capaces de reduir la intensitat
energetica i ambiental de l'activitat.

La millora continua dels processos es complementa amb
actuacions concretes orientades a millorar les condicions
operatives i ambientals de les instal-lacions. Durant 2025
s'ha continuat avangant en la millora de la il-luminacié in-
dustrial, reduint un 26 % els punts amb nivells no adequats
respecte a 2020, aixi com en la reduccio dels nivells de
soroll superiors als limits recomanats, que han disminu-
it un 19 % respecte a l'any anterior. Aquestes millores no
només tenen impacte ambiental, sind també sobre la se-
guretat, el confort i el benestar de les persones.

La gestio de recursos s'‘aborda des d'una logica integral
d'eficiéncia i circularitat. La valoritzacido de materials,
loptimitzacio de minves i laprofitament maxim del coure
reciclat formen part d'una manera d'operar on sostenibi-
litat i eficiencia industrial avancen conjuntament. Aquest
enfocament permet reduir residus, optimitzar consums i
reforgar la resiliencia operativa de la companyia.

La millora continua dels processos i l'optimitzacié opera-
tiva han permés seguir avangant en la reduccio de resi-
dus generats per tona processada, reforgant l'eficiencia
global del model industrial i laprofitament dels recursos
utilitzats en produccio.

Generacio de residus per tona processada 2025

2022 2023 2024 2025
Residus no 10.65 30.55 8.24 8.62
perillosos
Residus 151 1.26 1.30 147
perillosos
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La gestié ambiental s'estén també al control i seguiment
de l'entorn natural on opera la companyia. En paral-lel, La
Farga continua treballant en loptimitzacié de la gestid
de l'aigua, especialment rellevant en un context d'estres
hidric creixent. La millora dels sistemes de control, reuti-
litzacio i seguiment permet avangar cap a un us meés efici-
ent daquest recurs i refor¢ar la responsabilitat ambiental
de la companyia en relacié amb el territori.

La companyia manté un seguiment continuat del consum
daigua i de la intensitat hidrica associada a la seva acti-
vitat industrial, integrant aquests indicadors dins els sis-
temes de control operatiu i millora continua.

Intensitat hidrica (m3/t processades)

2021 2022 2023 2024 2025

Total 0,81 0,81 0,72 0,72 073

La gestid de l'aigua incorpora també el seguiment d'indi-
cadors ambientals vinculats a l'entorn natural i a la qua-
litat biologica, reforgant el control sobre l'impacte de
lactivitat i la proteccid de l'entorn on opera la companyia.

La sostenibilitat es trasllada també al desenvolupament
de solucions capaces de generar impacte positiu més enlla
de la mateixa activitat industrial. El model de coure reci-
clat desenvolupat per La Farga permet contribuir direc-
tament a sectors vinculats a l'electrificacio, les energies
renovables, la mobilitat sostenible i les infraestructures
electriques, ambits clau dintre de la transicié energeéti-
ca europea.
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En l'dmbit ferroviari, per exemple, les solucions desenvolu-
pades per la companyia contribueixen a reforgar infraes-
tructures de mobilitat eléctrica d'alta exigéncia técnica.
Durant 2025, La Farga ha superat 28 Factory Acceptance
Tests (FAT) vinculats a solucions ferroviaries, validant la
qualitat, fiabilitat i robustesa dels seus processos i pro-
ductes en entorns especialment critics.

En aquest context, la companyia continua avang¢ant en
eines d'analisi i tragabilitat ambiental que permeten apor-
tar informacié cada cop més precisa sobre l'impacte
dels seus productes. La realitzacio d'andlisis de cicle de
vida (ACV) i el desenvolupament d'Environmental Product
Declarations (EPD) permeten reforcar la transparéncia i
acompanyar els clients en el mesurament i reduccié de
la seva propia petjada ambiental.

La innovacio segueix sent una de les principals palanques
de transformacio de la companyia. La millora de proces-
sos, la incorporacio de noves capacitats tecnologiques
i el desenvolupament de solucions de major valor afegit
permeten respondre de forma més eficient als reptes am-
bientals i operatius del sector.

Aquest enfocament innovador s'impulsa des d'una logica
de col-laboracié oberta amb l'ecosistema industrial, tecno-
logic i académic. Iniciatives com la participacioé en 'Open
Innovation Challenge permeten connectar necessitats
industrials reals amb noves capacitats tecnologiques,
accelerant la identificacio de solucions orientades a l'efi-
ciéncia, la sostenibilitat i la millora de processos.

La transformacio sostenible de La Farga es recolza tambe
en l'evolucidé de la seva cultura operativa. La millora con-
tinua, leficiencia i l'Us responsable dels recursos formen
part dels criteris que orienten la presa de decisions en
el dia a dia de l'organitzacio. Eines com el model 5S, la
gestio visual o els sistemes de millora continua perme-
ten integrar aquesta visio directament a l'operativa indus-
trial, facilitant la identificacié d'ineficiéncies, la reduccio
de malbarataments i la millora constant dels processos.
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Aquesta evolucio s‘acompanya d'una creixent integracio
de criteris ESG dins la gestioé transversal de la compan-
yia. La recent reorganitzacié de les arees corporatives i
la centralitzacié d'dmbits com cultura, qualitat, millora
continua i sostenibilitat sota una visio comuna reforcen la
coheréncia en la manera de treballar i faciliten que els cri-
teris de sostenibilitat formin part real de l'operativa didria.

La relacio amb la cadena de valor constitueix un altre dels
ambits on aquesta visié integrada adquireix rellevancia.
La Farga treballa per desenvolupar relacions estables i
de llarg termini amb clients i proveidors, compartint una
visio orientada a l'eficiencia, la qualitat i la sostenibilitat
industrial. La proximitat territorial d'una part significativa
dels seus proveidors —amb un 54 % ubicats a Catalunya
iun 15% a Osona— contribueix a més a reforgar la resi-
liencia operativa, reduirimpactes associats a la logistica
i enfortir el teixit industrial local.

La sostenibilitat s'estén també a la manera com la com-
panyia entén el seu paper dins del territori i de l'ecosis-
tema industrial. La col-laboracié amb entitats, centres
tecnologics, universitats i organitzacions sectorials permet
accelerar l'intercanvi de coneixement, impulsar solucions
innovadores i reforgar la capacitat col-lectiva de trans-
formacio de la industria.

En conjunt, aquestes actuacions reflecteixen una forma
dentendre la industria on sostenibilitat, eficiencia i com-
petitivitat no es gestionen de manera separada, sind com
elements interconnectats que condicionen la manera
d'operar i evolucionar de la companyia.

A La Farga, la sostenibilitat no s'entén com un ambit aillat
de l'activitat industrial, siné com part de la mateixa evo-
lucié del negoci i de la forma de construir industria a llarg
termini. Aquest enfocament permet reduir impactes, op-
timitzar recursos i seguir desenvolupant solucions alinea-
des amb les necessitats futures del mercat, del territorii
de la transicié energética.
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Impacte sectorial

La col-laboracio i la connexié amb l'ecosistema industrial
formen part de l'activitat de La Farga i de la seva manera
de contribuir al desenvolupament del sector. La participa-
cio6 sectorial s'entén aixi com una eina de transformacio
col-lectiva. La Farga participa activament en associacions
empresarials, clusters industrials, organismes sectorials i
espais institucionals on s'aborden alguns dels principals
reptes vinculats a sostenibilitat, competitivitat industrial,
innovacio, circularitat i materies primeres estrategiques.

Durant 2025, la companyia ha reforgat aquesta presen-
cia mitjangant la seva participacio en diferents espais
europeus i internacionals vinculats a matéries primeres
critiques, economia circular, innovacioé industrial, electri-
ficacio i transformacié empresarial. Aquesta participacio
permet compartir coneixement, identificar tendéncies,
generar aliances i contribuir activament al debat sobre
el futur industrial europeu.

La participacio de La Farga a la Raw Materials Week 2025
va tenir una especial rellevancia estratégica en situar la
companyia dins del debat europeu sobre matéries prime-
res critiques, sobirania industrial i seguretat de subminis-
trament. En un context marcat per la creixent electrificacio
de l'economia, la pressio sobre els recursos minerals i la
dependéncia europea de tercers paisos, el coure reci-
clat adquireix un paper cada vegada més rellevant com
a palanca d'autonomia industrial i reduccié d'impacte
ambiental.

En aquest marc, la CEO de La Farga va participar en el
panell «Critical Raw Materials & European Security: Stra-
tegic Autonomy in a Changing World», compartint la visio
de la companyia sobre la necessitat d'accelerar models
industrials capagos de combinar competitivitat, circu-
laritat i resiliencia industrial. La participacio en aquest
tipus d'espais posiciona a La Farga com un actor indus-
trial amb capacitat d'aportar coneixement i experiéncia
real al voltant d'un dels grans reptes estrategics d'Europa.
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La companyia també ha participat activament en espais
internacionals vinculats al reciclatge i la circularitat, com
la World Recycling Convention organitzada pel Bureau of
International Recycling (BIR), aixi com en diferents tro-
bades técniques i reguladores de l'International Wrought
Copper Council (IWCC), on s'‘aborden questions relaci-
onades amb innovacio tecnologica, regulacio, evolucio
de mercat i sostenibilitat dintre de la industria del coure
semielaborat.

Aquesta presencia permet a La Farga mantenir-se con-
nectada amb les principals tendéncies del sector, antici-
par canvis reguladors i compartir experiencies vinculades
al desenvolupament de solucions industrials circulars.
Alhora, contribueix a reforcar la visibilitat internacional
d'un model industrial basat en reciclatge, eficiéncia de
recursos i capacitat tecnologica.

La transformacio industrial requereix igualment avangar
en sectors estratégics capagos d'accelerar l'electrifica-
cio i la descarbonitzacio d'infraestructures critiques. En
aquest ambit, La Farga ha reforgat durant 2025 la seva
presencia en l'ecosistema ferroviari internacional mitjan-
¢ant la participacié en espais com Rail Live, Global Rail
o la Convencid Ferroviaria Internacional impulsada per
MAFEX, consolidant el seu posicionament dintre d'un dels
sectors amb major projeccié estrategica per a Europa.

Especial rellevancia va tenir la participacio a la taula
rodona «The Circularity Model in the International Railway
Sector», celebrada a Rail Live, on va abordar-se el paper
de l'economia circular en el desenvolupament d'infraes-
tructures ferrovidries més sostenibles. La participacié de
La Farga va permetre compartir l'experiéncia de la com-
panyia en la integracio de coure reciclat dintre d'aplicaci-
ons industrials d'alta exigéncia técnica, reforgant el vincle
entre circularitat, innovacio i competitivitat industrial.

La participacio sectorial s'estén també a espais vincu-
lats a innovacio industrial, digitalitzacio i transformacié
tecnologica. Durant l'exercici, La Farga va participar en
iniciatives com Advanced Factories, el Mobile World Con-
gress i diferents trobades impulsades pel Cluster Digital
de Catalunya, compartint experiéncies vinculades a efi-
ciencia operativa, automatitzacioé, transformacio digital
i evolucio dels models industrials.

Aquestes col-laboracions permeten connectar la realitat
industrial amb nous ecosistemes tecnologics i faciliten
l'intercanvi de coneixement entre industria, innovacio i
digitalitzacié. En un context de transformacié accelera-
da, aquesta capacitat de connexié resulta clau per seguir
evolucionant el model industrial i mantenir la competiti-
vitat a llarg termini.

La col-laboracié constitueix aixi mateix una eina fona-
mental per refor¢ar la competitivitat industrial i el desen-
volupament territorial. Des del seu arrelament a Osona i
Catalunya, La Farga participa activament en ecosistemes
empresarials i sectorials que afavoreixen la generacio
daliances, la transferencia de coneixement i l'enfortiment
del teixit productiu.

En aquest ambit, durant 2025 la companyia ha partici-
pat en diferents espais vinculats a lideratge industrial,
empresa familiar i visid estratégica de llarg termini, com-
partint la seva experiencia com a model industrial basat
en innovacio, sostenibilitat i arrelament territorial. Entre
ells destaquen iniciatives impulsades per ESADE, Expan-
si6 Catalunya, Cdmera de Sabadell, Cercle d'Economia,
EY / True Leaders o el programa «Empreses amb Propo-
sit» promogut per ACCIO i Roots for Sustainability (R4S).
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La participacio en aquests espais permet compartir ex-
periencies vinculades a transformacioé empresarial, lide-
ratge industrial i sostenibilitat, alhora que contribueix a
reforgar el posicionament de La Farga com una industria
capag de combinar competitivitat, innovacié i compro-
mis amb l'entorn.

Com a empresa familiar i industrial, La Farga defensa un
model empresarial basat en la permanéncia, la respon-
sabilitat i la generacid de valor compartit. En un entorn
marcat per la incertesa geopolitica, la volatilitat energé-
ticaila transformacio tecnologica, aquesta visié de llarg
termini permet mantenir una capacitat sostinguda d'in-
versio, innovacio i adaptacioé industrial.

La companyia exerceix a més a més un paper actiu en
la connexio entre industria, talent i entorn educatiu. En
un context on la industria competeix per atraure talent
teécnic i on existeix un creixent desconeixement sobre les
oportunitats professionals vinculades a l'entorn industri-
al, apropar aquesta realitat a les noves generacions es
converteix en un element estrategic.

Durant 2025, La Farga va participar en iniciatives com
GiraFeina Osona, el Forum Universitat-Empresa de ['UPC
Manresa o diferents jornades técniques i trobades amb
centres educatius, contribuint a apropar la realitat indus-
trial a estudiants i joves professionals. Aquestes iniciati-
ves permeten mostrar de forma directa qué representa
avui dia una industria com La Farga: un entorn tecnolo-
gic, innovador i amb capacitat real de desenvolupament
professional.

Més enlla de la captacié de talent, aquestes iniciatives
permeten generar vincle amb el territori, contribuir a l'ocu-
pabilitat i reforgar la connexié entre industria, formaciod i
futur professional. La incorporacié destudiants en prac-
tiques i programes d'FP Dual reflecteix l'impacte tangible
d'aquest treball conjunt i contribueix a assegurar la con-
tinuitat del coneixement industrial.
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La participacio en iniciatives col-laboratives com Viu
Osona reforga també aquesta visio territorial. A traves
d'aquest projecte compartit amb empreses, universitats
i institucions, La Farga contribueix a impulsar un ecosis-
tema orientat a atraure, desenvolupar i fidelitzar talent a
la comarca, afavorint l'arrelament i la generacié d'opor-
tunitats professionals de qualitat.

La participacio sectorial forma part de la manera com
La Farga entén la seva responsabilitat com a industria.
Compartir coneixement, impulsar aliances i participar
activament en els espais on es defineix el futur industrial
permet ampliar 'impacte positiu més enlla de la mateixa
activitat empresarial.

En un moment de profunda transformacié economica,
energetica i tecnologica, la capacitat de construir eco-
sistemes col-laboratius i accelerar solucions industrials
sostenibles serd determinant per a la competitivitat euro-
pea. Des d'aquesta visio, La Farga continua treballant per
contribuir activament al desenvolupament d'una industria
més circular, resilient i preparada per al futur.
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Ambit estratégic

Llistat d'esdeveniments/ Participacio

Impacte generat

Lideratge industrial i
competitivitat

Forum de Creixement Empresarial de Banco
Santander i La Vanguardia (Barcelona) -
participacié d'Inka Guixa

Posicionament de La Farga en el debat sobre
competitivitat industrial, productivitat i creixement
empresarial, refor¢gant el seu paper com a industria
referent a Catalunya.

Industria i sostenibilitat

Gran Trobada Expansié Catalunya - taula rodona
sobre sostenibilitat i innovacié tecnologica

Visibilitzacié del model industrial de La Farga com a
exemple d'integracié entre sostenibilitat, innovacié i
competitivitat.

Geopolitica i futur industrial

Jornada «Europe wake-up call» del Cercle
d'Economia

Participacié activa en el debat sobre autonomia
estratégica europeaq, industria i transformacio
economica.

Economia circular i reciclatge

Bureau of International Recycling (BIR) — World
Recycling Convention (Valéncia i Singapur)

Reforg del posicionament internacional de La Farga
en l'ambit del reciclatge metal-lic i l'economia
circular.

Descarbonitzacié industrial

European Automotive Decarbonitzation and
Sustainability Summit (Dusseldorf)

Participacié en espais internacionals sobre
descarbonitzacio industrial i transicié cap a
cadenes de valor baixes en carboni.

Matéries primeres critiques

Raw Materials Summit (Brussel-les) i Raw
Materials Week 2025 de la Comissié Europea

Contribucio al debat europeu sobre mateéries
primeres critiques, circularitat i sobirania industrial.

Sector coure internacional

International Wrought Copper Council (IWCC):
Technical Seminar (Dallas), Joint Meeting
(Singapur), Copper Tube Committee (Viena i
Amsterdam), Regulatory Committee (Osnabruck i
Amsterdam), Copper Wire Rod Committee

Participacié activa en els principals forums técnics
i reguladors del sector del coure, compartint
coneixement i anticipant tendéncies reguladores i
tecnologiques.

Innovacié industrial

Advanced Factories — Open Innovation Challenges
amb ACCIO

Impuls de la innovacio aplicada a processos
industrials i connexié amb ecosistemes tecnologics
i industrials.

Digitalitzacio industrial

CaféTIC - Cluster Digital

Intercanvi d'experiéncies sobre digitalitzacio i
transformacié de la industria manufacturera.

Industria ferroviaria

99 Convencid Ferrovidaria Internacional MAFEX
(Sevilla), Global Rail 2025 (Abu Dhabi), RailLive
(IFEMA Madrid), Railsponsible General Assembly

Reforg de la presencia de La Farga en el sector
ferroviari internacional i consolidacié de relacions
amb actors clau de mobilitat sostenible.

Electrificacio i transicio
energética

Coiltech Deutschland (Augsburg), ISH Frankfurt,
Efintec, Wire & Cable Summit (Praga)

Visibilitzacié de solucions vinculades a
electrificacio, eficiéncia energética i noves
aplicacions del coure reciclat.

Automoci6 sostenible

EMEA Automotive Carbon Neutral Summit 2025
(Stuttgart)

Participacié en espais de referencia sobre
neutralitat climatica i transformacié de l'automocid
europea.

Relacié institucional

Dia de I'Empresa 2025 (Generalitat de Catalunya),
trobades amb Conselleria d'Economia i Finances,
Secretaria d'Empresa i Competitivitat i Direccid
General de Canvi Climatic

Enfortiment de relacions institucionals i participacio
en el debat sobre transicié industrial i sostenibilitat.

Governanga energética i
regulacio

Visita de la CNMC a La Farga

Reforg del posicionament de la companyia en
ambits reguladors vinculats a energia i industria.
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Talent i ocupabilitat

Desenvolupament territorial
Formacié i coneixement técnic
Networking industrial i
empresarial

Innovacié i ecosistema industrial

Posicionament internacional

Marca i reputacioé corporativa

GiraFeina Osona, Job Dating Institut de Vic,
Jornada de Pre-Matching FP Dual, Forum
Universitat-Empresa UPC Manresa

Estrategia sobre el futur dOsona - CEDO

Jornades técniques Salle Manlleu i col-laboracid
amb ETalent

Business Talks 2025 — Michael Page, Forum AMEC,
Speed Networking Talent

Mobile World Congress Barcelona

Copper Seminar New York — Fastmarkets

Participacio en taules rodones, congressos i
trobades sectorials a Europa, Asia i Ameérica
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Atraccié de talent jove, connexié amb l'entorn
educatiu i refor¢ del posicionament com a empresa
industrial ocupadora de referencia.

Participacié activa en la reflexié estratégica sobre
el desenvolupament econdmic i industrial del
territori.

Impuls del desenvolupament competencial i
enfortiment de capacitats técniques i de lideratge.

Generacié d'espais d'intercanvi empresarial i
enfortiment de l'ecosistema industrial i de talent.

Refor¢ de la connexié amb tendéncies
tecnologiques i nous entorns d'innovacioé industrial.

Participacié de La Farga en debats internacionals
sobre SCRAP & Recycling i evolucio del mercat
global del coure.

Consolidacio de La Farga com a industria
innovadora, circular i preparada per liderar la
transformacio industrial sostenible.
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Impacte en el territori

La sostenibilitat de La Farga no es limita a la transforma-
cio industrial ni a la reduccioé de l'impacte ambiental de
la seva activitat. La companyia entén que el seu paper
com industria va molt més enlla de la produccio: implica
també contribuir activament al desenvolupament social,
econdmic i comunitari del territori on opera.

Aquest compromis forma part de la identitat historica de

La Farga com a empresa familiar profundament arrelada

al territori. Des dels seus origens, la companyia ha crescut

vinculada a les persones, a la industria local i a l'entorn .,,J

que l'envolta, construint un model basat en una conviccio ‘ i -
clara: el creixement empresarial només té sentit si con- Lq Fargq _M Feacacio
tribueix també al progrés col-lectiu.

Aquesta visié es tradueix en una forma d'entendre la in-
dustria com un motor de desenvolupament territorial,
capag de generar ocupacié de qualitat, impulsar opor-
tunitats, enfortir el teixit social i contribuir a construir un
entorn més solid i resilient.

En aquest context, la Fundacio La Farga actua com una c U

eina per traslladar l'impacte de la companyia més enlla museudeicoure
.. . . . e e e . . FundacioLaFarga

de l'activitat industrial, impulsant iniciatives vinculades

a educacid, inclusio, cultura, sostenibilitat, divulgacio

industrial i desenvolupament territorial. Durant 2025, la

Fundacio ha continuat evolucionant cap a un model més

integrat amb el proposit de la companyia, orientat a ge-

nerar impacte real i sostenible en el llarg termini.

Aquesta evolucio respon a la voluntat de connectar de
forma més coherent les capacitats de La Farga amb les
necessitats del territori, reforgant aquelles iniciatives on
la companyia pot aportar un valor diferencial. L'objectiu —

no és unicament impulsar accions socials, siné contribuir

activament a construir oportunitats, apropar la industria

a la societat i enfortir el vincle entre empresa, territori i

comunitat. y o 5
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Lactuacio de la Fundacio s'articula al voltant de diferents
ambits complementaris: l'impuls al talent i l'educacio, la
divulgacio del coneixement industrial, la promocié cultu-
ral, la inclusio social, la connexié amb el territori i la ge-
neracio d'oportunitats per a les noves generacions. Tot
plegat des d'una visié compartida en la qual industria i
societat evolucionen conjuntament.

En linia amb aquesta evolucio, durant 2025 la Fundacid
ha reforgat també la seva estructura organitzativa mit-
jancant la renovacio de funcions clau com secretaria,
tresoreria i direccid, cosa que ha permés millorar la seva
capacitat de gestio, coordinacio i desenvolupament es-
trategic. Paral-lelament, la Fundacié continua ampliant
progressivament el seu ambit d'actuacid, consolidant la
seva presencia a comarques com Osondg, el Ripollés i la
Garrotxa, i reforgant la seva capacitat d'impacte sobre
el conjunt del territori.

Un dels principals ambits d'actuacié de la Fundacio és
limpuls al talent i a leducacié com a eines de transfor-
macio social i desenvolupament territorial. En aquest
sentit, durant 2025 s'ha consolidat el Premi Viceng Fisas i
Comellas, impulsat conjuntament amb ['UVic-UCC i diri-
git a reconéixer el millor Treball Final de Grau del Campus
Vic i Campus Medicina.

Dotat amb 2.000€, aquest premi busca fomentar projectes
vinculats a sostenibilitat, innovacio, creativitat i desen-
volupament social, apropant el coneixement universitari
als reptes reals de la industria i del territori. Més enllda del
reconeixement académic, la iniciativa actua com un pont
entre universitat i empresa, contribuint a generar con-
nexions entre talent jove, industria i innovacio aplicada.

+800

Beques, amb una inversio
acumulada superior a 1.340.000 €.

Un dels principals ambits
d’actuacio de la Fundacio6
és 'impuls al talent i a
I’educacio com a eines

de transformacio social
i desenvolupament
territorial.

La diversitat de disciplines participants reforca a més
la transversalitat d'aquesta iniciativa i la seva capacitat
per connectar ambits diferents del coneixement amb els
desafiaments associats a la sostenibilitat i a la transfor-
macio industrial.

L'aposta per 'educacio es complementa amb el programa
de beques de la Fundacid La Farga, una de les iniciatives
amb major recorregut i impacte social dins del territo-
ri. Des de la seva creacio el 2006, aquest programa ha
atorgat més de 800 beques, amb una inversié acumu-
lada superior a 1.340.000€, reflectint una aposta sostin-
guda pel desenvolupament de les persones i la igualtat
doportunitats.

Durant 2025, s'han rebut 38 sol-licituds i s'han concedit
ajudes adregades a diferents col-lectius i ambits territo-
rials. En el cas de persones amb necessitats especifiques,
s'han atorgat 4 beques, consolidant aquesta linia iniciada
recentment i reforgant el compromis de la Fundacié amb
la inclusio i l'equitat.
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Aixi mateix, el programa ha mantingut la seva forta vin-
culacié amb l'entorn més proper de la companyia. Durant
l'exercici s’han concedit 3 beques a persones treballadores
i familiars de La Farga, 5 beques a Les Masies de Voltre-
gd i 10 beques a Sant Joan de les Abadesses, completant
una assignacio total de 30.000€.

Més enlla de les xifres, aquest programa representa una
forma concreta de generar oportunitats reals per a joves
i families del territori. Darrere de cada beca hi ha trajec-
tories personals, desenvolupament academic i possibili-
tats de futur que contribueixen directament a enfortir el
capital huma i social de l'entorn.

El lliurament de les beques, celebrat al Museu del Coure,
va reunir estudiants, families i representants institucionals
en un espai de reconeixement a l'esforg, el talent i l'edu-
cacié com a motor de progrés col-lectiu.

L'ambit de la divulgacio industrial i cultural té també un
paper destacat dins el model d'impacte territorial de La
Farga. En aquest sentit, el Museu del Coure es consolida
com un dels principals espais de connexioé entre industria,
territori i societat.

‘ 30.000 €

en beques destinades a persones
treballadores, familiars
i estudiants de l'entorn.
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Més enlla de la seva funcio divulgativa, el museu actua
com una eina per apropar la realitat industrial a la ciuta-
dania i posar en valor el paper historic, econdmic i social
del coure en el desenvolupament del territoriien la tran-
sicié cap a una economia més sostenible.

Durant el 2025, el museu ha registrat prop de 2.000 visi-
tants, consolidant-se com un espai de referéncia per a la
divulgacio industrial i la sensibilitzacié sobre sostenibilitat
i economia circular. La tipologia de visitants reflecteix a
més l'amplitud del seu abast, amb preséncia de centres
educatius (20%), agencies (63%) i altres col-lectius so-
cials (27 %).

A través de visites guiades, activitats pedagogiques i ex-
periencies divulgatives, el museu contribueix a transme-
tre el valor del coure, la seva reciclabilitat i el seu paper
estrategic en ambits com l'electrificacio, les energies re-
novables i la transicié energetica.

La col-laboracié desenvolupada amb el Club Super3 ha
permes ampliar aquest impacte, apropant aquests con-
ceptes a publics infantils i familiars i contribuint a reforgar
la sensibilitzacio sobre sostenibilitat, circularitat i indus-
tria des d'edats primerenques.

En paral-lel, el museu continua actuant com un espai per
apropar lactivitat industrial a les mateixes persones de
La Farga i al seu entorn familiar. En el marc del Dia Inter-
nacional dels Museus, durant 2025 va celebrar-se una
jornada de portes obertes adregcada a persones treba-
lladores i families, que va permetre compartir de forma
propera la realitat diaria de la companyia i el proposit
que n'impulsa l'activitat.

LA FARGA - MEMORIA DE SOSTENIBILITAT 2025
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Aquestes iniciatives tenen un valor especialment rellevant
perque permeten humanitzar la industria i generar conne-
xi6 emocional amb el projecte empresarial. Les families
poden coneixer de primera ma l'entorn on treballen els
seus familiars i entendre millor la contribucio col-lectiva
que realitzen cada dia.

Més enlla de la visita, aquestes jornades ajuden a refor-
car l'orgull de pertinencga i traslladen una visid6 més pro-
pera, transparent i humana de la industria, alineada amb
els valors que defineixen La Farga: sostenibilitat, compro-
mis, innovacidé i responsabilitat.

La connexid entre empresa, territori i comunitat es reflec-
teix també en la voluntat de La Farga de contribuir activa-
ment a l'enfortiment de l'ecosistema local. La companyia
entén que el futur de la industria i el futur del territori son
realitats inseparables, i que només des d'una evolucio
conjunta és possible construir models sostenibles i com-
petitius a llarg termini.

|

[———

Per aquest motiu, moltes de les iniciatives impulsades
durant 2025 cerquen precisament enfortir aquesta relacio
entre educacio, industria, talent i societat, contribuint a
generar oportunitats, arrelament territorial i desenvolu-
pament econdmic sostenible.

El conjunt dactuacions impulsades durant l'exercici reflec-
teix la consolidacio d'un model d'impacte cada vegada
meés estructurat, connectat amb el propodsit de La Farga
i alineat amb una visié d'industria compromesa amb les
persones i amb l'entorn.
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D'aquesta manera, La Farga reforga el seu paper com a
agent actiu de transformacio territorial, demostrant que
la industria pot generar valor més enlla de l'activitat eco-
nomica i convertir-se en una palanca de progrés social,
educatiu i comunitari.

Perqué per a La Farga, créixer com a companyia tan sols
té sentit si aquest creixement contribueix també al desen-
volupament del territorii al benestar de les persones que
en formen part.

Aquestes iniciatives
permeten humanitzar
la inddstria i generar

connexio emocional amb
el projecte empresarial.
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La governanga de La Farga es construeix des de la cohe-
réncia entre proposit, cultura i capacitat d'execucié. Més
enlla dels organs de decisid o dels marcs normatius, exis-
teix un element que articula i dona sentit a tot el model
empresarial: una cultura corporativa solida, compartida
i profundament arrelada, que actua com a guia per a la
presa de decisions i com a element vertebrador de l'or-
ganitzacio.

Aquesta cultura és el resultat de més de dos segles d'evo-
lucidé industrial, durant els quals la companyia ha sabut
mantenir els seus principis essencials alhora que s'adap-
ta a un entorn en constant transformacio. Una forma
dentendre la industria basada en la responsabilitat, la
capacitat dadaptacio, la proximitat i el compromis amb
la feina ben feta.

A La Farga, la cultura organitzativa no s'entén com un ele-
ment estatic ni com un discurs tedric, sind com una eina
estrategica al servei del proposit i de l'evolucié futura de
la companyia. L'organitzacio entén que no nomeés és im-
portant assolir els objectius, sind també la manera com
s'‘aconsegueixen. La forma de treballar, de col-laborar, de
liderar i de relacionar-se amb les persones forma part de
la identitat diferencial de la companyia i en condiciona
directament la capacitat de transformacio.

Aquesta visio adquireix una rellevancia especialment sig-
nificativa en un entorn industrial cada vegada més com-
plex i canviant, on la competitivitat futura dependrd no
només de la tecnologia o de la capacitat operativa, sind
també de la cohesié cultural, de la capacitat d'adaptacio
de les persones i de l'existéncia d'un model organitzatiu
compartit i alineat.

Per aquest motiu, durant 2025 La Farga ha continuat evo-
lucionant les seves estructures organitzatives i els seus
espais de coordinacioé interna amb l'objectiu de reforgar
la transversalitat, accelerar la capacitat de resposta i
assegurar una major coheréncia entre cultura, estrate-
gia i operacio. L'organitzacio es concep aixi com una es-
tructura viva i adaptable, dissenyada per evolucionar en
funcio de les necessitats de l'entorn i dels reptes estra-
tegics de la companyia.

L'estructura organitzativa no defineix el proposit de La
Farga; és el proposit qui defineix l'estructura necessa-
ria per a fer-ho possible. Aquesta visid permet entendre
la governanga i l'organitzacio com a eines al servei de la
transformacié i no com a models rigids o estatics.

En aquest context, la centralitzacio de determinats ser-
veis corporatius i entorns generadors de cultura adqui-
reix un paper especialment rellevant. La Farga treballa
per consolidar una manera compartida de fer les coses,
reforcant criteris comuns de gestio, lideratge, col-labo-
racio i presa de decisions a tota l'organitzacio. La cultu-
ra corporativa actua aixi com un element de cohesio que
permet mantenir alineada la companyia en un moment
de transformacio industrial, tecnologica i organitzativa.



La companyia entén que una estrategia nomeés pot execu-
tar-se de forma efectiva quan existeix una cultura soélida
capag de sostenir-lai traslladar-la al dia a dia. La capaci-
tat d'adaptacid, la col-laboracidé transversal, lautonomia
i la responsabilitat compartida sén elements que formen
part del model cultural que La Farga impulsa per afron-
tar els reptes futurs.

Aquesta cultura es recolza en uns valors que formen part
de 'ADN historic de la companyia i que continuen guiant-
ne l'evolucio:

e Compromis, entés com la implicaciéo emocional i
intel-lectual en la creacid de valor de manera sos-
tenible, amb una visio etica i responsable.

e Innovacio, com a impuls constant de solucions,
processos i tecnologies capaces de transformar
la industria i generar impacte positiu.

e Mentalitat oberta, com a cultura de treball col-labo-
rativa, inclusiva i orientada a laprenentatge continu.

e Il-lusio, entesa com l'energia i 'entusiasme neces-
saris per afrontar reptes col-lectius i seguir impul-
sant l'evolucio de la companyia.

Maximitzar I'as del
coure reciclat i el
desenvolupament de les
tecnologies que ho fan

possible. Un proposit propi,
amb impacte per al sector,
el pais i la societat.
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Aquests valors no son elements teodrics, sind criteris reals
d'actuacié que condicionen la manera de treballar, de re-
lacionar-se i de prendre decisions dintre de l'organitzacio.
So6n els elements que permeten mantenir la coheréncia
del projecte empresarial i assegurar la continuitat d'un
model industrial construit des de la responsabilitat i la
visio de llarg termini.

En aquest marc, el proposit ocupa un paper central dins
la identitat corporativa i lestratégia empresarial. Definir
el proposit de La Farga significa concretar la contribucio
que la companyia vol realitzar al sector, al territorii a la
societat des de la seva activitat industrial i des del seu
coneixement acumulat al llarg de generacions.

Durant 2025, La Farga ha evolucionat aquest proposit cap
a una visié més global i compartida, alineada amb els
grans reptes vinculats a la sostenibilitat, la circularitat,
la transicio energética i la sobirania industrial europea.

El proposit de la companyia es redefineix com:

«Maximitzar l'ds del coure reciclat i el desenvolupament
de les tecnologies que ho fan possible. Un proposit propi,
amb impacte per al sector, el pais i la societat».

Aquesta evolucio reforga el posicionament de La Farga
com una industria amb capacitat de generar impacte meés
enlld de la seva propia activitat, contribuint al desenvo-
lupament de solucions industrials més sostenibles i a la
transformacio de la cadena de valor del coure.
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Juntament amb el propdsit, la missio i la visio completen
el marc que orienta l'evolucié futura de la companyia. La
missio defineix el rol actual de La Farga com a pioners en
solucions de coure sostenible, mentre que la visid projecta
lambicié de liderar la transformacié del mercat a través
del reciclatge, la innovacioé i el desenvolupament de so-
lucions d'impacte positiu.

Proposit, valors, missio i visid conformen aixi un marc com-
partit que orienta l'estrategia, la presa de decisions i l'evo-
lucié futura de La Farga.

Aquesta cultura corporativa constitueix, en ultima ins-
tancia, la base sobre la qual se sustenta el model de go-
vernanga de la companyia. Una governanga orientada
no només al compliment o a la supervisio, siné també a
assegurar coherencia entre identitat, estrategia, organit-
zacio i capacitat d'execucio.

Des d'aquesta base cultural, La Farga continua evolu-
cionant amb una mirada de llarg termini, reforgant el
seu paper com a industria estrategica i consolidant un
model empresarial on competitivitat, sostenibilitat, cul-
tura i capacitat de transformacié formen part d'una ma-
teixa visio de futur.

LA FARGA - MEMORIA DE SOSTENIBILITAT 2025
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Medi ambient

Som Coure Reciclat,
som Sostenibilitat Eficient

g o, Numer Bkt

OoDS

La contribucio de La Farga a la sostenibilitat es desen-
volupa des d'una visié integrada de l'impacte economic,
ambiental i social de la seva activitat industrial. En aquest
context, els Objectius de Desenvolupament Sostenible
(ODS) impulsats per les Nacions Unides actuen com un
marc de referencia que permet ordenar prioritats, orien-
tar la presa de decisions i connectar l'activitat de la com-
panyia amb els principals reptes globals.

La integracio dels ODS no s'aborda com un exercici dillat
de reporting, sind com una eina d'alineacio estrategica
que facilita identificar on es pot generar un impacte més
rellevant i com contribuir de forma coherent des de la
seva realitat industrial.

AR

Social

Som Talent, som Tracabilitat
som Comunitat

L'activitat de La Farga es vincula especialment amb aquells
objectius relacionats amb l'economia circular, l'accio cli-
matica, la innovacid industrial, el desenvolupament del
talent, la seguretat i el creixement sostenible del territo-
ri. La mateixa naturalesa del model productiu de la com-
panyia —basat en coure reciclat i en solucions de baix
impacte ambiental— permet generar contribucions tan-
gibles en ambits directament vinculats a la transicio cap
a una economia més eficient i descarbonitzada.

En 'admbit ambiental, l'aposta pel reciclatge de coure
permet reduir significativament l'impacte associat a la
produccié de materies primeres, contribuint directament
amodels de produccid i consum més sostenibles. Aques-
ta activitat es complementa amb el desenvolupament de
solucions dalt valor afegit capaces d'accelerar l'electri-
ficacio, millorar l'eficiencia energética i reduir emissions
en diferents sectors industrials.
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Governanca

Som Coneixement Industrial,
som Compromis

La integracio dels
ODS no s’aborda com
un exercici aillat de
reporting, siné com
una eina d’alineacio
estrategica que facilita

identificar on es pot
generar un impacte

més rellevant i com
contribuir de forma
coherent des de la seva
realitat industrial.
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La contribucid a l'accié climatica es refor¢ca a través de
l'evolucio del model energetic, la millora continua de l'efi-
ciéncia operativa i el desplegament progressiu del Pla de
Descarbonitzacio, que actua com full de ruta per avangar
cap a un model industrial cada vegada més eficient i com-
petitiu en termes ambientals.

La sostenibilitat també es construeix des de les persones.
La seguretat industrial, el benestar, el desenvolupament
del talent i la formacié continua ocupen un paper prio-
ritari dins l'estratégia de La Farga, reforgant entorns de
treball segurs, estables i orientats al creixement profes-
sional. La companyia entén que la transformacio indus-
trial tan sols és possible des d'organitzacions capaces
de desenvolupar coneixement, atraure talent i generar
cultura compartida.

Aquesta visi6 s'estén igualment al territori i a la cadena
de valor. La col-laboracié amb proveidors, centres educa-
tius, institucions, associacions sectorials i entitats socials
permet ampliar 'impacte positiu de l'activitat industrial
i contribuir a l'enfortiment del teixit economic i social de
'entorn.

Els ODS actuen aixi com un llenguatge comu que permet
connectar les prioritats estratégiques de La Farga amb els
desafiaments globals actuals, facilitant una visio integra-
da de l'impacte i reforgant la coherencia entre creixement
industrial, sostenibilitat i generacioé de valor a llarg termini.

Des daquesta perspectiva, la contribucié de La Farga als
Objectius de Desenvolupament Sostenible no es limita a
una declaracio de compromis, sind que es tradueix en de-
cisions, inversions i projectes concrets que formen part
de l'evolucio real del model industrial i de la manera com
la companyia entén el seu paper dintre de la societat i
de la industria del futur.




Materialitat

La governanga de La Farga s'articula a partir d'una escolta
activa i estructurada del seu entorn. La identificacio dels
temes materials permet connectar l'estratégia corpora-
tiva amb les expectatives dels grups d'interées, els reptes
de l'entorn i l'evolucio del sector industrial, assegurant
que la companyia focalitza els seus esforgos alld on pot
generar un major valor i impacte a llarg termini.

Aquest exercici permet reforcar la capacitat danticipa-
ci6 de l'organitzacié i orientar la presa de decisions cap
a aquells ambits més rellevants per a la competitivitat i
evolucio futura del projecte empresarial.

L'analisi de materialitat no és un exercici aillat, sind una
eina de gestid que orienta la presa de decisions i reforca
la coherencia del model empresarial. A través daquest
procés, La Farga identifica, avalua i prioritza aquells as-
pectes més rellevants tant per al negoci com per als seus
grups d'interés, integrant-los en la gestio i en la definicio
de les seves linies dactuacié. Amb aquest fi, seguim les
pautes i estandards del Global Reporting Initiative (GRI),
un marc internacional de referéncia que aporta rigor, tra-
cabilitat i transparéncia en la identificacio dels impactes
economics, socials i ambientals associats a l'activitat
empresarial.

Com a resultat d'aquest procés, La Farga ha identificat
41 temes rellevants, 13 dels quals s'han definit com a ma-
terials prioritaris. Aquests ambits recullen aquells aspec-
tes on la companyia concentra la seva atencio, la seva
capacitat dactuacio i generacié de impacte, reflectint la
relacio directa entre governanga, competitivitat, sosteni-
bilitat i resiliencia empresarial.

Som
tracabilitat

Som
comunicacio

Prioritat baixa

Som
talent

Prioritat mitjana

Prioritat alta



Els temes materials identificats s'agrupen al voltant d'am-
bits clau com l'etica i la transparéncia, la gestid del risc,
la seguretatiel benestar de les persones, la solidesa eco-
ndmica i financera, la innovacio, el desenvolupament de
solucions sostenibles, la descarbonitzacio, l'eficiencia am-
biental i energéticai la tragabilitat de la cadena de valor.

La rellevancia d'aquests assumptes reflecteix com la ma-
terialitat de La Farga integra els principals dmbits que avui
dia defineixen la competitivitat i la responsabilitat d'una
industria preparada per al futur: la solidesa i la transpa-
réncia en la governanga, la resiliencia econdmica, la se-
guretat de les persones, la innovacié com a palanca de
progrés, la circularitat del coure, la descarbonitzacio i la
capacitat de generar solucions sostenibles amb impacte
per a tota la cadena de valor.

La matriu de materialitat permet orientar prioritats i re-
forgar el focus d'actuacio sobre aquells aspectes més
rellevants per a la companyia i els seus grups d'interes.

Aquest exercici evoluciona de forma coherent amb el nou
proposit de La Farga i amb la seva visié d'impacte com-
partit. La transicio cap a un proposit més global implica
ampliar la mirada, incorporar de manera més profunda les
expectatives de l'entorn i comprendre amb major abast
limpacte que la companyia genera sobre el sector, el ter-
ritori i la societat.

Al llarg de 2025, La Farga ha avangat en el desenvolupa-
ment de la doble materialitat, alineat amb els nous marcs
europeus de sostenibilitat i amb una visié més admplia de
limpacte empresarial.

Al llarg de 2025, La
Farga ha avancat en el
desenvolupament de

la doble materialitat,
alineat amb els nous
marcs europeus de
sostenibilitat i amb una

visié més amplia de
I'impacte empresarial.

Aquest enfocament permet analitzar no només com els
assumptes ambientals, socials i de governanga poden
afectar la companyia, sind també com la mateixa activi-
tat de La Farga impacta sobre l'entorn, les persones i la
cadena de valor.

Més enlla del compliment normatiu, aquesta evolucio re-
forga la capacitat d'anticipacio de l'organitzacio i millo-
ra la identificacio de riscos i oportunitats rellevants per
al futur del negoci.

D'aquesta manera, la materialitat evoluciona juntament
amb l'evolucié mateixa de La Farga. No només permet or-
denar prioritats, sind també traduir el propodsit en decisi-
ons concretes, alinear l'estrategia amb els desafiaments
de l'entorn i refor¢gar un model empresarial preparat per
al futur. Un model que entén que la creacio de valor eco-
nomic ha davangar de forma integrada amb la generacio
de valor industrial, social i ambiental.

Aixi, la materialitat es consolida com una expressié con-
creta de la forma com La Farga entén la governanga: des
de l'escolta, la transparencia, la responsabilitat i la capa-
citat dactuar sobre allo que realment importa.

Escoltar, prioritzar i actuar permet a La Farga mantenir
el focus estrategic i seguir avangant amb solidesa en un
entorn industrial en constant transformacié.



La conducta empresarial a La Farga és l'expressio practi-
ca de la seva cultura corporativa, dels seus valors i de la
manera com la companyia entén la responsabilitat i les
relacions amb les persones i el seu entorn. Representa la
manera com la companyia trasllada els seus principis a
la presa de decisions, a les relacions amb les persones i
a la forma de desenvolupar la seva activitat diaria.

La integritat, la transparencia i la responsabilitat consti-
tueixen aixi elements essencials del model de governan-
¢a, reforcant la confianga amb tots els grups d'interes i
assegurant una actuacio coherent amb la identitat i els
valors de la companyia.

El compromis amb una forma d'actuar responsable s'arti-
cula a través de diferents mecanismes de prevencio, con-
trol i actuacié que permeten anticipar riscos, gestionar
possibles incidéncies i refor¢gar una cultura ética solida i
compartida. Aquest model situa les persones al centre i
parteix d'una conviccié clara: la conducta empresarial no
depén Unicament de normes o procediments, siné també
de la confianga, la responsabilitat individual i la manera
com les persones actuen en el seu dia a dia.

El Codi de Conducta constitueix l'eix fonamental daquest
model i actua com a referéncia per orientar el compor-
tament de totes les persones que formen part de l'orga-
nitzacioé i les seves relacions amb tercers.

- - =3 ) _-—
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Aquest marc recull els principis etics que defineixen l'acti-
vitat de La Farga —honestedat, responsabilitat, respecte,
legalitat i transparéncio— i actua com a guia per asse-
gurar una presa de decisions coherent amb els valors
corporatius.

Aquest compromis s'estén també al respecte i promocio
dels Drets Humans. La Farga treballa per consolidar un
marc d'actuacio alineat amb els estandards internacio-
nals, integrant progressivament aquests principis als seus
processos, relacions i cadena de valor. La companyia as-
sumeix aixi la responsabilitat de promoure entorns de tre-
ball segurs, respectuosos i inclusius, aplicant practiques
responsables al llarg de tot el seu ecosistema empresarial.
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La dimensio social de la conducta empresarial es reflec-
teix també en el compromis de La Farga amb la igualtat
doportunitats, la diversitat i la construccié d'entorns de
treball inclusius i respectuosos.

A través del seu Pla d'lgualtat, la companyia impulsa me-
sures orientades a prevenir qualsevol forma de discrimi-
nacio, reforgar l'equitat i garantir que el desenvolupament
professional es basi en el talent, les capacitats i el mérit.

En aquest sentit, durant 2025 La Farga ha continuat avan-
¢ant en la incorporacio de perfils més diversos dins l'or-
ganitzacioé:

1558 12 %

De la plantilla sén dones.

= 17 %

De dones directives.

De les noves contractacions
han estat dones.

Durant 2025, La Farga ha continuat impulsant iniciatives
orientades a reforgar l'equitat, la inclusio i la sensibilitza-
cié dintre de l'organitzacio, consolidant una evolucio pro-
gressiva cap a un model cada vegada més representatiu,
diversialineat amb els valors de la companyia. Al llarg de
l'exercici, s’ha mantingut un focus especial en la integracio
de la dona a la industria, un dels principals reptes estruc-
turals del sector i una de les linies prioritaries d'actuacio.

Aquest impuls es canalitza a través de la Comissié d'lgual-
tat, l'equip intern encarregat de vetllar pel desplegament
i compliment del Pla d'lgualtat, que actua com a motor
d'iniciatives orientades a promoure un entorn més inclu-
siu, equilibrat i equitatiu. La seva tasca permet avangar
en l'eliminacio de barreres, la sensibilitzacio de l'organit-
zacio i la generacié d'oportunitats reals, contribuint a
consolidar una cultura corporativa més diversa, inclusiva
i coherent amb els valors de La Farga.

Aquestes iniciatives responen a una voluntat clara davan-
¢ar cap a un model organitzatiu més equilibrat i represen-
tatiu, alineat amb els valors de la companyia.

Per garantir la correcta aplicacié d'aquests principis,
La Farga compta amb un Comité d'Etica, encarregat de
supervisar i promoure el compliment del model de con-
ducta empresarial.

Aquest organ actua com a referéncia en la gestié de pos-
sibles incidencies o conflictes etics, impulsant una cultura
basada en la confianga, la responsabilitat i la integritat.

' SOM GOVERNANGA




Aixi mateix, vetlla per assegurar la confidencialitat, la im-
parcialitat i la proteccio de les persones implicades en
qualsevol procés de consulta o comunicacio associat a
possibles incompliments.

Aquest model es complementa amb politiques i mecanis-
mes interns orientats a reforgar la transparéncia, el com-
pliment normatiu i la prevencié de riscos.

Entre ells s'inclouen marcs especifics vinculats a preven-
cio de delictes, lluita contra el frau i la corrupcio, gestio
de riscos, bon govern, proteccio de les persones i super-
visio d'ambits clau com la seguretat, el medi ambient o
la cadena de subministrament.

Com part essencial daquest sistema, La Farga disposa
d'un Canal de Denuncies i d'un Sistema Intern d'Informa-
cio, accessibles tant per a les persones de l'organitzacio
com per a tercers.

Aquests mecanismes permeten comunicar possibles in-
compliments o conductes inapropiades de forma confi-
dencial i segura, reforgant un entorn basat en la confianga
i la responsabilitat compartida. En linia amb el seu com-
promis amb les persones, La Farga disposa a més d'un
Protocol de Prevencio de lAssetjament, orientat a preve-
nir, detectar i actuar davant qualsevol situacié d'asset-
jament laboral, sexual o per rad de sexe.

Com part essencial
d’aquest sistema, La Farga
disposa d’un Canal de
Denuncies i d’un Sistema

Intern d’Informacio,
accessibles tant per a les
persones de I’organitzacio
com per a tercers.

LA FARGA - MEMORIA DE SOSTENIBILITAT 2025
SOM GOVERNANCA

¢

Aquest marc estableix procediments d'actuacio clars,
canals segurs i garanties de confidencialitat i proteccid,
reforgant la voluntat de La Farga de consolidar un entorn
de treball segur, respectuds i lliure de qualsevol forma de
violéncia o discriminacio.

En conjunt, tots aquests mecanismes configuren un sis-
tema de conducta empresarial solid i transversal, ori-
entat no només a prevenir riscos, sind també a reforgar
una cultura de confianga, responsabilitat i coheréncia a
tota l'organitzacio. Un model que evoluciona en coheren-
cia amb el proposit de La Farga, i amb la seva voluntat
de generar relacions sostenibles i de confianga amb les
persones, l'entorn i el conjunt de la seva cadena de valor.

La conducta empresarial es converteix aixi en un element
essencial de la governanga i en una base necessaria per
construir relacions de confianga sostenibles en el temps.

Es la garantia que el creixement de La Farga es constru-

eix des de la coheréncia entre competitivitat, responsa-
bilitat i cultura corporativa.
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Govern corporatiu i
govern executiu

El model de governanga de La Farga és el resultat d'una
evolucio coherent amb la seva historia, la seva identitat
com a empresa familiar i la seva visié de futur adaptant-se
de forma constant a l'evolucio de l'entorn, del mercatide
les necessitats de l'organitzacio. Es basa en una estructu-
ra solida, professionalitzada i alineada amb el propdsit de
la companyia, dissenyada per garantir la continuitat del
projecte empresarial, preservar-ne el llegat i refor¢car-ne
la capacitat dadaptacio i transformacid en un entorn en
constant evolucio.

La governanga s'entén com un element clau per garantir
l'estabilitat, la capacitat d'execucié i la sostenibilitat del
creixement a llarg termini, assegurant que l'organitzacio
pugui evolucionar sense perdre coheréncia en la seva cul-
tura, el seu propodsit i la seva manera de fer.

La Farga ha construit un model en el qual el binomi em-
presa-familia es gestiona des de la responsabilitat, la
claredat de rols i la professionalitzacid, permetent com-
binar visié de llarg termini amb capacitat d'adaptaciéd
als nous reptes industrials, socials i organitzatius. Aquest
equilibri permet preservar els valors i la visio a llarg ter-
mini propis de 'empresa familiar, incorporant alhora es-
tructures de gestid avangades que reforcen leficiéncia,
la transversalitat, lagilitat i la capacitat de resposta de
lorganitzacio.

Aquest model combina arrelament i transformacio, garan-
tint la continuitat del projecte sense renunciar a l'evolucié
constant que exigeix el context actual ni a la necessitat
de seguir evolucionant l'organitzacio per donar resposta
al propodsit de la companyia.
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L'estructura societaria de La Farga respon a un model
estable i ordenat que reforca la continuitat accionari-
al i la visio de llarg termini de la companyia. ILYVIVA, SL
manté una participacié directa del 54,86 % a La Farga
Yourcoppersolutions, SA i participa addicionalment a ARFI
Unitat Familiar amb un 55,33 %, consolidant aixi una par-
ticipacio total del 79,84 % a la companyia. Per part seva,
ARFI Unitat Familiar ostenta el 4514 % restant de partici-
pacio directa, configurant conjuntament una estructura
accionarial solida i estable.

Aquest model es complementa amb un Protocol Familiar
actualitzat a finals de 2024, fruit de l'evolucio de la com-
panyia, de la familia empresaria i del mateix entorn eco-
nomic i social.

La revisio del protocol incorpora aspectes vinculats a sos-
tenibilitat, criteris ESG, economia circular, desenvolupa-
ment del talent i evolucié de la governanga, reforgant la
capacitat dadaptacié del model familiar als nous reptes
empresarials i socials.

Aixi mateix, aquesta actualitzacié permet simplificar i
modernitzar determinats mecanismes de funcionament
intern, refor¢cant aspectes com l'estabilitat accionarial,
l'agilitat en la presa de decisions i la continuitat del pro-
jecte empresarial a llarg termini.

En l'ambit de relacio entre familia i empresa, lAssemblea
Familiar es consolida com un espai clau de cohesio, didleg
i alineacioé entre les persones socies, reforcant el vincle
entre propietat, visid estratégica i continuitat del projec-
te empresarial.

L'evolucio de l'estructura de govern respon tambe a la vo-
luntat de desenvolupar una governanga més agil, eficient
i adaptada a la realitat actual de la companyia, capag
de facilitar la presa de decisions, accelerar la transfor-
macioé organitzativa i reforgar la capacitat d'anticipacio
davant nous reptes.
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Participacion a ARFI
Unidad Familiar, SL

55,33 %
Participacié directe a Participacio directe a
La Farga yourcoppersolutions, S.A. La Farga yourcoppersolutions, S.A.
54,86 % 4514 %
100 %

De participacio

79.84 % 4514 %

Nota: Els percentatges poden presentar petites variacions per arrodoniment
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GOVERNANGCA CORPORATIVA

La governanga corporativa de La Farga s'articula a través
dérgans clarament definits que asseguren la separacio
entre propietat, supervisio i gestio executiva.

Aquest model permet combinar la visié i larrelament de la
propietat familiar amb la incorporacié de perfils externs
independents, reforgant la diversitat de coneixement, la
qualitat en la presa de decisions, la capacitat d'antici-
pacié estrategica i l'evolucié continua de l'organitzacio.

La Junta de Socis d'ILYVIVA, SL actua com a maxim organ
de decisi6 de la societat. Estd formada per Oriol Guixa
(President), Eva Guixd, Anna Guixa, Edgar Guixd, Ana Fisas,
Inka Guixa i Carles Guixa.

El Consell d’Administracio d'ILYVIVA, SL exerceix funci-
ons de supervisio i direccio estratégica. El 2025 reforca
la seva estructura amb la incorporacié de Jordi Casas
com a secretari. Estd compost per Oriol Guixa (President),
Ana Fisas (Consellera Delegada), Eva Guixd, Anna Guixa,
Edgar Guixd, Inka Guixa i Carles Guixa.

Aixi mateix, ARFI Unitat Familiar disposa de la seva propia
Junta de Socis i Consell dAdministracié, mantenint ambdos
organs les seves funcions de supervisio, representacio i
seguiment estrategic dins del model global de governan-
¢a del grup.

La Junta de Socis d'ARFI Unitat Familiar estd integrada per
Papik Fisas, Eva Guixd —com a CEO dARFI—, Anna Guixd
—com a representant d'ILYVIVA i presidenta dARFI— i Ig-
nacio Castejon com a secretari.

Per la seva banda, el Consell dAdministracio dARFI Unitat
Familiar manté la mateixa estructura i funcions com érgan
de supervisio i govern de la societat i esta format per Papik
Fisas, Eva Guixd, Anna Guixd —com representant d'ILYVIVA
i presidenta dARFI— i Ignacio Castejon com a secretari.

Aixi mateix, Ana Fisas exerceix la funcio de CEO d'ARFI, re-
forcant la coordinacio executiva i l'alineament estrategic
entre les diferents estructures societaries i el projecte
empresarial de La Farga.

El Consell d’Administracié de La Farga Yourcoppersolu-
tions, SA té com a missio vetllar per la sostenibilitat, la
competitivitat i la continuitat del projecte empresarial.
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La seva composicié combina la visio de la propietat fami-
liar amb l'aportacié de consellers externs independents,
reforcant la diversitat de perspectives, l'experiencia sec-
torial i la capacitat estratégica de 'organ de govern.

El 2025 destaca la incorporacié de Natalia Mas com con-
sellera externa, enfortint encara més el perfil estratégic i
multidisciplinari del consell.

El consell esta format per Oriol Guixd (President no execu-
tiu), Inka Guixa (Vicepresidenta i CEO de La Farga), Carles
Sumarroca (Conseller extern), Gonzalo Cuadra (Conseller
extern), Natalia Mas (Consellera externa), Papik Fisas (Do-
minical), Edgar Guixd (Dominical) i Jordi Casas (Secretari).

&
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La gestid executiva de La Farga recau en una estructu-
ra de direccié dissenyada per assegurar l'alineacié entre
estrategia, cultura i operacid, entenent que la capacitat
de transformacié de la companyia depén no tan sols de
que es fa, sind també de com es treballa i com es prenen
les decisions. Aquesta evolucié estratégica exigeix també
una major capacitat dexecucié organitzativa i una cul-
tura compartida capag de traslladar el proposit i l'es-
trategia al dia a dia de tota l'organitzacio. No es tracta
unicament de definir cap a on vol avangar la companyia,
sind de disposar d'estructures, processos i models de de-
cisio capacgos de transformar aquesta visido en accio de
manera agil, coherent i eficient.

En aquest context, la governanga evoluciona per reforgar
la capacitat dadaptacio de La Farga, apropant la presa
de decisions als dmbits on es genera el coneixement i on
aquestes tenen un major impacte sobre el negoci, les per-
sones i l'organitzacio.

Aquest nou enfocament organitzatiu permet integrar de
manera més eficient l'operacio industrial, la cultura cor-
porativa i la construccio de la companyia del futur, refor-
¢ant una manera compartida de treballar i assegurant
una major coheréncia entre visid estrategica, cultura or-
ganitzativa i capacitat d'execucié.

En aquest marc, La Farga ha estructurat la seva gover-
nanga executiva al voltant de dos espais complementaris
de direccid. Per una banda, un Comité de Direccio Execu-
tiu, enfocat principalment al desenvolupament operatiu
del negoci, l'excel-lencia industrial, la gestio del dia a dia
i la capacitat d'execucio de la companyia. Aquest organ
permet assegurar la competitivitat, l'eficiencia i la res-
posta agil a les necessitats del mercat i de l'operacio.

LA FARGA - MEMORIA DE SOSTENIBILITAT 2025 f’)
SOM GOVERNANGA




Per altra banda, la companyia ha impulsat un Comite
de Direccio Estrategic orientat a treballar l'evolucié del
model empresarial, la cultura corporativa i la construc-
cio de la companyia del futur, entenent que la cultura
és un element clau per assegurar que lestrategia pugui
desplegar-se de forma real i consistent a tota l'organit-
zacié. Aquest espai incorpora una visid més transversal
i de llarg termini, centrada en dmbits com sostenibilitat,
innovacio, talent, transformacié organitzativa, desenvo-
lupament estrategic i anticipacio de riscos i oportunitats.

La governanga es recolza a més en una estructura de comi-
tes transversals concebuts com espais clau de coordina-
cio, alineacio i presa de decisions dintre de 'organitzacid.

Aqguests comités actuen com a eines de connexio entre
la visio estrategica, la cultura organitzativa i l'execuciod
operativa, permetent traslladar de forma agil i coherent
els objectius de llarg termini a la realitat del dia a dia de
la companyia.

A través d'aquest model, La Farga reforga l'alineacié entre
les arees executives i estratégiques, assegurant que l'evo-
lucié futura de l'organitzacié es desenvolupa de forma
coordinada amb les necessitats operatives, la cultura
corporativa i els reptes de l'entorn.

Aquest enfocament permet reduir la dependéncia d'es-
tructures jerarquiques tradicionals, reforgar lautonomia
i la responsabilitat dels equips, millorar la transversalitat
entre drees, accelerar la presa de decisions i enfortir la
capacitat d'adaptacié de l'organitzacio.
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L'evolucio daquest model de governanga respon direc-
tament a l'evolucié del proposit de La Farga i a la crei-
xent responsabilitat que la companyia assumeix dins el
sector, el territorii la societat. A mesura que la companyia
amplia la seva visié cap a un impacte més global i com-
partit, també enforteix les seves estructures de govern i
de gestio per respondre a majors nivells d'exigencia, com-
plexitat i capacitat de transformacio.

La governanga es converteix aixi en una eina al servei del
propodsit, permetent assegurar coheréncia entre visio es-
tratégica, cultura organitzativa, capacitat d'execucio i
transformacié de la companyia.

Aixi, la governanga de La Farga transcendeix la mateixa
estructura organitzativa per convertir-se en una manera
dentendre l'empresa: com un projecte compartit, cons-
truit des de la responsabilitat, la visio de llarg termini i el
compromis amb la generacio d'impacte positiu.

La governanga permet convertir proposit, cultura i es-
trategia en capacitat real de transformacio, assegurant
que La Farga pugui seguir evolucionant amb coheréncia,
competitivitat i visié de llarg termini, mantenint intacta
'essencia i la manera de fer que han definit histéricament
la companyia.

i
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