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1
CARTA DEL
PRESIDENTE

Como presidente del Grupo La Farga, me satisface presentar sus
cuentas anuales junto con el Informe de sostenibilidad que se
acompana. Nuestro Grupo esta constituido por la sociedad hol-
ding Corporacidon Metalurgica Catalana SL y sus filiales, en Les
Masies de Voltrega, Francia y el Reino Unido, asi como nuestras
participadas minoritarias en Estados Unidos y las sociedades de
distribucion de Espafa y Francia.

Continuamos apostando por el compromiso adquirido hace diez
anos con el Pacto Mundial para implantar en nuestro grupo los
principios que recoge esta iniciativa internacional; este Informe
de sostenibilidad es muestra de la voluntad de extender las bue-
nas practicas alineadas con nuestra actividad, que contribuyen a
la sostenibilidad del Grupo.

El Consejo que presido esta muy satisfecho de los logros conse-
guidos por el conjunto del Grupo en lo que se refiere a la seguri-
dady la salud en el trabajo. Nuevamente hemos cerrado el ejerci-
cio con indices de frecuencia muy bajos respecto al indice medio
del sector industrial, manteniendo este indice, por segundo afo
consecutivo, por debajo de 20. En este sentido, se ha continua-
do trabajando en la concienciacién de nuestros empleados y en
seguir implantando acciones que nos ayuden a seguir siendo una
compaiiia saludable y segura.

Me gustaria referirme, en primer lugar, a la situacién socioeco-
némica actual. Durante el ejercicio 2014 se han materializado
las malas perspectivas que al inicio del afio se vislumbraban: la
ralentizacién de la economia china y las pobres posibilidades de
crecimiento de los paises emergentes, agravandose la situacion
con el conflicto de Ucrania, Siria y Estado Islamico. Las Unicas real-
mente buenas noticias econémicas han aparecido en el mercado
norteamericano, con un favorable crecimiento, y cierta estabili-
dad de la economia japonesa. Si hablamos de Europa, se ha visto
influenciada por todos estos factores manteniendo la economia
durante este aio en un nivel de atonia preocupante. Si analiza-
mos Espaia, la doble caida del PIB ocurrida desde el inicio de la
crisis ha prolongado la situacién de dificultad hasta finales del
ano 2014; podemos decir que este cambio de paradigma ha du-
rado siete afos, generando una reduccién de riqueza en el con-
junto de la economia espaiola del 30%.

Actualmente podemos lanzar un mensaje de optimismo eco-
némico, ya que desde finales del ejercicio que hemos cerrado y
durante el inicio de 2015 se han producido tres grandes aconte-
cimientos econdmicos que favorecen la recuperacién de nuestra
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economia: en primer lugar, la depreciacién del
euro frente al délar, pasando de una cotizacion
de 1,37 €/$ a 1,08 €/$. En la actualidad, este fac-
tor favorece muchisimo las exportaciones de
Europa, permitiendo activar nuestra industria
manufacturera. Evidentemente, al ser Espaia
deficitaria en materias primas y concretamen-
te en derivados del petrdleo, el peligro de una
depreciacidon del euro podria venir por el en-
carecimiento de nuestras importaciones, pero
también este factor ha sido compensado con la
caida espectacular del precio del barril de petré-
leo, pasando de 110 a 55 $/barril. Como ultimo
factor favorable que ha impulsado la econo-
mia productiva, estd la inyeccion realizada por
el BCE de 60.000 M€ mensuales: esta inversion
faradnica representara un fuerte desarrollo en
infraestructuras en Europa, generando gran ac-
tividad productiva.

El valor medio del cobre
durante 2014 fue de

165...

Esta situacién optimista hace prever un creci-
miento de nuestro PIB del 2,4% para el ejercicio
actual, con una creacién de empleo considerable.
Asi podemos decir, finalmente, que la situaciéon
de grandes dificultades y de sufrimiento de la
sociedad en general disminuird. Sin duda, cabe
apuntar una serie de inestabilidades que pueden
hacer peligrar estas buenas perspectivas: faltan
todavia importantes reformas estructurales por
realizar, grandes incognitas politicas en las proxi-
mas elecciones, conflictos armados de choque de
sociedades, fundamentalismos religiosos, posible
caida del crecimiento de EE. UU., cambio estraté-
gico en Medio Oriente, entre muchos otros que
dejan entrever que la estabilidad geoestratégica
requiere grandes dosis de didlogo intercultural.



El valor medio del cobre durante 2014 fue de 5.165 €/Tm, ligeramen-
te inferior al de 2013, cuando su valor medio fue de 5.513 €/Tm.

Durante este ejercicio ha habido fuerte volatilidad del valor del co-
bre, pasando de un maximo de 5.440 €/Tm a un minimo de 4.661
€/Tm. Gracias a nuestro sistema robusto de coberturas a través de
colocar nuestras posiciones de cobre en el mercado de futuros del
London Metal Exchange, podemos garantizar nuestros valores
anadidos sin que se vean afectados por las variaciones en la coti-
zacién de cobre. En cuanto a la cotizacion del €/$, hemos pasado
de un maximo de 1,3992 a un

minimo de 1,2095 al cierre del

ejercicio.

Hemos realizado unas ventas
consolidadas de 222471 to-
neladas, lo que representa un
incremento del 4,5% del volu-
men facturado en el ejercicio
anterior. La facturacion total
del Grupo ha representado
905 millones de euros, igual
que en el ejercicio precedente.

Durante este ejercicio hemos
continuado ampliando nues-
tra capacidad exportadora;
siendo nuestra exportaciéon
directa del 41%y teniendo en
cuenta que la indirecta repre-
senta un 35%, nos situamos
en una exportacion total del
76%. Esta creciente capaci-
dad se debe a nuestra amplia
gama de productos con inci-
dencia en diferentes sectores:
conductores eléctricos, auto-
mocion, conductores espe-
ciales, soldadura de envases metalicos, macizos, electrificacion
ferroviaria, conducciéon de fluidos; agua, calefaccion, gases y usos
industriales. Ademas, hemos introducido nuestros productos en
paises como México, Irlanda, Bélgica, Eslovaquia, Rumania, Ara-
bia Saudi, Israel, Chile, Santo Domingo, Polonia, Finlandia, Norue-
ga, Costa de Marfil, Sudafrica, Senegal y Australia, aparte de los
tradicionales de nuestro entorno.
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En 2014 hemos puesto en marcha un nuevo horno refino. Un horno
que ha sustituido al anterior, que se construy6 en los afos 80, cuan-
do la compaiia se introdujo masivamente en el mundo del reciclaje
del cobre. Este nuevo horno maximiza el rendimiento respecto al
anterior y aporta mayor eficiencia energética. Disefado y patentado
por personal de La Farga, como principales novedades tecnoldgicas
se destaca el innovador sistema de carga de la materia prima.

Asimismo, La Farga ha continuado su politica de reduccién de costes
a escala global, creando diversos grupos de equipos transversales
que identifican y desarrollan
acciones de eficiencia en la
aplicacién de recursos, desde
la utilizacién de energia hasta la
politica de embalajes o desarro-
llando aplicaciones mas conser-
vadoras en el uso de materiales.
Equipos que estan dando resul-
tados muy positivos y que han
permitido situar a La Farga en
cabecera del sector en coste por
tonelada producida.

De nuevo debo recalcar la gran
dificultad que hemos tenido
para abastecer nuestra planta
de material de recuperacion.
La gran escasez de cobre se-
cundario ha provocado una
disminucion histérica en los
descuentos de compra, la cual
ha incidido fuertemente en
nuestra cuenta de resultados.
Nunca en la historia reciente de
los mercados secundarios se
habia dado un periodo tan lar-
go con descuentos tan peque-
Aos. Sin embargo, los buenos resultados de mérgenes y volimenes
de venta de los diferentes productos se han visto menguados por la
disminucion de los descuentos de compras; por tanto, las inversio-
nes realizadas y las disminuciones de costes de operacién no se ven
reflejados en nuestros resultados por esta disminucién de margen.
Debo anunciar que durante el primer trimestre del ejercicio 2015
hemos recuperado, en parte, descuentos de compras mds acordes
con las estadisticas histéricas, cortandose el periodo bajista de larga
duracién que hemos vivido en los dos afios y medio anteriores.



En el ejercicio que termina, el Consejo de Administracién acordd
realizar un plan de inversiones muy ambicioso, para evolucionar
la produccién de tuberia de cobre. Este proyecto, denominado
Evo-Tub, representa un reto tecnolégico importante: la fabrica-
cién del tubo madre a través de prensa, sera sustituida por un
tubo madre obtenido directamente de la fundicidn. Este méto-
do permite disminuir en grandes proporciones la excentricidad
del producto, permitiendo acceder a mercados industriales a los
que actualmente no podemos por limitacion del peso maximo
del producto que podiamos ofrecer. Este nuevo proceso, previs-
to con una inversién de 5,5M¢€, hara nuestra planta mucho mas
competitiva.

También hemos realizado inversiones importantes en nuestra
seccién de trefileria para aumentar la productividad y reducir
costes. Se han incorporado dos multifilares mucho mas eficientes
en linea con nuestra politica de renovacion de nuestro parque de
maquinaria. Asi mismo, para asegurar nuestra fiabilidad y garan-
tizar la seguridad en el suministro ferroviario, hemos incremen-
tado nuestra capacidad de fundicién de aleaciones de cobre, y
también nuestra capacidad de trenzado. El volumen total inverti-
do en todo el grupo durante el ejercicio es de 10,2 M€.

Como presidente de la compafiia me enorgullece poder anunciar
que durante este aflo 2014 se ha alcanzado con los comités de
empresa un acuerdo de competitividad. Agradezco desde aqui la
capacidad de didlogo que se ha demostrado en esta negociacion,
que nos permite afrontar el futuro con mucha mas capacidad de
adaptarnos a las situaciones cambiantes de nuestro entorno, lo
que nos hace mucho mas fuertes para afrontar los préximos retos
de la compaiia.

Hemos seguido atentos en todo lo que se refiere a riesgos, tanto
la parte de cobertura total de cobre (hedging) como los riesgos
contraidos por nuestros clientes, en su mayor parte, cubiertos
por contratos de seguros u otras férmulas de cobertura.

La compania dispuso en todo momento de instrumentos finan-
cieros suficientes para garantizar las necesidades de capital circu-
lante; habiendo gestionado correctamente los recursos necesa-
rios para el buen funcionamiento de la compafia.

Finalmente, después de cinco afos de experiencia en el merca-
do asidtico, durante el ejercicio 2014 hemos redefinido nuestro
posicionamiento en este mercado con el objetivo de mejorar la
rentabilidad global que podemos obtener del mismo. Con este
propésito, la compaiiia ha desinvertido en la participaciéon que
teniamos en la empresa china Ganzhou Jiangwu - La Farga High-
Speed Railway Copper Materials Co., Ltd., y nuestras participacio-
nes han sido adquiridas por la compania de Hong Kong Shining
Resources Holdings Co. Limited. Hemos creido conveniente esta
desinversién ya que, tras un exhaustivo analisis del mercado
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ferroviario chino, hemos concluido que estda monopolizado por el
MOR (Ministerio de Transportes Chino), que acttia con gran protec-
cion de los fabricantes cien por cien nacionales. Esta desinversion
ha sido uno de los ejes de nuestro cambio estratégico para ope-
rar en el pais asidtico, el cual, en contrapartida, se ha visto acom-
pafnado por la implantacidon de una estrategia de asesoramiento
y aportacién tecnoldgica. Asi, desde mediados de mayo de 2014,
hemos empezado un programa de soporte tecnolégico a nuestro
exsocio JXTC, por cinco afos. Este contrato de venta de tecnolo-
gia ha supuesto para La Farga Intec SL este 2014 unos ingresos de
550.000 euros. En esta direccion, estamos negociando transferen-
cia de conocimiento con otros fabricantes de alambron, Fire Refi-
ning High Conductivity Copper Rod, en China. Creemos que este
reposicionamiento a través de la participacién en el desarrollo del
pais, desde un punto de vista de aportacion tecnoldgica, y no des-
de un punto de vista capitalista, va a ser mucho mas efectivo para
La Farga.

Estamos negociando
transferencia de
conocimiento con
otros fabricantes

de alambroén



Por otro lado, con el animo de concentrar nuestras participacio-
nes industriales internacionales en una sociedad especifica a este
propdsito, evitando asi la influencia en las industriales espanolas,
durante el ejercicio que finalizamos, pusimos las participaciones
que poseiamos de SDI La Farga LLC, como activos no corrientes
mantenidos para la venta, y el 28 de enero de 2015 vendimos el
26% de SDI La Farga LLC a una sociedad vinculada: Corporacién
Metalurgica Worldwide SL., quedando en posesion de Corpora-
cién Metaldrgica Catalana SL el restante 19%.

2015 sera un ejercicio
de buenas expectativas

Con relacion al desarrollo de SDI La Farga LLC, durante el ejercicio
que ahora finaliza podemos decir que hemos acabado el periodo
de desarrollo inicial de la companiia, asi este afno se han obtenido
ventas con contratos estables, habiendo alcanzado calidad y pro-
duccién consistentes, con suministro regular de materia prima.
Podemos adelantar un afio 2015 con éptimas perspectivas para
esta inversion americana.

INFORME DE SOSTENIBILIDAD 2014 | 7

En julio de 2014 adquirimos el 30% de nuestra filial francesa La
Farga Tub France, SAS; por tanto, actualmente La Farga posee el
100% de la participada en este pais.

Al cierre del ejercicio 2014 y con todas las acciones expuestas,
puedo anunciar una generacion de flujo de caja después de im-
puestos en nuestra cuenta de pérdidas y ganancias consolidada
de 11,4 millones de euros, que representa un aumento del 28%
respecto al resultado obtenido en el ejercicio precedente.

Resumiendo todo lo expuesto anteriormente, podemos confiar
en que el ejercicio 2015 serd un ejercicio de buenas expectati-
vas, ya que la compania se ve muy influenciada por factores que
han cambiado radicalmente con la nueva coyuntura, tal como
he expuesto. Cabe también mencionar que todas las acciones
realizadas estos ultimos afos posicionan a La Farga en plenas
facultades para afrontar con éxito los objetivos que nos hemos
marcado. Para todos, los mejores augurios.

Vicente Fisas Comella, Presidente
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NUESTRO ENFOQUE DE
CREACION DE VALOR

La Farga debe
perdurar a lo largo

del tiempo. Para ello,
nuestra gestion debe
ser sostenible, y esta
sostenibilidad se
entiende en el ambito
social, econémicoy
ambiental

POLITICA DE
RESPONSABILIDAD
CORPORATIVA DE LA
FARGA

La Politica de Responsabili-
dad Corporativa de La Farga
define nuestros compromisos
con cada uno de los grupos de
interés, fundamentada en la
mision, la vision y los valores.
Nuestra estrategia empresa-
rial consiste en traducir estos
compromisos en objetivos y
acciones concretas que apor-
ten valor a nuestro entorno.

PACTO MUNDIAL
Somos miembros del Pacto

Mundial de las Naciones Uni-
das desde el afno 2006.
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3.1

ANALISIS DE
MATERIALIDAD'Y
RESULTADOS (a8

El Informe de Sostenibilidad 2014 de La Farga
quiere dar respuesta a aquellos temas que inte-
resan a los colectivos y las personas con quienes
nos relacionamos y que, ademds, son prioritarios
para nuestra actividad y negocio en términos de
sostenibilidad.

Para determinar qué temas son relevantes para
los grupos de interés, hemos llevado a cabo
un proceso con varias fases, segun la norma
AAT000SES de Accountability y considerando los
principios de la Guia G4 de GRI. En primer lugar,
y para determinar las materias de mayor interés
general, identificamos aquellos temas relevan-
tes para La Farga y el sector en el que opera.
Para ello, analizamos y consideramos distintas
fuentes de informacién externa (Guia G4 y su-
plemento sectorial de mineria y metal, ademas
de otras publicaciones de GRI) y fuentes de in-
formacién interna (politica de responsabilidad
corporativa, anteriores informes de sostenibili-
dad de La Farga y resultados de las consultas a
los grupos de interés llevadas a cabo).

Seguidamente, analizamos el grado de relevancia
de los temas identificados en el ambito interno
(relevancia para La Farga) y en el dmbito externo
(relevancia para nuestros grupos de interés). La
priorizacion de los asuntos materiales identifi-
cados viene determinada por la relevancia y la
probabilidad de impacto que esos asuntos tienen
sobre La Farga, tanto positiva como negativamen-
te, que a su vez estd relacionada con la capacidad
de gestionar las expectativas de los grupos de in-
terés y crear valor para la sociedad.

Para el andlisis interno, llevamos a cabo una se-
sion de trabajo en grupo con los responsables
de las distintas direcciones de La Farga para
evaluar laimportancia de cada aspecto y asunto
en nuestra estrategia y negocio. En este ejerci-
cio, determinamos dénde se produce el impac-
to en la cadena de valor y valoramos el grado
de relevancia de cada aspecto mediante una
puntacion. Para el analisis externo, consultamos
mediante una encuesta en linea a todos nues-
tros grupos de interés (equipo humano, familia
empresaria, clientes, proveedores, comunidad
local y Administracién publica). Para el andlisis
estadistico, ponderamos las respuestas segun el
grupo de interés para dar una visién de conjun-
to mas coherente y acorde con la realidad de La
Farga, siendo el peso de cada grupo el mismo.

Como resultado del proceso, identificamos aque-
llos aspectos y asuntos prioritarios para La Farga
y nuestros grupos de interés. La siguiente matriz
de materialidad muestra de una manera visual el
resultado del proceso de analisis de materialidad
de La Farga.

La priorizacion
de los

asuntos viene
determinada
por la relevancia
y la probabilidad
de impacto
sobre La Farga
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3.2
OBJETIVOS PARA
2014Y 2015

ANO 2014

OBJETIVOS ECONOMICOS

Obtener la financiaciéon necesaria para el Plan Financiero del Grupo La Farga.
Mantener los saldos vencidos inferiores al 4% del total de saldos de clientes.

Implantacién del Business Objects a 31.12.2014.

OBJETIVOS DE PERSONAS Y ORGANIZACION

Finalizar la Fase 1 de la gestion por procesos.

Alcanzar el cambio cultural a través de: reconocer, guiar y retar el talento; desarrollar el equipo directivo de cada
compaiiia y asegurar la retribucién de acuerdo con los méritos.

Mejorar el clima laboral.

OBJETIVOS DE PREVENCION DE RIESGOS LABORALES

Conseguir un indice de frecuencia de La Farga inferior a 20.
Adecuar la maquinaria al RD 1215/97.

Reducir un 2% los lugares con riesgo segun estudios especificos (ruido, iluminacién, higiene, temperatura, ergono-
mia y psicosociologia).

OBJETIVOS DE I+D+l

Poner en valor el conocimiento técnico y de gestion de La Farga.
Impulsar proyectos enfocados a realizar cambios en el proceso productivo que permitan reducir costes.

Impulsar proyectos enfocados al desarrollo de nuevas aleaciones de cobre y nuevos procesos de fabricacion para
sectores donde no estamos presentes (industria aeroespacial).

OBJETIVOS DE CLIENTES

Continuar el Proyecto Valor para el cliente, mejorando los plazos de entrega, la resolucion de incidencias y la flexibili-
dad para los clientes que representan el 80% del volumen de ventas.

Conseguir los proyectos ferroviarios previstos para 2014.

Ampliar con nuevos productos la gama de La Farga e introducir la compania en nuevos mercados geograficos.
Mejora continua en la calidad del alambrén de LFR.

Mejora continua en la calidad del mercado industrial de tubo de cobre.

OBJETIVOS DIRIGIDOS A LAS EMPRESAS PROVEEDORAS

Extender el estudio de emisiones de CO2 a otras familias de productos y empresas de La Farga, a partir de las ventas de 2013.

Implantar el sistema de recuperacién de embalajes internos.

OBJETIVOS DIRIGIDOS A LA COMUNIDAD

Contribuir al desarrollo local, manteniendo o aumentando el nimero de becas de formacion otorgadas.

Mantener la politica de transparencia a través de la publicacion del informe de sostenibilidad.

OBJETIVOS DE MEDIO AMBIENTE

Mantener el nivel de ruido en +2 dB(A) respecto a 2013.
Mantener la cantidad de residuos gestionados en el exterior en 2% respecto a 2013.
Mantener el consumo de agua en +2% respecto a 2013.

Mantener el consumo energético en +2% respecto a 2013.
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IMPLANTACION
DE UN SISTEMA
DE OBJETIVOS

ANO 2015
OBJETIVOS ECONOMICOS

Optimizar la estructura financiera del Grupo y las herramientas que utilizamos.

En La Farga distinguimos entre dos
tipos de objetivos: los operativos,
dirigidos a conseguir el cash flow
presupuestado, y los estratégicos,
definidos en linea con la cultura
empresarial y enfocados al cumpli-
miento del plan estratégico a largo
plazo.

Potenciar el proyecto de procesos para asegurar que la organizacion trabaje segin
éstos y tenga las herramientas necesarias.

Bajar los dias de cobro respecto al 2014.

OBJETIVOS DE PERSONAS Y ORGANIZACION

Liderar el proyecto de procesos para conseguir que la organizacion trabaje por procesos.
Identificar, proteger y captar el talento de la compafia.
Mejorar el clima laboral.

OBJETIVOS DE PREVENCION DE RIESGOS LABORALES

Mantener indices de frecuencia y de gravedad por debajo de los objetivos establecidos.
Mantener los registros de la norma OSHAS 180071 para todas las empresas del grupo.

OBJETIVOS DE I+D+1

Gestionar el conocimiento técnico y de gestion de La Farga.

Impulsar proyectos enfocados a realizar cambios en el proceso productivo para
reducir costes.

Impulsar proyectos enfocados al desarrollo de nuevos procesos de fabricacion.

OBJETIVOS DE CLIENTES !

Realizar el proyecto Valor para el cliente para mejorar los plazos de entrega, la
resolucion de incidencias y la flexibilidad para los clientes que representan el
80% del volumen de ventas.

Desarrollar el mercado ferroviario para 2016.

Identificar nuevas oportunidades con el objetivo de ofrecer una gama mas completa.
Supervisar y hacer seguimiento de la normativa legal nacional e internacional
para el correcto cumplimiento de los requisitos exigidos.

Organizar y estructurar un nuevo sistema de calidad para la adaptacion a los
nuevos clientes de tubo de cobre.

OBJETIVOS DIRIGIDOS A LAS EMPRESAS PROVEEDORAS

Optimizar los costes a través de proyectos desarrollados en colaboracién con
nuestros proveedores.

Elaborar la politica sobre minerales de conflicto.

OBJETIVOS DIRIGIDOS A LA COMUNIDAD
Contribuir al desarrollo local, manteniendo o aumentando el nimero de becas
de formacién otorgadas.

Mantener la politica de transparencia a través de la publicacién del informe de
sostenibilidad.

OBJETIVOS DE MEDIO AMBIENTE

Mantener el nivel de ruido en +2 dB(A) respecto a 2014.

Mantener la cantidad de residuos gestionados en el exterior en £2% respecto a 2014.
Mantener el consumo de agua en +2% respecto a 2014.

Mantener el consumo energético en +2% respecto a 2014.
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4 FAMILIA EMPRESARIA
O O
FaYa

CREACION DE
VALOR PARA

Q Gestionamos los recursos con profesionalidad

y responsabilidad, y con una vision a largo plazo.
Ofrecemos didlogo y una informacion transparente.

EMPRESA Y
- ENTORNO



http://www.lafarga.es/es/responsabilidad-corporativa/nuestros-compromisos
http://www.lafarga.es/es/responsabilidad-corporativa/nuestros-compromisos
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N\ 4 Trabajamos por un i 3
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crecimiento rentable Y
de la companiaa
través de un equipo :

motivado, orientado
aresultados y con un
espiritu emprendedor
y de mejora, que busca
generar valor en nuestro
entorno de acuerdo
con nuestros valores
fundacionales, y con
laintencion de que

la familia empresaria

se sienta orgullosa de
nuestra gestion.




4.1
PRACTICAS DE BUEN
GOBIERNO

Nuestra cultura de empresa familiar ha confor-
mado un modelo propio de gobierno corporati-
vo que establece el buen funcionamiento y una
correcta estructura que equilibra los poderes y, a
su vez, divide las funciones entre la familia em-
presaria y los 6rganos de gestién, salvaguardan-
do los intereses de nuestros accionistas y maxi-
mizando de forma sostenida el valor econémico
de la compania y su perdurabilidad en el tiempo.

Con la integracion de las buenas practicas, pro-
fundizamos en un modelo de direccién basado
en la transparencia, la gestion ética del negocio
y la rendicién de cuentas mediante mecanismos
de control y verificacion interna y externa.

REDEFINICION DEL
CODIGO DE ETICA DE
LA FARGA

A raiz del andlisis de riesgos generales

y penales La Farga, realizado en 2013,
desarrollamos un programa de trabajo
para minimizar y hacer frente a los riesgos
detectados. Una de las acciones contem-
pladas y priorizadas en el programa es la
redefinicion de nuestro cédigo de ética.
En 2014 empezamos a redactar el nuevo
codigo que establece los principios, las
normas generales y las buenas pautas
de actuacién, asi como su aplicacion

prdctica, dirigidas, entre otros, a prevenir
y corregir los riesgos mds significativos de
nuestra actividad. El cédigo se publicard
en 2015 y afectard a todas las personas
que forman parte de La Farga.

ORGANOS DE GOBIERNO
DE LA FARGA ©

JUNTA GENERAL DE SOCIOS

\2

CONSEJO DE ADMINISTRACION

\2

DIRECCIONES
Consejero delegado

Direccion General de Planificaciéon
y Gestion Estratégica

Direccién de Control, Riesgo y
Auditoria

Direccion General de La Farga
Lacambra y La Farga Rod

Direccion General de La Farga Tub

Direcciéon General de La Farga Intec

\2

AREAS DE GESTION

ORGANOS DE GOBIERNO DE
LA FAMILIA EMPRESARIA ©

ASAMBLEA FAMILIAR

\2

CONSEJO DE FAMILIA

FUNDACIO LA FARGA

Corporacién Metalurgica Catalana, La Farga Lacambra, La Farga
Tuby La Farga Rod tienen sus respectivos consejos de administra-
cién, excepto La Farga Intec, que es administrador unico.

Los tres comités dependientes del maximo érgano de gobierno

de La Farga son:

CONSEJO DE ADMINISTRACION

COMITE ESTRATEGICO DEL GRUPO EMPRESARIAL

COMITES DE DIRECCION



http://www.lafarga.es/es/el-grupo/organos-de-gobierno/gestion-de-la-farga
http://www.lafarga.es/es/el-grupo/organos-de-gobierno/gestion-de-la-farga
http://www.lafarga.es/es/el-grupo/organos-de-gobierno/familia-empresaria
http://www.lafarga.es/es/el-grupo/organos-de-gobierno/familia-empresaria

MERCADO DEL COBRE

El mercado del cobre se-
cundario mundial se en-
cuentra en una situaciéon
sin excedente; sin embar-
go, a finales de 2014 esta si-
tuacion empezé a mejorar,
por diversos factores, entre
los cudles el menor impac-
to de China.

El precio del cobre ha ido a
la baja como consecuencia,
en parte, de un exceso de
concentrado.

A partir de septiembre, el
mercado ruso elimind la
tasa de explotacion del ca-
todo, favoreciendo asi una
mayor oferta y acceso al
mismo.

5.165 -

€/t de cotizacion

media

31/12/2013:5.361 €/t
31/12/2014:5.238 €/t
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DEMANDA DE COBRE

5.000

En 2014 China representé cerca del 48% del
consumo mundial de cobre refinado. La pro-
yeccion de demanda mundial tiene una alta
correlacién con las perspectivas de crecimien-
to de China.

Expansion de lademanda de cobre en un 4,7%
respecto a 2013, con un total de 22 millones
de toneladas. China aumento el consumo de
cobre con 836 millones de toneladas respecto
a 2013, y a escala mundial el incremento fue
de 978 millones de toneladas. Los paises que
registran bajas de consumo son Brasil (-10%) y
Estados Unidos (-2,5%).

Para 2015 la previsién de crecimiento del con-
sumo mundial de cobre refinado es de 565 mil
toneladas (+2,6%), habiendo una importante
moderacién del consumo de China. Brasil se
estima que registrard una caida de consumo
(-5%) y el resto de principales paises consumi-
dores presentaran tasas moderadas de expan-
sion de consumo.

Para 2016 se estima una demanda de 23,2 mi-
llones de toneladas (+2,8%), lo que equivale
a un mayor consumo de 623 mil toneladas. El
crecimiento en el consumo de China se pro-
yecta en un 4%, pais que explicaria el 71% del
aumento en el consumo mundial.

Fuente: Cochilco, Informe de tendencias 4.° trimestre 2014

May

OFERTA DE COBRE

En 2014 la oferta ha sido limitada. Después
del segundo semestre mejor6 la oferta de
catodo de cobre tras una reduccion del con-
sumo por parte de Rusia y China.

En 2015 se prevé un aumento de 1,16 millo-
nes de toneladas (+6,3%) en la produccién
global de cobre de mina respecto a 2014. Los
principales aumentos provendrian de Chile,
Zambia, Indonesia, Estados Unidos, México
y la Republica Democratica del Congo, que
en su conjunto representan el 76% del incre-
mento de produccioén.

Para 2016, se proyecta una produccién mun-
dial de cobre de mina de 20,94 millones de
toneladas (+6,4%).

Fuente: Cochilco, Informe de tendencias 4. trimestre 2014

La coyuntura
internacional econdmica
y financiera del 2014,

asi como la evolucion
del cobrey la situacion
nacional han incidido
directametne en la
actividad de La Farga

Jul Ago Sep Oct Nov Dic



Anualmente,

nuestra planificacion
estratégica se basa en
la vision a largo plazo
de la compania,
considerando las

perspectivas
economicas

PERSPECTIVAS ECONOMICAS

La recuperacién en Espafia continua al ritmo
previsto. Las previsiones de crecimiento de
la economia espafola para 2015 y 2016 se
sitian en el 2,7%. La evolucién reciente de
la economia europea limitara la aceleracién
del crecimiento de la espaiiola en 2015.

La actividad econdémica y la creaciéon de em-
pleo se aceleran a causa de la fortaleza de la
demanda interna, el comportamiento relati-
vamente positivo de las exportaciones, una
politica monetaria expansiva mas ambiciosa
de lo esperado en Europa y la caida del pre-
cio del petréleo.

De entre los riesgos, destacan los desequili-
brios estructurales y el aumento de la incer-
tidumbre en los mercados financieros, los
cuales apremian la adopcién de reformas
que aumentan la capacidad de crecimiento
de la economia espanola.

El producto interior bruto a nivel mundial
crecera probablemente un 3,77%, en 2015,
y superard el 3% en el afio siguiente. Esto se
compara con un crecimiento de 2,43% en
2014.

Europa debe afrontar un problema de baja
inversion. La Comisién Europea ha pues-
to en marcha un plan de inversiones para
Europa cuyo objetivo es desbloquear las
inversiones publicas y privadas en la econo-
mia real de alrededor de 315.000 M&, en los
proximos tres afos.

La recuperacién econémica europea no esta
sucediendo tan rapido como se esperaba. Se
prevé que el crecimiento del PIB evolucione
lentamente en 2015 y se acelere en 2016. En
2015, la mayoria de las economias europeas
creceran mas del 1%.

En referencia a los sectores a los que van di-
rigidos los productos de La Farga, en el caso
de la construccion se espera que a escala
mundial crecerd mas de un 70%, en 2020.
China, India y los Estados Unidos represen-
taran casi el 60% de todo el crecimiento
mundial; a pesar de ello, la cuota de mer-
cado de Europa sera casi un 25% menor en
2020 que en 2015. En el sector eléctrico se
contemplan grandes proyectos de integra-
Cién, renovacion de la linea y cumplimiento
de los requerimientos de la Smart Grid. La
prevision para el sector de la automocién en
Europa es mucho mas alentadora: en 2015
se prevé un aumento del 2,4% con respecto
a 2014 y un aumento del 17% en 2020. La
Unidn Europea invertird 11,9 M€ en proyec-
tos ferroviarios hasta 2030, siendo el triple
de la inversion realizada en el periodo 2007-
2013. Se pretende conectar los diferentes
corredores con 15.000 kildémetros de lineas
de alta velocidad. En general, las perspecti-
vas son buenas a largo plazo, pero la mejoria
esperada para la economia se prevé lenta 'y
progresiva.

Fuente: Informe ‘Situacién global Espana. Primer trimestre
de 2015/ BBVA Research




PERSPECTIVAS DE PRECIOS DEL COBRE TENDENCIAS DE MAYOR ALCANCEY PRIO-
RIDADES ESTRATEGICAS PARA LA FARGA
+ Se prevé una mejora de la economia mun-

dial para 2015, con el crecimiento econdmi- + Inversiones en maquinaria con el objetivo
co global mas positivo de los ultimos cuatro de mejorar la productividad, la calidad de
anos. El mercado del cobre no alcanzara nuestros productos y en definitiva, nuestra
para eliminar la saturacién de oferta de los competitividad.

dos ultimos anos. . . .
- Fortalecimiento de la actividad comercial

+ Para 2015, los precios del metal se negocia- para estabilizar La Farga en los mercados

ron cerca de su nivel mas bajo desde octu- donde actualmente esta presente.
bre de 2009, debido al temor de que la pro-
duccién supere la demanda. El consumo de
cobre por parte de China crecera a un nivel
mas bajo que desde 2010. + Eldesarrollo de nuevos proyectos se ve favo-
recido por la reduccion del coste financiero.

+ Mejores perspectivas macroeconémicas y
optimismo de los mercados.

+ La caida del cobre refleja pérdidas en todas
las mercancias. El cobre es el metal industrial ~ *+ Reduccion del precio de los recursos, princi-
con peor desemperio en el Gltimo afo, des- palmente el gas natural, y del cobre.

A (o)
pués de haberse desplomado en un 18%. « En 2015 se prevé que Europa retome las in-

« La menor demanda, principalmente desde versiones en infraestructuras.
China, y el menor interés de financiamiento
por usar el cobre podria implicar que la de-
manda sea floja, situandose por debajo del
nivel de 6.000 USS.

+ Nuestros clientes fabricantes de cables se
estan reestructurando, lo que incide en los
volimenes europeos y repercute en los mis-
mos clientes.

» Consolidacion en el sector de la automo-
cién, importante para nuestra estrategia de
diversificacion.




Ante este
contexto,

en La Farga
afrontamos

el 2015 con

las siguientes
perspectivas de
futuro

Actividad y

posicionamiento
internacional de
La Farga en 2014
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LA FARGA LACAMBRA
Y LA FARGA ROD

Incrementar la eficiencia
en todos los procesos, pro-
ductivos o no, para reducir
costes.

Implantar la metodologia
de trabajo por proyectos,
con equipos transversales y
multidisciplinares.

Seguir potenciando la ex-
portacion.

Priorizar los productos de
mayor valor afadido para
abrirnos a nuevos mercados.

Continuar nuestra actividad
de innovacién en productos
y procesos productivos.

Centrar toda nuestra atencion
en el cliente y en el cumpli-
miento de sus expectativas.

LAFARGATUB

Crear las bases para: ini-
ciar un cambio en los pro-
cesos de produccién con
un nuevo proyecto para
ampliar nuestra cartera de
productos, mejorar nues-
tra competitividad a través
de inversiones en nueva
tecnologia y priorizar los
productos de mayor valor
anadido para abrirnos a
nuevos mercados.

La Farga Limited, como dis-
tribuidora de tubo de cobre
en UK, esta incrementando
su cuota de mercado y cum-
pliendo con los objetivos de
crecimiento previstos.

LA FARGA INTEC

Desarrollar proyectos de
asesoramiento global vy
no solo tecnolégico para
aquellos clientes que ya
poseen la teconologia de
La Farga. También propo-
nemos el asesoramiento a
los nuevos inversores en
la toma de decisién, ejecu-
cién y posterior implemen-
tacién del negocio.

Dar un mayor dinamismo
en la venta de conocimien-
to a nuevos clientes.

En La Farga, como grupo, trabajamos también en el ambito de la generacién de conocimiento, en el
mantenimiento de un modelo operativo, la retencién del talento, y de las politicas de calidad, seguri-
dad, medio ambiente y responsabilidad corporativa.

Adecuacién a los riesgos de cada pais para
mejorar la implantacién en los respectivos
mercados, lo cual contribuye a mejorar el
reconocimiento internacional de nuestra
marca.

El lanzamiento de los conductores CAC
(Copper Alloy Conductor) ha incrementado el
conocimiento de La Farga a escala mundial.
Es clave focalizarnos en estos productos de
mayor valor afadido para abrirnos a nuevos
mercados.

Logramos incrementar nuestra cuota de
nuestros mercados naturales.

SDI - La Farga trabaja para incrementar la
eficiencia de la planta y ha invertido en una
depuradora de humos para mejorar su com-
portamiento ambiental. Ademds ha seguido
incrementando su presencia en el mercado
americano, mediante la fidelizacion de sus
clientes y la homologaciéon de clientes po-
tenciales.

Nuevo enfoque en la venta de tecnologia
tras la desaparicién de la joint venture con
Continuus Properzi. Ahora el objetivo es fo-
calizarnos en clientes a los cuales les poda-
mos ofrecer mas valor afadido, es decir, no
s6lo la venta del proceso productivo, sino
también nuestro know how en asesoramien-
to tecnoldgico y de negocio, por ejemplo, en
lo que se refiere a la gestion de materias pri-
mas, compras, comercializacion, etc.

En el mercado internacional del tubo, La Far-
ga Tub ha pasado a tener presencia en nue-
vos mercados.

La Farga Lacambra ha incrementado su pre-
sencia internacional, principalmente por su
impulso en los mercados naturales, donde
ha incrementado cuota. También ha aumen-
tado su cuota de mercado en los paises del
norte de Africa.



LA FARGA SE POSICIONA
COMO LIDER INTERNACIONAL
EN EL SECTOR FERROVIARIO

En 2014 hemos doblado nuestra capacidad productiva en elec-
trificacion para dar respuesta a tres proyectos ferroviarios de alta
relevancia: Haramain High Speed Meca-Medina (Arabia Saudi), la
Ligne Grand Vitesse Tours-Bordeaux (Francia) y la linea que une las
ciudades alsacianas de Metz y Estrasburgo. Todos se caracterizan
por el alto contenido tecnoldgico de los productos suministrados y
suman un total de 1.100 kilémetros.

También suministramos hilo de cobre para la linea que une Europa
y Asia bajo el mar. Se trata de la segunda fase del proyecto Marma-
ray, que debe unir a Halkali y Gebze (Turquia) a través de un trazado

de 76 kilémetros. Es un proyecto de ingenieria civil de alto impacto
tecnoldgico y uno de los mds singulares en los que hemos participa-
do hasta ahora.

Ademds, hemos obtenido nuevas certificaciones para nuestros pro-
ductos ferroviarios que nos permiten seguir con nuestra estrategia
de expansién comercial.



4.2

GESTION ECONOMICA PARA UN CRECIMIENTO
SOLIDO Y SOSTENIDO

en€

Ingresos

Costes operativos

Salarios y beneficios sociales
Pagos a proveedores de fondos

Pagos directos a administraciones
publicas

Pago impuestos Corporacion
Metalurgica Catalana

Ayudas financieras significativas
recibidas de administraciones
publicas

Facturacion

Flujo de caja neto

% de exportacion directa
Gastos

Inversion total

Impuesto de sociedades
Activos totales

Recursos propios
Reservas

ROE
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LA FARGA LACAMBRA |
2013 2014
500.836.006 517.751.121
482.193.616 500.874.127
8.124.385 8.387.963
3.857.704 3.964.821
3.231.972 3.668.243
5.731.117 1.757.930
1.500 0
503.656.265 515.385.400
8.301.216 7.505.316
24% 27%
495.196.597 514.777.060
5.817.806 8.400.592
1.249.072 322.557
118.941.030 125.589.325
41.507.083 42.565.554
13.221.776 13.944.583
8% 5%

2013
95.131.677
89.603.892

3.291.320
710435

1.272.729

10.981.838

95.739.504
1.778.030
36%
95.988.050
1.282.969
-42.589
35.489.481
17.337.262
2.360.851
0%

LA FARGATUB |
2014

94.373.788
89.208.229
3.208.036
602.836

1.462.850

11.045.230

28.732

94.792.711
1.570.850
36%
95.028.713
1.072.909
-266.230
37.556.067
17.156.157
2.360.851
-1%

LA FARGAROD |
2013 2014
541.803.782 571.813.401
537.349.041 567.498.432
798.001 761.665
3.249.752 2.678.411
325.868 336.303
-2.146.555 -1.215.240
0 17.632
540.842.288 572.725.963
1.982.790 2229343
38% 36%
538.861.744 570.596.228
1.095.030 761.497
339.298 314.850
36.961.856 35.543.164
13.391.528 19.560.470
1.997.443 2.366.101
6% 5%

LA FARGA INTEC |

2013 2014
1.069.424 1.676.374
289.052 182.181
333.029 231.616
29.643 118.463
121.599 102913
67.948 453.368

0 0
1.069.424 1.676.374
385.211 259.262
46% 46%
1.136.028 927.500
0 0

32.501 -830.516
3.423.280 3.312.210
965.709 711.268
94.445 94.445
-13% -36%

METALURGICA CATALANA |
2013 2014
4.762.442 1.381.872
4.708.027 1.356.961
0 0
11 23.780
39.930 4.456
3.845 39.216
0 0
4.720.854 1.366.537
70.808 61.821
0% 0%
4.708.027 1.356.961
0 0
3.845 1.148
3.983.642 3.374.781
2.436.250 2436.233
1.507.749 1.516.719,69
0% 0%

ESTADO DEL VALOR ANADIDO

0,85% GASTOS FINANCIEROS

1,02% AMORTIZACIONES

1,62% GASTOS SALARIALES

0,06% IMPUESTOS SOBRE BENEFICIOS
0,23% RESERVAS

25 |



5 EQUIPO HUMANO
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APORTAR
TALENTO
A UN
OBJETIVO

Acompaiiamos
anuestros
colaboradores
ensu
crecimiento,
con un liderazgo
tenazy que guie
hacia una cultura
del compromiso.
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http://www.lafarga.es/es/responsabilidad-corporativa/nuestros-compromisos
http://www.lafarga.es/es/responsabilidad-corporativa/nuestros-compromisos
http://www.lafarga.es/es/responsabilidad-corporativa/nuestros-compromisos
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Trabajamos para
que cada individuo
descubray pueda
potenciar su talento.
Através de una
actitud responsable,
de participaciony

de reconocimiento,
creamos relaciones
interpersonales sanas
y honestas que nos
llevan a una mayor
satisfaccion personal.
Nos comprometemos
con laigualdad de
oportunidades y con la
no discriminacion por
razon de género.




5.1
FAVORECEMOS EL
EMPLEO DE CALIDAD

En La Farga aspiramos a la excelencia también
en el ambito de la gestion de las personas. Por
ello, nuestro modelo de gestion del capital hu-
mano integra los procesos y los sistemas para el
desarrollo de las personas, concebidos para ob-
tener su satisfaccion y compromiso, y conseguir
su alineacion con la estrategia corporativa. En
este sentido, en 2014 hemos trabajado para que
la directriz de liderazgo sea la correcta, ya que
tras la encuesta de clima realizada detectamos
aspectos para mejorar. La finalidad es que todas
las personas compartan una misma direccion,
ya sea en el ambito de formacién o de equipos
de trabajo, entre otros y fomentar la competen-
cia de responsabilidad y autonomia alld donde
se tiene la cualificacion para ello.

Las personas son un activo clave para nuestro
negocio y la vocacion de liderazgo un valor. Por
este motivo, en 2015 introduciremos cambios
en nuestro modelo de gestion del capital hu-
mano que repercutirdn en la forma de dirigir a
las personas.

Respecto a 2013, la plantilla de La Farga ha au-
mentado en 24 nuevos empleados, el 76% de
los cuales proceden de la comarca de Osona
y el resto de otras zonas de Catalufia. Con las
nuevas incorporaciones, ademas de recuperar
la estructura de la plantilla que teniamos afos
atrds, buscamos garantizar el empleo de calidad
y disponer de los recursos humanos necesarios
para hacer frente a 2015. Este aumento ha su-
puesto la creacién de tres nuevos puestos de
trabajo.

100%

de la plantilla de
La Farga cubierta
por el convenio
colectivo

320

empleados
en 2014

24 nuevas
incorporaciones

9%

de la plantilla procede
de la comarca

OSONA
89% en 2014 /89% en 2013
= 8directivos = 4 directivos
210 plantilla 25 plantilla
FUERA DE LA COMARCA
11%en 2014 /11%en 2013
5 directivos = 1 directivos
20 plantilla 5 plantilla




NUEVAS CONTRATACIONES SEGUN GENERO Y GRUPO DE EDAD

46-5556-65 ANOS
28% /8% 32%/12% 8% 4% GENERO

DISTRIBUCION DE LA PLANTILLA SEGUN GENERO Y GRUPO DE EDAD

46-55 ANOS
16% / 3% 32% /7% 29% /1% 1%/10% GENERO

PLANTILLA MEDIA EQUIVALENTE

Comprende trabajadores fijos y temporales ponderados segun el tipo de jornada.

. 320 Total personal en 2014
278 Personal propio / 42 ETT

22
| 2/2
| =8
W

=g

Nota: La plantilla media equivalente incluye el personal propio y el personal contratado a través de una empresa de trabajo temporal (ETT).
' Personal subrogado de Corporacién Metaltrgica Catalana (CMC).



’

q“’

\

Nuestra gestion de la plantilla sigue caracteri-
zandose por un alto nivel de compromiso, pre-
servando al maximo el capital humano, aspectos

que se evidencian con:

3%

de la plantilla
con contrato
indefinido
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11,

anos de
permanencia
media

DISTRIBUCION DE LA PLANTILLA SEGUN EL TIPO DE

CONTRATACION Y JORNADA

| 2013 | 2014
CONTRATACION
INDEFINIDA - = - &
EVENTUAL 'I' 2(2)6 @ §6 'I' ?4219 % 29
JORNADA
COMPLETA - = - 2
PARCIAL 'I' 539 @ §6 'I' 237 @ 22

BAJAS REGISTRADAS EN LA PLANTILLA

LFL LFT LFR
JUBILACIONES 5 1 4 0 0 0
FINALIZACIONES DE CONTRATO 7 3 5 6 0 0
DESPIDOS 14 0 3 1 3 0
BAJAS VOLUNTARIAS 0 1 1 0 0 0
TOTAL 26 5 13 3 0

M 2014 M 2013

Nota: En 2013, en La Farga Intec se produjo 1 baja voluntaria y en CMC 5 finalizacio-
nes de contrato, 1 despido y 1 baja voluntaria. El total de bajas registradas en 2013
corresponden a: 1 mujer de < 25 afnos, 11 hombres y 3 mujeres de entre 26 y 35 afos,
13 hombres y 6 mujeres de entre 36 y 45 afos, 6 hombres y 1 mujer de entre 46y 55
anos, y 9 hombres mayores de 56 afos. En 2014, en La Farga Intec y CMC no se pro-
dujo ninguna baja y en La Farga Tub AIE se produjo 1 baja voluntaria. El total de bajas
registradas en 2014 corresponden a: 7 hombres de entre 26 y 35 afios, 4 hombres de
entre 36y 45 afos, 1 hombre de entre 46 y 55 afos y 1 hombre mayor de 56 afos.

ROTACION DE LA PLANTILLA

3% 10% 0% 5%

10% 13% 0% 9%

LFL LFT LFR TOTAL

M 2014 MW 2013

Nota: En 2013, en La Farga Intec la rotacion de la plantilla fue del 0%y en CMC del 12%.
En 2014, en La Farga Intec y CMC la rotacién fue del 0%y en La Farga Tub AIE del 1%.

5% 4%

de rotacion de la plantilla
dela ajornada
plantilla completa



13%

10% en 2013

Mujeres en la
plantilla

27%

22% en 2013

Mujeres en
cargos directivos

22%

22%en 2013
Mujeres en

el Consejo de
Administracion

La igualdad de trato y de oportunidades entre
hombres y mujeres constituye un principio fun-
damental cuya aplicacién se refleja mediante el
Plan de Igualdad de Oportunidades elaborado
en 2013. Con este objetivo las principales ac-
ciones impulsadas en 2014 son la elaboracién
del manual de lenguaje neutro, la colocacién de
carteles de sensibilizacién en las instalaciones
y la campania de sensibilizacién iniciada con el
lanzamiento del lema Ni mds ni menos. Trabaje-
mos por la igualdad de oportunidades presente
en las firmas de correo electrénico.

personas,
ni mas ni menos.

2

DISTRIBUCION DEL COLECTIVO FEMENINO
SEGUN GRUPO PROFESIONAL

I W 7% /6% TECNICAS DE GRUPO 1

I I 17%/14% TECNICAS DE GRUPO 2

10%/11% TECNICAS/EMPLEADAS/
OPERARIAS DE GRUPO 3

35%/32% EMPLEADAS/OPERARIAS
DE GRUPO 4

4% /11% EMPLEADAS/OPERARIAS
DE GRUPO 5

24%/23% EMPLEADAS/OPERARIAS
DE GRUPO6

3% /3% EMPLEADAS/OPERARIAS

DE GRUPO 7
2013 2014




ACUERDO DE
COMPETITIVIDAD
CON LOS
EMPLEADOS

El compromiso y el sentimiento de pertenencia
de los empleados con La Farga se ha puesto de
manifiesto con un acuerdo laboral acerca de
la calidad y el futuro de la sostenibilidad de la
plantilla en relacién a la estabilidad en el lugar
de trabajo.

La firma de este acuerdo con los empleados de La
Farga Lacambra, La Farga Tub y personal de staff
muestra una gran capacidad de didlogo entre
ambas partes. En concreto, el acuerdo establece:

1 / Eliminacién del concepto plus téxico.

2 / Mantenimiento de los importes en
concepto de garantia ad personam.

3 / Incremento de la jornada anual a convenio.

4 / Implantacion de la jornada intensiva los
viernes.

La politica salarial de La Farga esta alineada con
la estrategia de negocio y tiene como objetivo
retribuir a cada persona de forma equitativa y
competitiva. La equidad se rige por los princi-
pios de valorizacién del puesto de trabajo y de
igualdad entre géneros. Asi, los salarios base de
los empleados para cada una de las categorias
profesionales estan regulados por el convenio
colectivo, sin existir ninguna discriminacion sa-
larial por razén de sexo.

Facilitamos la conciliacién personal, familiar y
laboral a través de la flexibilidad en los horarios
de entrada y salida (Flexifeina), la eleccion del
periodo de vacaciones y la jornada intensiva
del viernes aumentada de 3 meses a todo el
afo gracias al pacto de competitividad. El 40%
de la plantilla de La Farga se beneficia de estas
medidas.

/000€

de diferencia entre el salario
minimo de La Farga (por encima

del convenio) y el salario minimo
local (anual)

100%

es la tasa de reincorporacion al
trabajo y de retencion tras la baja
de paternidad/maternidad

18 t.4.

empleados se han beneficiado
de permisos de paternidad/
maternidad




22.803€

en ayudas a los empleados

Completamos los salarios de los empleados con
un conjunto de beneficios sociales, entre los
que destacan las ayudas escolares para los hi-
jos de empleados de La Farga. En 2014 nuestros
trabajadores se han beneficiado de las 218 ayu-
das otorgadas, con un importe total de 22.803 €.

NUMERO TOTAL DE AYUDAS POR CURSO

< [eo)

Preescolar

o~ (o]

Estudios
universitarios
y superiores

Primariay
secundaria

B Curs02013-2014 M Curso2014-2015

personas con
discapacidad
contratadas

O]

acciones de
comunicacion
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En el marco de nuestro compromiso a favor de la integracion de personas con
discapacidad y en cumplimiento de la LISMI, tenemos contratadas a 3 personas
con discapacidad (2 en LFL y 1 en LFT) y asumimos la externalizacién de algunos
servicios al centro especial de trabajo TAC Osona. En 2014 llegamos a un acuerdo
con esta empresa como proveedor estratégico.

El clima laboral es un pilar estratégico de la gestién de las personas y un com-
ponente importante para nuestra cultura organizacional, principalmente ante el
movimiento de personas, la creacién de equipos y el establecimiento de objetivos.
Para ello, trabajamos para generar un ambiente de trabajo en el que las personas,
ademas de dar lo mejor de si mismas, se encuentren satisfechas con su lugar de
trabajo. Cada dos afios llevamos a cabo una encuesta de clima laboral, siendo uno
de los mecanismos mediante los cuales los empleados pueden expresar sus in-
quietudes y opinion con respecto a diferentes aspectos que conforman su vida la-
boral. A partir de los resultados de la encuesta desarrollamos los planes de accién.

Nuestro contacto con los empleados es directo, fluido y constante. Propiciamos
la comunicacion a través de canales corporativos internos y también mediante la
comunicacion bidireccional dentro de los equipos. Anualmente definimos un Plan
de Comunicacién Interna (PCIA) de La Farga para fomentar la cohesion y la moti-
vaciéon del equipo y mantener a los empleados constantemente informados. En
2014, hemos llevado a cabo 61 acciones de comunicacién previstas, con un grado
de cumplimiento del PCIA del 99%.



5.2

CREAMOS OPORTUNIDADES
DE CRECIMIENTO PROFESIONAL

El desarrollo de los empleados es una de las
piezas clave para afrontar los retos del negocio.
Potenciamos la mejora profesional continua, te-
niendo en cuenta nuestro modelo de negocio,
la cultura corporativa y la adaptacion al entorno.
Nuestra gestion de las personas busca atraer,
desarrollar, motivar y fidelizar al talento huma-
no necesario para lograr los objetivos estratégi-
cos, alineados para cubrir las expectativas de los
clientes y los mercados. Todo ello en el marco
del empowerment, que incluye la formacién, el
liderazgo de proyectos y la distribucién de la
responsabilidad de procesos entre BPO (Busi-
ness Process Offices) y usuarios clave.

INDICADORES DE FORMACION

HORAS DE FORMACION

DIRECTIVOS, TECNICOS Y STAFF

OPERARIOS

EMPLEADOQOS (NUM. MEDIO DE HORAS POR EMPLEADO)

INVERSION EN FORMACION
INVERSION (€)

Uno de los pilares que sustenta nuestra gestidn
del talento es el liderazgo. En La Farga damos
especial importancia al liderazgo alineado con
la estrategia, y por ello hemos creado nuevos
procedimientos para controlarlo de forma mas
homogénea, entre los cuales la formacion, la
definicién y la mejora de procesos internos y la
concreciéon de indicadores para cada linea estra-
tégica de la compania. La herramienta utilizada
para gestionar nuestros equipos es el modelo
EAR (Equipos de Alto Rendimiento), ademas de
las hojas que recogen datos de incidencias en el
ambito de procesos internos.

INVERSION POR EMPLEADO (€/EMPLEADO)

NUMERO DE ACCIONES DE FORMACION
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2013 | 2014

e 40 o 45 o 47 o 47

w 9 @ 9 w 11 @ 1
23 41 22 47

87.329 116.689

316 420

40 38

A través de los planes de forma-
cion ofrecemos a las personas
los conocimientos necesarios
para el desarrollo de sus activi-
dades diarias y para acrecentar
sus competencias y habilidades
de forma adaptada a los lugares
de trabajo.

Entre las acciones formativas
impulsadas en 2014, desta-
ca la campana 0 accidentes y
mds alld, dirigida a las nuevas
incorporaciones, la formacién
en conocimientos bdésicos de
procesos a usuarios/as clave
y en sistemas de calidad en
automocioén, ademas de todas
las acciones de comunicacién
y formacion que se realizan
habitualmente.

3%

de aumento de las
horas de formacion por
empleado respecto
a2013

25 h/empleado/afio

2/3

empleados formados
87% de la plantilla

2%

Plantilla sujeta al SER

90 empleados/as

° °
w 25% @ 7%



DESGLOSE DE LAS ACCIONES FORMATIVAS
REALIZADAS EN LA FARGA

32%/53% COMPETENCIAS
APTITUDINALES

22%/19% COMPETENCIAS
ACTITUDINALES

3%/3%  PROYECTOS/MEJORA
CONTINUA
8%/22% IDIOMAS

RESPONSABILIDAD CORPO-
RATIVA, CALIDAD, SEGURI-
35%/3% DADY MEDIO AMBIENTE

2013 2014

En La Farga contamos con dos herramientas de
evaluacion del desempenio: el sistema de mejo-
ray evaluacion personal (MAP) destinado al co-
lectivo de operarios y el sistema de evaluacién
del rendimiento (SER) destinado al colectivo
staff, que se utilizan para valorar y medir de for-
ma sistemdtica y periddica el nivel de desempe-
Ao y eficiencia de la persona con relacion a los
requerimientos de su lugar de trabajo, con el fin
de diferenciar asi su retribucién.

En 2014, el 32% de la plantilla de La Farga esta
sujeta al SER con un porcentaje de consecucion
del 78%. El porcentaje de la plantilla de La Far-
ga sujeta al MAP es de 42%. El porcentaje de
consecucion del MAP ha sido del 79% (78% LFL,
75% LFTy 83% LFR).

Ademads de la formacién y el desarrollo profe-
sional, queremos que nuestros empleados sean
participes de la mejora continuay la innovacion
para una mayor eficiencia en nuestros procesos
productivos y de gestion. Para ello, disponemos
de un Modelo de Gestién Operacional (MGO)
que recoge las técnicas y las herramientas pro-
cedimentales orientadas a mejorar el servicio al
cliente, la eficiencia y la productividad, la cali-
dady la seguridad, con el objetivo de conseguir
una gestion autébnoma de la actividad.
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LA DEFINICION DE
COMPETENCIAS PARA
LA VALORAZION

Y LA MEJORA DEL
LIDERAZGO DEL
PERSONAL

Para cada puesto de trabajo tenemos definidas
las competencias y las habilidades necesarias
para el correcto y eficiente desempeno de las
tareas en las fichas ADV (Andlisis, Descripcion y
Valoracion de los puestos de trabajo). En el 2014
hemos revisado y actualizado mds del 60% de
estas fichas. Para el colectivo de operarios, estas
competencias, establecidas por los supervisores,
son valoradas mediante entrevistas entre los
supervisores y los propios operarios. Ademds, los
operarios realizan una autovaloracién en linea
dos veces al ano, y el supervisor valora al operario
trimestralmente. Los resultados de estas valora-
ciones se utilizan para determinar la retribucién
de MAPy la formacion competencial.

Ademds, en 2014 realizamos una evaluacion de
estas caracteristicas en el dmbito del Comité de
Direccién, con un enfoque de 360 °. Para esta
evaluacioén llevamos a cabo una sesion de traba-
jo sobre Mejora del liderazgo y cultura organiza-
tiva. A partir del retorno 180 ° de cada directivo
y siguiendo el modelo de liderazgo resonante de
Boyatzis, alcanzamos las siguientes metas:

] / Facilitar el autoconocimiento.

2 / Sensibilizar sobre el impacto de nuestros
comportamientos de gestion en la satisfac-
cién y el clima de nuestros equipos y, por lo
tanto, en los resultados obtenidos (eficien-
cia en laimplantacion de la estrategia y/o
proyectos clave, rentabilidad, productivi-
dad, calidad, etc.).

3 / Facilitar la identificacion de puntos fuertes
y dreas de mejora en los estilos de direccion
y ofrecer herramientas concretas de mejora
en la gestion de equipos y personas, de
aplicacion directa en nuestro entorno de
trabajo.

4 / Implantacién y seguimiento de los planes
de accién de cada directivo de forma
sistemdtica y coherente con los planes de
mejora globales de La Farga.


http://www.lafarga.es/images/pdf/Memoria_RC/ModeloOperacional2012.pdf

5.3
PROPORCIONAMOS UN
ENTORNO LABORAL SEGURO

Una de nuestras prioridades es la seguridad y la salud de todos
quienes trabajan en La Farga. Por ello nos enfocamos en fortalecer
la cultura de la gestién y la prevencién de la salud y la seguridad en
el trabajo, la cual se articula mediante el sistema de gestion OSHAS

18001.
AENOR
? SISTEMA DE GESTION OSHAS 18001
E DESDE 2005, LA FARGA LACAMBRA, SAU
S). DESDE 2008, LA FARGATUB, SLU

| osss 12001 | DESDE 2009, LA FARGA ROD, SLU

INVERSION EN PREVENCION DE RIESGOS LABORALES

100.927€ 17934€ 53.280€

70.366€ 22.170€ 55.983€
Equipos de proteccién Extincion de Servicio de prevencion
individual (EPI) incendios ajeno

Ml 2014 M 2013

Nota: A los gastos de PRL hay que anadirles los gastos para el sistema de verificacién y la
adecuacioén de la maquinaria.

CONTINUIDAD DEL PROGRAMA
OACCIDENTES Y MAS ALLA CON LA CREA-
CION DE EQUIPOS TRANSVERSALES

En el marco del programa 0 accidentes y mds alld, iniciado en 2013,
hemos creado la figura de los equipos de trabajo transversales. Estos
equipos estdn formados por operarios de las diferentes plantas que han

realizado rutas por zonas definidas previamente con el fin de evaluar
la situacion actual. La observacion por parte de un

operario diferente al que trabaja diariamente en un

determinado sitio aporta valor en forma de nuevas '

ideas y acciones de mejora. En total se presentaron @@

y ejecutaron 87 ideas de mejora.



223 371 194

LFL

DIAS CONSECUTIVOS
SIN ACCIDENTES
CON BAJA

INDICADORES DE SEGURIDAD Y RIESGOS

| LFL
NUMERO DE ACCIDENTES T 3 @ 0 |i| 2 @ 0
JORNADAS DE BAJA PERDIDAS 57 0 12 0
HORAS TRABAJADAS 266.008 258.369
iNDICE DE FRECUENCIA 11,28 7,7
iNDICE DE GRAVEDAD 0,21 0,05
TASA DE ABSENTISMO 3,55% 2,89%

HE 2014 M 2013

ACCIONES DE SENSIBILIZACION
DEL PROGRAMA 0 ACCIDENTES
Y MAS ALLA

Otra de las acciones impulsadas enmarcada en el programa 0 ac-
cidentes y mds alld son las charlas de sensibilizacién en prevencién
de riesgos laborales dirigidas a todos los empleados. La primera de
las charlas, bajo el titulo "Me gusta superarme cada dia, yo mismo
me marco los retos', fue a cargo de Josep Roca, quien sufrié un
accidente de trdnsito que le dejé sin movilidad en manos y piernas.
La segunda, bajo el lema "Vive la vida que seas capaz de imaginar’,
fue a cargo de Bernat Soldado, exdeportista de élite afectado de
esclerosis mdiltiple.

En 2014 logramos la conse-
cucion de todos los objetivos
marcados en prevencion de
riesgos laborales, consiguiendo
el mejor indice de frecuencia en
LFL y disminuyendo el de LFT,
y batimos el récord de dias
consecutivos sin accidentes
con baja en LFT. Ademas, LFL
y LFR recibieron la bonifica-
cién como empresas con baja
accidentalidad por los indices
conseguidos en 2012.

| LFT
I D B
127 1 o 104 I o
121.732 119.349
16,43 25,1
1,04 0,87
3,3% 3,42%

XERRADA
DE BERNAT
SOLDADO

“Viu la vida que siguis capag dimaginar”

ALa Farga
grganitzem una xemas
g9 SUPEracid personal
4 la qual tots | otes

hi astou convidatsides.

Auditor Musew
ded Coure
Divendres 18
de desambre
e 9a 5450

Algunas de las acciones impul-
sadas para mejorar la calidad
de los puestos de trabajo son
la adecuacion de la maquina-
ria segun el RD 1215/1997, las
mejoras ergondmicas de las
maquinas para evitar sobrees-
fuerzos en ciertas partes del
proceso, la coordinacion de las
actividades de la PCAE (plata-
forma virtual que permite agi-
lizar la documentacién con los
proveedores) y la encuesta de
riesgos psicosociales.

LFR

|i| 1 @ 0 |n| 2 * 0
67 0 51 0

33.558 30.602

29,80 65

1,99 1,67

4,10% 5,16%

Josep Roca

“Nagrada superar-me cada dia,
jomateix em poso reptes”




6 CLIENTES

SOLUCIONES
Y RESPUESTAS
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http://www.lafarga.es/es/responsabilidad-corporativa/nuestros-compromisos

Mantenemos con
todos nuestros
clientes una
relacion de respeto
y honestidad, y
siempre con una
comunicacion
continua, rigurosa
y de transparencia.
Apostamos por la
innovacion constante,
que satisface las nuevas
necesidades y nos
permite desarrollar
productos de mayor
valor anadido para

el cliente y mas
sostenibles.




6.1
INNOVACION
ORIENTADA AL CLIENTE

A lo largo de los afios, en La Farga hemos cen-
trado nuestros esfuerzos en adquirir un factor
diferencial respecto a la competencia con el de-
sarrollo de nuevos productos y soluciones que
responden a las demandas y las exigencias del
mercado. La capacidad de adaptacion al cam-
bio y la innovacién son dos aspectos clave que
permiten que nuestro modelo de negocio sea
sostenible en el tiempo. Por eso, la innovacién
se conforma como un aspecto transversal en to-
das las areas corporativas, permitiéndonos estar
en constante desarrollo y evolucion.

La Farga vuelve
a apostar por
lainnovacion
abierta (open

innovation)

PROYECTO
EVO-TUB

Inversién para mejorar la produccién de tubo de
desbaste sin prensa para proveer a nuestra empresa La
Farga Tub de una materia prima de la mdxima calidad.
A través de un avanzado sistema de control que nos
permite disminuir la excentricidad, mejorar los costes
y mejorar la calidad de nuestro producto, La Farga Tub
puede ser mds competitiva, reduciendo las mermas,
ofreciendo una mayor gama al mercado y mejorando
el ciclo de vida de algunos consumibles a través de
cambios estructurales y de diserio del producto.

La actividad de innovacion en productos y procesos se lidera desde el Departa-
mento de |+D+i, con un amplio conocimiento del comportamiento de los pro-
ductos durante y al final de su ciclo de vida y sus aplicaciones tecnoldgicas y las
aleaciones, y la Direccion de Ingenieria, cuyo objetivo es la mejora de procesos.
Ponemos a su disposicién los recursos humanos y tecnoldgicos necesarios para
garantizar el 6ptimo desarrollo de los proyectos de |+D+i. Para mejorar la gestién
del conocimiento en este dmbito, en 2014 hemos redistribuido los documentos
resultantes de los procesos y los proyectos de |+D+i, diferenciando lo que es infor-
macion de lo que es conocimiento.

Tras unos afios de contraccién en los que la investigaciéon ha sido mas introspec-
tiva, hemos vuelto a apostar por la innovacion abierta (open innovation), estable-
ciendo nuevos contactos con universidades y centros tecnoldgicos para el desarro-
llo de nuestros proyectos. Ademas, en 2014 seis de nuestros clientes, de diferentes
sectores de actividad, han participado en el desarrollo de nuestras actividades de
innovacion.

Los esfuerzos en innovacion y la consolidacién de los proyectos iniciados en afios
anteriores dan como resultado nuevos productos y aplicaciones que, en ocasio-
nes, nos facilitan entrar en nuevos mercados o aumentar nuestra participacion en
segmentos donde ya estabamos presentes. La identificacion de los nichos de mer-
cado de cada nuevo producto nos permite crear valor en el futuro. La innovacion
y la adaptacion son parte intrinseca de nuestro ADN y nos permiten aumentar la
resiliencia del grupo.

La Farga Tub debe procesar esta nueva materia
prima y, por tanto, invierte en nuevos procesos de
fabricacién, transporte y manipulacion del tubo
de cobre.

El proyecto supondrd una inversion estimada de
5 millones de euros en dos arios (2014-2015) y
se estd realizando en La Farga Lacambra y en La
Farga Tub.



http://www.lafarga.es/es/tecnologia/investigacion-desarrollo-e-innovacion/centros-de-investigacion

PRINCIPALES PROYECTOS Y
RESULTADOS DE I+-D+1 EN 2014

LA FARGA LACAMBRA

.

Lanzamiento del nuevo con-
ductor CAC y tres proyectos
de instalacion. Ademds de la
venta de un producto Unico,
ofrecemos un servicio inte-
gral con soluciones de soft-
ware, accesorios, etc.

Copper for

Energy
(C4E) en

Chile: alian-
za parala
comerciali-
zacién del
CAC.

COPPER FOR

ENERGY

Proyecto Eurotapes: parti-
cipacién, junto con otras
empresas europeas, en
procesos de investigacion
para la creacién de un su-
perconductor.

Proyecto Plusrod: conso-
lidacion en el mercado de
este alambrén de elevadas
prestaciones y mayor con-
ductividad.

LA FARGATUB

Inversiéon en un nuevo pro-
ducto: Evo-Tub.

Mejora de la automatiza-
cién de los procesos.

LA FARGA ROD

Proyecto  MONIPRO: bus-
ca aumentar la eficiencia
energética del proceso de
La Farga Rod y con ello re-
ducir las emisiones de COa.
La finalidad es reducir las
mermas hasta el 1%, lo que
significaria una reduccion
del 80% del consumo de
energia asociado al repro-
cesamiento.

INVERSION/CONTINUADA EN
INNOVACION E INVESTIGACION

10.234998 €

de inversion total

1.984.062 €

1.447.804 €

284.540 €

198.407 €

Subvenciones recibidas
afondo perdido para

el desarrollo de progra-
mas de [+D+i

Inversién en I+D+i

M 2014 M 2013

Alo largo de 2014 hemos continuado invirtien-
do tanto en proyectos nuevos como en proyec-
tos iniciados en aios anteriores. La mayor parte
cuentan con financiacién por parte de institu-
ciones publicas. EI 0,2% de la facturacion se ha
destinado a actividades de |+D+i.

También invertimos en la mejora de nuestras
plantas productivas para poder afrontar los
retos del mercado y ofrecer productos mas
competitivos y de maxima calidad, reducien-
do el coste final del producto e incrementando
nuestra gamma. En La Farga Lacambra algunos
ejemplos son las nuevas maquinas multifilares
para trefilaria o la fragmentadora, ademas de
las inversiones realizadas en el nuevo horno
de refino, que nos permitirdn hacer frente a las
necesidades del mercado en los préximos afnos.



http://www.copperforenergy.com/
http://www.copperforenergy.com/
http://eurotapes.eu/partners/partners/17-la-farga-la-cambra-sau-lfl-spain
http://www.lafarga.es/es/tecnologia/investigacion-desarrollo-e-innovacion/proyectos-monipro
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6.2
EL CLIENTE EN EL CENTRO
DE NUESTRA ACCION

El cliente es el pilar central de nuestra actividad y, por ello, mantenemos el com-
promiso de ofrecer un servicio de calidad que responda a sus necesidades actuales
y potenciales, con el fin de alcanzar el maximo nivel de satisfaccién, ofreciéndole
seguridad y fiabilidad. Ademas de la excelencia en el servicio, la eficiencia y la fle-
xibilidad son aspectos prioritarios en la relacion con los clientes que nos ayudan a
mantener su confianza. A través de la estrategia comercial y junto con una gestién
integral del cliente, nuestro objetivo es ser su proveedor aliado.

Mediante nuestra presencia en congresos y ferias del sector, fomentamos la rela-
cién con los clientes actuales y potenciales. En 2014 estuvimos presentes en:

MCE

Mostra de Convegno
Expocomfort, en Milan,
sobre calefaccion, aire
acondicionado, venti-
lacién, saneamiento y
energias renovables.

CIGRE

Council on Large Elec-
tric Systems, en Paris,
con la participacion de
empresas de ingenieria,
transmision de energia,
distribucion de energia
y cables, entre otras.

INNOTRANS

International Trade Fair
for Transport Techno-
logy, en Berlin, sobre
tecnologia ferroviaria.

GESTION CONSOLIDADAY
TRANSVERSAL DE LA CALIDAD

Nuestro modelo de negocio estd orientado a
obtener la méxima calidad del servicio y la ma-
yor satisfaccién de los clientes. Por ello, en el
marco de nuestro sistema de calidad, desplega-
mos una serie de acciones que redundan en la
mejora de la excelencia del servicio prestado y
buscan mantener la confianza. En 2014, en La
Farga recibimos un total de 370 reclamaciones,
un 16% superior al aflo anterior, de las cuales
un 74% fueron atendidas y solucionadas en el
plazo acordado con el cliente.

CERTIFICACIONES I1SO 9001

AENOR DESDE 1993, LA FARGA LACAMBRA, SAU
DESDE 1998, LA FARGA TUB, SLU

E DESDE 2009, LA FARGA ROD, SLU

Empresa DESDE 2009, LA FARGA INTEC, SLU

Registrada (ACTIVIDAD DE TRANSFERENCIA DE
UNE-EN 150 9001 TECNOLOGIA)

En el dmbito de producto, realizamos un segui-
miento mensual de los objetivos y las ratios de
calidad a través de una reunion operativa men-
sual, en la que analizamos la evolucién de cada
producto y se presentan los resultados a los en-
cargados.

La apuesta por la calidad también se pone de
manifiesto con la homologacién de nuestros
productos en distintos paises.

En 2014 iniciamos la exportacion en México con
dos clientes del sector de la automocion, los
cuales requieren altos niveles de fiabilidad en
las entregas y una nueva organizacion a escala
industrial.

Este aflo hemos presentado dos patentes y se
nos ha concedido un copyright para el progra-
ma MEEC (Mechanical Electrical Economical
Comparison), en el cual hemos introducido una
serie de mejoras para facilitar su uso por parte
de nuestros clientes e incrementar la compati-
bilidad con otros softwares del sector.



POTENCIAMOS LA MEJORA
CONTINUA

Para facilitar la mejora continua hemos reestructurado y centrali-
zado la informacién en un espacio accesible en el sistema, con una
interfaz de facil y rpido acceso. Ademds, hemos impartido forma-
cién especifica a cada responsable y/o proveedor y elaboramos
manuales de facil uso para los usuarios. Realizamos seguimiento
de todas las propuestas de los usuarios.

Continuamos con la implantacion del proyecto minifabrica, tra-
tando en este caso a las maquinas de colada vertical como un
area independiente de la empresa que define su propia misién,
las relaciones cliente-proveedor, el plan de gestién, la comunica-
cién interna y actividades de mejora. Esto permite una gestién
mds auténoma de la actividad y una mejora continua con el em-
powerment de los empleados en cuanto al control y la eficacia
de la sistematica de procesos o la solucién de problemas, entre
otros aspectos.

Como novedad, en 2014 hemos empezado a trabajar todos los
proyectos con la asignacion de equipos multidisciplinares con
un objetivo comun y lider claro para su desarrollo. Para ello he-
mos formado al personal en liderazgo de proyectos.

VISITAS CON EL LEAN INSTITUTE
PARA CONOCER OTRAS REALIDADES
DE MEJORA DE LOS PROCESOS

El programa Lean Management nos ayuda a conseguir la mdxima
eficacia en todos los procesos de negocio para asi poder ofrecer un
rendimiento superior a nuestros clientes. A lo largo de 2014 el institu-
to ha programado una serie de visitas a otras empresas implicadas
en el mismo programa, con el objetivo de conocer otras realidades y
conseguir el enriquecimiento mutuo. En La Farga hemos patrticipa-
do en estas visitas, que han tenido lugar en empresas
tan diversas como Damm, Coca-Cola Iberian
Partners, Mango, Rexam, Mercadona, DHL,
Schneider y Volkswagen Landaben.

ACCION COMERCIAL
ORIENTADA AL CLIENTE

En 2014 hemos potenciado la orientacion al cliente con una estra-
tegia de creacion de valor basada en la flexibilidad en el servicio,
el conocimiento de sus expectativas y los trabajos orientados a sa-
tisfacerlas, y una relacién muy cercana gracias a las reuniones con
los clientes para identificar otras necesidades mas alla del servicio
ofrecido.

Estamos reestructurando las dreas comerciales para estar mas
cerca del cliente. Queremos conocer mejor a nuestros clientes
actualesy a los potenciales, sus necesidades y expectativas, y asi
poder flexibilizar y ajustar nuestros productos para satisfacerlas.
Para conseguirlo elaboramos planes de accién comercial para
clientes especificos.

En La Farga Tub adaptamos el drea comercial a las nuevas exi-
gencias del mercado para hacer frente a los nuevos escenarios
que se presentan para 2015 tras la implantaciéon del proyecto
Evo-Tub.

ADAPTACION A LAS
NECESIDADES DE LOS
CLIENTES

En La Farga Tub hemos trabajado para adaptar los productos al
mercado buscando las necesidades reales de los instaladores de
tubo de cobre. Lanzamos al mercado nuevos formatos, con barras
de 2,5 metros y rollos de 5 y 10 metros, que facilitan el transporte y
una manipulacién dgil y segura.

Para ofrecer un servicio éptimo a los clientes de dimensiones mds
pequerias, hemos concentrado nuestros esfuerzos en logistica para
conseguir cumplir los pedidos y los plazos. En concreto, nos hemos
adaptado para dar una respuesta satisfactoria a los pedidos de
tamario menor con el plazo requerido por el cliente. Nuestro De-
partamento de Procesos cuenta con un especialista logistico para
realizar dicha tarea.




COMUNICACION CERCANA E
INFORMACION FIABLE CON EL CLIENTE

La implantacién de diferentes procesos nos ha permitido la me-
jora continua de nuestra relacion con el cliente. El sistema SAP
esta integrado en todos los procesos y nos ayuda a obtener in-
formacién veridica y en tiempo real que es gestionada desde el
nuevo Departamento de Procesos. Los cambios en la estructura
comercial nos permiten obtener informacion mas fiable de nues-
tros clientes.

Ofrecemos a los clientes a quienes les interesa el hedging, a tra-
vés del cual reciben asesoramiento e informacién de forma cer-
cana, lo cual nos permite acompanarlos.

En Chile hemos realizado una alianza comercial con una empresa
del pais para disponer de agentes comerciales préximos y cono-
cedores de la realidad y el mercado. Esta empresa apoya la comer-
cializacion del CAC (Copper Alloy Conductor) tanto para la mineria
como para el sector eléctrico.

LANZAMIENTO
DEL NUEVO
CONDUCTOR CAC

Con el objetivo de promocionar el CAC, hemos realizado un total
de 52 acciones de comunicacioén, entre las cuales destacan un
video y un amplio portafolio de do-
cumentacion técnica y comercial.
Al ser un producto nuevo, hemos
asistido a ferias y conferencias de
alto nivel técnico, como las del Cl-
GRE, donde estuvimos como expo-
sitores y ponentes al formar parte
de uno de los grupos de trabajo
especializados en la hidrofobia.

el W\
CAC: Copper Alloy Conductors
ppalurmmead lines
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https://www.youtube.com/watch?v=Lp0JxvgvRGE&feature=player_embedded

7 PROVEEDORES

3

mm aplicando politicas de win to win. Con ellos desarrollamos

innovaciones conjuntas, manteniendo acuerdos a largo plazo
que garantizan una

seguridad y estabilidad
en su producciony en
NUestro suministro.

S Establecemos acuerdos comerciales de respeto mutuo,



http://www.lafarga.es/es/responsabilidad-corporativa/nuestros-compromisos




7.1
LOS PROVEEDORES, UNA PIEZA CLAVE
DE NUESTRA CADENA DE VALOR

Tenemos el compromiso de ofrecer y garantizar unos productos innovadores de
alta calidad y un servicio excelente para responder a los requerimientos de nuestros
clientes. Para ello, somos conscientes de que es necesario contar con una cualificada
y eficiente red de proveedores que nos permita mantener la competitividad en el
contexto actual y a los que podamos considerar como socios estratégicos de nues-
tro negocio.

Nuestra cadena de proveedores opera en un ambito global y muy amplio, y su cos-
te representa una parte muy significativa del valor anadido de La Farga. Referente
a los proveedores de cobre, cabe tener en cuenta que este metal forma parte del
mercado de commodities. Por este motivo procuramos disponer de las existencias
necesarias para el desarrollo de nuestra actividad, ya que necesitan una gestién

EVALUACION TECNICA A LOS
PROVEEDORES QUE OPERAN
EN LA FARGA

Nuestro sistema de evaluacion técnica de los
proveedores incluye los siguientes criterios:
adecuacion de los presupuestos en tiempo de
respuesta y presentacion, calidad del producto
y cumplimiento de plazos, servicio prestado
(flexibilidad, capacidad técnica, disponibilidad,
capacidad de respuesta y orden-organizacion-
limpieza) y otros aspectos, como el asesora-
miento técnico, la atencién y prestacién a la
seguridad y la implicacion.

: RESULTADOS DE LA
muy precisa en la cadena, por el alto valor de este metal. EVALUACION TECNICA 76 76,2
PUNTOS PUNTOS
(SOBRE 100) LFT LFLY LFR
CIRCUITO DE LA CADENA DE
PROVEEDORES DE LA FARGA
%nm m m% i
e - mm — LAFARGA = e >
i L § |
TRANSPORTE NAVAL ENTRADA DE DESCARGA CARGA DE TRANSPORTE NAVAL ENTREGA DE
Y TERRESTRE CATODOY DE CAMIONES CAMIONES Y TERRESTRE PRODUCTO
RECICLADOS EN DESTINO
PROVEEDORES PROVEEDORES POR PROVEEDORES POR
SEGUN REGION TIPO DE FACTURACION TIPO DE PRODUCTO
26% / 22% 16% / 20%
FACTURACION MATERIA PRIMA
SUPERIOR A
o ? 100.000 €
o— (TIPO A) 70% / 56%
SERVICIOS
2% / 2%
SERVICIOS
FINANCIEROS*
2% 94%11% 3% S— 1290/ 2%
FACTURACION —_— GRANDES PRO-
2% 4% 2% 2% INFERIOR A VEEDORES DE
AMERICA EUROPA AFRICA ASIA 100.000 € SUMINISTRO

M 2014 M 2013

INFORME DE SOSTENIBILIDAD 2014 | 48

2014 2013

2013 2014


http://www.lafarga.es/es/el-grupo/la-farga

-
iyl

moaw

...r‘“

EXTENSION DEL
COMPROMISO DE
SOSTENIBILIDAD

Favorecemos la contratacion de proveedores
que promuevan la implantacion de buenas
practicas ligadas al desempefo ético, ambien-
tal y social, cuyos modelos de conducta sean
coherentes con nuestro modelo de negocio.

La relacién existente entre La Farga y los provee-
dores se caracteriza por relaciones basadas en el
servicio, la calidad y el precio y la comunicacién
fluida y transparente, facilitando en todo mo-
mento datos e informacién objetiva. Para evitar,
mitigar o remediar los impactos negativos y me-
jorar los impactos positivos de nuestra cadena
de suministro, disponemos de nuestra politica
de responsabilidad corporativa y del cddigo éti-
co para proveedores. Ademas, evaluamos a los
proveedores con los que llevamos a cabo rela-
ciones de negociacion, principalmente los pro-
veedores de servicios de mantenimiento.

Llevamos a cabo un seguimiento de la traza-
bilidad de las materias primas en cuestiones
como la procedencia o el origen. Referente al
catodo, disponemos de informes de calidad y
trazabilidad de esta materia prima. Tampoco
realizamos compras de minerales conflictivos,
es decir, procedentes de zonas afectadas por
conflictos.

En la medida de lo posible, en los procesos de se-
leccion de proveedores consideramos criterios de
inclusion. Por ejemplo, hemos traspasado el con-
trato de limpieza de nuestras instalaciones de una
empresa convencional a una que incorpora es su
plantilla personal discapacitado (Tac Osona).

El 2014 se ha caracterizado por un incremento
de volumen en lo que a toneladas de cobre y
nimero de camiones gestionados se refiere,
y una variacién en los origenes y los destinos
tanto de materia prima como de venta de se-
mielaborados.

INFORME DE SOSTENIBILIDAD 2014 | 49
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7.2
COMPROMETIDOS CON
LOS PROVEEDORES LOCALES

La politica de compras de La Farga fomenta y prioriza siempre que
sea posible las compras a proveedores locales (ubicados en la pro-
vincia de Barcelona), con lo que queremos contribuir a la dinamiza-
cién de la economia y a generar valor en nuestro territorio.

PROVEEDORES LOCALES POR PROVEEDORES POR
TIPO DE FACTURACION  UBICACION

13%/11% . 21%/18%

FACTURACION LOCALES
SUPERIOR A
100.000 €

(TIPOA)

87% / 89%

FACTURACION
INFERIOR A 79% / 82%
100.000 € NO LOCALES

2014 2013 2013 2014

{

'



http://www.lafarga.es/es/responsabilidad-corporativa/etica-y-profesionalidad
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8 VECINOS, ADMINISTRACIONES
PUBLICAS, COMUNIDAD Y MEDIOS

DE COMUNICACION

{r

IMPLICACION
Mantenemos una politica de buena
vecindad, colaborando y desarrollando
acciones sociales, culturales y formativas

en nuestro entorno. Procuramos la
‘ preservacic’m de nuestro entorno y mantenemaos una

relacion de respeto, de didlogo y de transparencia
informativa con todos los agentes que nos rodean.

TERRITORIO
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8.1
LA ACCION SOCIAL DE
NUESTRA FUNDACION

En La Farga asumimos nuestra cuota de res-
ponsabilidad con el entorno local siendo fieles
a nuestros principios. Desde hace diez afos, la
Fundaci6 La Farga canaliza nuestro compromiso
global con la accién social mediante tres lineas
de accion: formativa, cultural y social.

[ ]
AR
SOCIAL
Donaciones, patrocinios y colabo-
raciones en actividades y proyectos

de Les Masies de Voltrega y de la
comarca de Osona.

CULTURAL

Divulgacién de la importancia del
cobre a través del Museo y otras
actuaciones relacionadas.

FORMATIVA

Becas para la formacién de la
familia empresaria, trabajadores e
hijos de trabajadores de La Farga
y habitantes de Les Masies de
Voltrega.

Para una informacion mas deta-
llada de las actividades llevadas a
cabo por la Fundacié La Farga du-
rante 2014, consultar la Memoria
de actividades 2014.

LA FORMACION, UNA INVERSION DE
FUTURO PARA LOS JOVENES

Nuestro compromiso con la formacién se pone de manifiesto con
el otorgamiento, en 2014, de 60 becas para estudios superiores,
estudios de idiomas en el extranjero y centros de recreo de vera-
no y Navidad, por un importe que asciende a 113.161,43 euros.

Durante 2014, 15 estudiantes han realizado practicas de forma-
cién en La Farga, fruto de colaboraciones con las universidades

UPC, UAB y UVic, asi como con los institutos IES Vic, IES Voltrega y
La Salle Manlleu.

EVOLUCION DE LAS AYUDAS

Numero de becas / Importe de las ayudas / Periodo

60 /113.161 € 20
35 /116509 € 205

ZOO / 641 1 79 € /2007-2014

DISTRIBUCION DE LAS AYUDAS

40/25

10/25 1.0/3;4. . ??? .
T TeryT  feeme

o ==ije

pie  tReRt feR09
Residentes de Les Trabajadores e hijos Familia empresaria
Masies de Voltrega de trabajadores de la
empresa*

M 2014 W 2013

Nota: Los datos de 2014 comprenden el periodo octubre-marzo.
*Incluye las becas para centros y escuelas de verano y Navidad.


http://www.lafarga.es/es/el-grupo/fundacio-la-farga/presentacion
http://www.lafarga.es/es/el-grupo/fundacio-la-farga/presentacion

COLABORACIONES Y PREMIOS
DONACIONES INNOVACAT

Nuestra accién social también se materializa Los Premios Innovacat, de cardcter bienal,
mediante colaboraciones y donaciones, que en nacieron en 2006 con el objetivo de
2014 han alcanzado la cifra de 17.286,48 euros. potenciar y dinamizar el tejido econdmico
Las iniciativas mas destacadas son el Premio Vi- y productivo de la comarca de Osona. Se
cenc Fisas i Comella, el Premio La Forja de 'Aram, trata de una iniciativa pablico-privada,
los Premios Innovacat y las colaboraciones de la participada por La Farga, el Ayuntamiento
Fundacio La Farga con entidades del territorio de Manlleu, Bonpreu, Girbau, Casa Tarra-
para el desarrollo de proyectos singulares. dellas, Technotraf'y Seidor.

Los premios cuentan con dos categorias,

O el Premio Joven y el Premio Avanza, y los

O ganadores han sido Itram Higiene SL y

Catvambes SL.

de las solicitudes

de becas han sido
concedidas
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http://www.premisinnovacat.com/els_guanyadors4

FL MUSEOQ DEL COBRE,
UNICO EN EUROPA

El Museo del Cobre es un espacio cultural mediante el cual di-
vulgamos con distintos recursos el conocimiento, el uso y las
aplicaciones que en La Farga hemos hecho del cobre a lo largo
de nuestra historia a escala industrial, econémica y ambiental.
Durante 2014, el Museo recibio un total de 2.947 visitantes (2.951
en 2013), lo que supone una media de 245 visitantes al mes. El
68% de las visitas han sido externas, siendo los escolares (48%) y
las personas de la tercera edad (31,5%) los colectivos con mayor
afluencia. La satisfaccion de los visitantes con el Museo es exce-
lente, con una puntuacion media de 9,75 sobre 10 (17 encuestas
realizadas a particulares y escuelas).

Con relacién a la gestidon del Museo y para atender mejor las ne-
cesidades de los visitantes, en 2014 hemos reducido en un 15%
el precio de la visita y hemos ampliado los ambitos que incluyen
la tarifa reducida de 3 y 4 euros, ademés de cambiar el horario de
apertura. También hemos implantado un nuevo protocolo para
las reservas de las visitas guiadas.
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PROMOCION DEL
CONOCIMIENTO

Ademads de participar en conferencias organi-
zadas por terceros para compartir nuestra ex-
periencia 'y know how en temas como la gestion
empresarial, nuestro modelo de negocio, el
nuevo horno de refino o el reciclado de cobre,
en 2014, y por iniciativa propia, organizamos la
conferencia La resistencia de los microbios al co-
bre y a los antibidticos. La conferencia, que tuvo
lugar en el Mueso y a la que asistieron 60 per-
sonas, fue a cargo de Josep Turet, microbiélogo
y miembro del Centre d’Estudis Voltreganes,
Anna Vilamala, microbiéloga del laboratorio
clinico del Hospital Universitario de Vic, y Este-
van Reynaga, médico especialista en medicina
interna del mismo hospital.


http://www.lafarga.es/es/el-grupo/museo-del-cobre/presentacion

31944

visitas al Museo del
Cobre desde su
apertura, en 2008

SICTED

renovacion de la
certificacion de
calidad turistica

0

ponencias en
escuelas de negocios,
universidades y otras
entidades

8.2

COMUNICACION'Y
TRANSPARENCIA EN LA
RELACION CON NUESTRO
ENTORNO

Nuestra vision de la responsabilidad corporativa, ademas de es-
tar orientada a impulsar el desarrollo sostenible con honestidad,
incluye la comunicacién y la transparencia como aspectos clave
para contribuir a generar relaciones de confianza con nuestro en-
torno.

PLAN DE COMUNICACION EXTERNA
PARA UN DIALOGO CERCANO'Y
CONSTANTE

Anualmente, definimos un plan de comunicacién con actuacio-
nes dirigidas a mejorar la relacion con nuestros grupos de interés.

L LTI L]
AAAFEX ALY ]
En 2014 La Farga ha mndndndndisind et S s
sido reconocidga como naing nding
empresa socio fundadora =t -~
dela asociacion Mgfgx B 1 38 C B
A s e

- - REALIZADAS _ _
»w »
By 99% By
- - GRADO DE _ _
C CODELPLAN C L
»wy »wy
» »
I LI LIl ]
LTI L]
I LTI LT LT
I LIl
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9 MEDIO AMBIENTE

?ﬁ

RESPETO
POR
NUESTRO
ENTORNO

Promovemos
la mejora
ambiental

de nuestros
procesos y
proyectos, al
tiempo que
controlamos
nuestras
emisiones a fin
de reducirlas.



http://www.lafarga.es/es/responsabilidad-corporativa/nuestros-compromisos
http://www.lafarga.es/es/responsabilidad-corporativa/nuestros-compromisos
http://www.lafarga.es/es/responsabilidad-corporativa/nuestros-compromisos
http://www.lafarga.es/es/responsabilidad-corporativa/nuestros-compromisos

A través de

nuestro proceso

de fabricacion,
optimizamos el uso de
recursos naturales y
energia, recuperamos
y reutilizamos la
materia prima (el
cobre) y trabajamos
constantemente para
mitigar y minimizar los
impactos ocasionados
en la naturaleza.




l
&

9.1
GESTION AMBIENTAL
CONSOLIDADA

El respeto por el medio ambiente es un requi- [ spnyor =~ CERTIFICACIONES ISO 14001
sito ineludible para una empresa con vocacién

sostenible. Por eso, nuestro proceso de fabri- GD DESDE 2001, LA FARGA LACAMBRA, SAU
cacién se centra en la optimizacién del uso de B DESDE 2007 LA FARGATUB, SLU
recursos naturales y energia y las mejoras cons- Amoiontal DESDE 2009, LA FARGA ROD, SLU
tantes para mitigar y minimizar los impactos  [WE@= 0] pESDE 20711, LA FARGA (EL GRUPO)

ocasionados.

Nuestro objetivo es alcanzar la excelencia en el
desempefio ambiental, y para ello tenemos im-
plantado un sistema de gestion ambiental (SGMA)

certificado seguin la norma ISO 14001 mediante el GASTOS

cual llevamos a cabo una gestion proactiva orien-

tada a la mejora continua. El sistema se comple- 1 06.498 € 86.178 € 11.292 € 9.028 €
menta con la monitorizacién de los consumosy la 67.275€  62.970€ 4305€ 0€
aplicacién de las mejores tecnologias disponibles.

La tecnologia ecoeficiente Cosmelt Process de La TOTAL  LFL LFT LFR

Farga para el reciclaje del cobre es una de las mas

eficientes del mercado: no genera ningun residuo 225.052€  159.149€ 0€ 65.903 €
solido, elimina todas las impurezas y minimiza el

impacto ambiental al reducir el niUmero de etapas 5 ‘434'757 € 4.635.169€ 611.603 € 187985 €
del proceso de reciclaje. INVERSIONES

222471t
2014

5%

de las toneladas de cobre
procesadas respecto a 2013

NUESTRA POLITICA AMBIENTAL EN CIFRAS
M 2014 M 2013
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IMPACTOS AMBIENTALES SIGNIFICATIVOS

RECURSOS NATURALES EMISIONES

Agua, electricidad, gas

natural...

MATERIAS PRIMAS AFECCION
Madera, hierro, ACUSTICA
plastico, carton... Y LUMINICA

T'-‘rmn:-:ll

LINEAS DE MEJORA Optimizacion del uso de
recursos naturales y de los

procesos. residuales.

ATMOSFERICAS
CO2, NO¥, particulas....

Gestion integral de los
residuos y de las aguas

VERTIDOS
Aguas sanitarias
y de refrigeracion

AFECCION AL
SUELO

Prevencion y control
de las emisiones a la
atmosfera.

ACTUACIONES AMBIENTALES
DESTACADAS DE 2014

ACTUACION

LFL: Saneamiento integral
fibrocemento (amianto)

LFT: Ampliacién horno de
recocido

LFR: Impermeabilizacién patio
reciclado de cobre

LFR: Sistema filtracion alta pro-
fundidad del agua de proceso

RESULTADO

Eliminacion agentes higiéni-
cos peligrosos

Mejora eficiencia energética

Mejora instalaciones

Mejora filtrado de las aguas
de proceso para minimizar
las purgas

RESIDUOS
ﬂl] Banales, chatarra,
restos de madera,
carton...

o B3R

Mitigacion y minimi-
zacion de los impactos
ambientales.

EFECTOS AMBIENTALES

Menor exposicion a conta-
minantes

Menor consumo de com-
bustibles y generacions de
emisiones atmosféricas

Menor riesgo de contamina-
cién del suelo

Menor consumo de recursos
naturales: agua




9.2
MEJORA CONTINUA:

GESTION EFICIENTE DE LOS RECURSQOS

ENERGIA:
MEJORAS EN EL PROCESO PARA
EL AHORRO'Y LA EFICIENCIA

En 2014 inauguramos el nuevo horno de refino (RF-150), que
maximiza el rendimiento productivo respecto al anterior y aporta
mayor eficiencia energética, con un ahorro previsto del 18% en el
consumo. Ademas, las nuevas maquinas multifilares también son
mas eficientes en el consumo de energia, siendo el coste ener-
gético uno de los aspectos valoradores en la compra de nueva
magquinaria. En la planta 1 de las instalaciones de La Farga Lacam-
bra se han sustituido las ldmparas existentes por unas de bajo
consumo que permiten ahorrar un 44,81% del consumo ener-
gético, lo que equivale a 15.875 €/afo. Todo ello, junto con un
riguroso control y seguimiento de los consumos, ha permitido
reducir un aflo mas nuestro consumo energético.

2%

del consumo
energetico
respecto a 2013

SISTEMA DE MONITORIZACION
INTELIGENTE INTEGRADO EN EL PROCESO
DE TRANSFORMACION DEL COBRE (MONIPRO)

CONSUMO ANUAL GLOBAL DE ENERGIA

(KWH/T PROCESADA)

264 876 168 1.307
269 894 169 1.332
Energia Gas Gasoleo TOTAL
eléctrica natural (de transporte)

W 2014 M 2013 @ Variacién 2013-2014

Nota: Los datos proceden de mediciones directas de contadores y de las entradas de
bascula. Todos los combustibles proceden de fuentes no renovables. No hay consumo
de energia procedente de fuentes renovables.

El proceso de La Farga Rod tiene un elevado consumo energético (gas natural y electricidad). En la fabricacién de alambrén de cobre electro-

litico, un pequeno desajuste en los pardmetros productivos disminuye la calidad del producto final. Esta merma puede ser reprocesada; sin

embargo, para ello se consume una gran cantidad de energia adicional. En este contexto, el objetivo principal de este proyecto es reducir las
mermas hasta el 1%, lo que significaria una reduccién del 80% del consumo de energia asociado al reprocesamiento y, en conse-

cuencia, minimizar las emisiones de CO.

Estd previsto desarrollar un nuevo sistema de software capaz de predecir la calidad del producto final, aportan-
do tiempo de reaccién para evitar la mayor cantidad de mermas que requieren ser reprocesadas. El método
consiste en elaborar un conjunto de modelos basados en datos interrelacionados para constituir un
modelo completo de la linea de fabricacion. A través de técnicas especificas para la gestion y el andlisis
de la informacion se podrdn detectar las correlaciones entre el conjunto de variables, actualmente mo-
nitorizadas, y pardmetros asociados a la calidad final con que se obtendrd el producto.



http://www.lafarga.es/es/tecnologia/investigacion-desarrollo-e-innovacion/proyectos-monipro

AGUA:
MEJORAS PARA EL AHORRO
Y REUTILIZACION DEL AGUA

El principal factor que ha contribuido al ahorro
del consumo de agua es el aumento de me-
didas de control continuado del consumo de
agua gracias a la instalacion de maquinaria que
permite una mayor eficiencia de los circuitos de
refrigeracion. En el caso de anomalias, el siste-
ma lo detecta y avisa a los responsables para su
correccion.

116%

del consumo
de agua respecto
a2013

CONSUMO ANUAL DE AGUA GLOBAL
Y POR ORIGEN
(M3/T PROCESADA)

@@

0,594 0,102 0,696

0,726 0,104 0,830
Agua Agua TOTAL
superficial subterranea

W 2014 M 2013 @ Variacién 2013-2014

Nota: Los datos proceden de mediciones directas de contadores.
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OTROS RECURSOS: )
RECUPERACIONY REUTILIZACION
PARA UN MENOR CONSUMO

La madera es el material que ha registrado un
mayor aumento, debido a un uso generalizado
por parte de nuestros clientes de embalajes

(bobinas) en madera. El incremento del hierro O
se debe también a requerimientos de clientes y O
para uso interno. En el caso del plastico, hemos

conseguido disminuir el consumo al sustituir el
plastico que acompana a las bobinas por cartén.

del consumo de

Otros recursos

Tenemos implantado un sistema de recupera- respecto a 2013
cién de materiales de embalaje y otros recursos. |
En concreto, reutilizamos las bobinas del cable
ferroviario, recuperamos las bobinas de madera
enviadas a los clientes y en 2013 iniciamos un
plan para aumentar la recuperacion de los palés
de uso interno.

CONSUMO ANUAL GLOBAL DE OTROS RECURSOS
(G/T PROCESADA)

+78%
+83%

1075 16818  17.893 419 19 438 18.331

1.042 8.732 9.774 503 10 513 10.287
Carton Madera TOTAL Plastico Hierro TOTAL TOTAL
FUENTES FUENTES NO
RENOVABLES RENOVABLES
MATERIALES DE EMBALAJE CONSUMIDOS PORCENTAJE DE MATERIALES DE EMBALAJE
SEGUN ORIGEN RECUPERADOS AL FINAL DE SU VIDA UTIL
FUENTES RENOVABLES FUENTES NO RENOVABLES
MADERA METAL 53%
BOBINAS Y PALES BOBINAS PALES BOBINAS PALES 59%
RECUPERADOS 0 25351 0 0 I —
DE USO CONTINUO 0 0 0 0 | |
NUEVOS 7.887 48.077 600 1.035 Palés de jumbo madera

Ml 2014 M 2013 @ ® Variacion 2013-2014
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9.3
SOLUCIONES PARA REDUCIR
NUESTRA HUELLA DE CARBONO

Los principales factores que han influido en la disminucion de las
emisiones de CO2 de La Farga son la puesta en funcionamiento
del nuevo horno de refino, el cual permite reducir en un 88% las
emisiones de gases secundarios, asi como la instalacién de nueva
madquinaria que, al ser mas eficiente energéticamente, contribu-
ye a minimizar la huella de carbono.

A lo largo de 2014, hemos colaborado con algunos de nuestros
clientes para el célculo de sus emisiones de CO2, sobre todo los
clientes del sector de la automocién. También hemos hecho efec-
tiva la extension del estudio de emisiones de CO2 a la actividad
relacionada con la venta de nuestros productos.

La Farga Lacambra forma parte del comercio de emisiones COz,
lo que nos obliga a comunicar y verificar estas emisiones. En 2014
compramos 67 derechos de emision.

EMISIONES DE CO2 DE 35450 34']

LA FARGA LACAMBRA 25.280 132

DERIVADAS DEL CONSUMO

DE GAS NATURAL Emisiones de Emisiones
CO2Tm/afo* kg CO2/Tm

M 2014 M 2013 procesada

*Fuente IDAE
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PROYECTO PARA LA ,
RECUPERACION DE PALES

El proyecto consiste en clasificar los palés con el objetivo de
reutilizar los que estén en buen estado y asi reducir su com-
pray el coste asociado. Para ello, se han organizado y habi-
litado diferentes zonas para la clasificacion de los palés en:
buen estado y se utilizardn como nuevos palés, mal estado y
no se pueden reutilizar y de uso interno (palés de jumbo que
se pueden reaprovechar para uso interno). Ademds, hemos
asignado responsables por dreas, cuya funcién es velar por
la correcta clasificacién de los palés de su zona, ademds de
mantener los carteles identificativos. Todas las personas
implicadas en este proyecto han recibido formacion.

Con la puesta en marcha de este proyecto hemos consegui-
do reducir la compra de nuevos palés en un 32%.

/%

de las emisiones GEl
directas e indirectas

EMISIONES DE CO: respecto a 2013

DE LA FARGA
(KG/T PROCESADA/ANO)
Variaciéon

| 2013 | 2014 2013-2014
ALCANCE 1
EMISIONES DIRECTAS DE CO: 185,17 163,92 -11%
GAS NATURAL 180,56 159,35 -12%
GASOLEO 4,60 4,57 -1%
ALCANCE 2
EMISIONES INDIRECTAS DE CO: 66,81 70,40 +5%
ELECTRICIDAD 66,81 70,40 +5%
TOTAL 251,98 234,32 7%
ALCANCE 3
OTRAS EMISIONES INDIRECTAS 0,33 350,62 -
ADQUISICION DE BIENES Y
SERVICIOS (AGUA) 0,04 0,03 -28%
GENERACION DE DESECHOS 0,29 0,40 +38%
TRANSPORTE Y DISTRIBUCION - 350,19 -
COMO PRODUCTORES

Fuentes: Oficina Catalana de Cambio Climético. Guia marzo 2015.
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MINIMIZACION DE LOS

RESIDUOS, AGUAS RESIDUALES

Y AFECCION ACUSTICAY AL SUELO

RESIDUOS:
MEJORA CONSTANTE DE SU GESTION

Tanto los escombros como la chatarra corresponden a los residuos generados por la construccion
del nuevo horno de refino.

CANTIDAD DE RESIDUOS POR TONELADA PROCESADA

Variacién

| 2013 | 2014 2013-2014 | Destino
RESIDUOS NO PELIGROSOS
RESTOS DE MADERA (KG) 1,73 1,91 +11% Reciclaje/recuperacion
CHATARRA (KG) 1,03 1,61 +56% Reciclaje/recuperacion
CARTON Y PLASTICOS (G) 457,57 463,36 +1% Reciclaje
BANALES (G) 427,70 579,84 +36% Deposicion
VIDRIO (G) 3,97 3,93 -1% Reciclaje
FLUORESCENTES (MG) 0,94 0,83 -12% Gestion por centros de transferencia
ESCOMBROS (KG) 1,26 7,48 +494% Deposiciéon
RESIDUOS PELIGROSOS
ACEITE (G) 675,43 562,51 -17% Regeneracién
ENVASES VACIOS (UNIDADES) 0,01 0,005 -10% Valorizaciéon
EMULSIONES DE AGUA EN ACEITE (KG) 0,00 0,02 - Tratamiento fisico-quimico
TONERES (MG) 583,83 206,77 -65% Reciclaje
AEROSOLES (MG) 447,29 265,20 -41% Gestion por centros de transferencia
MATERIAL INFORMATICO (MG) 2,93 3,66 +25% Gestion por centros de transferencia
ABSORBENTES CON ACEITE (G) 1,35 5,86 +334% Gestion por centros de transferencia
PILAS Y BATERIAS (MG) 602,66 611,32 +1% Gestion por centros de transferencia
FILTROS (G) 114,84 189,09 +65% Gestion por centros de transferencia
RESTOS DE PINTURA (G) 0,59 0,87 +46% Gestion por centros de transferencia



AGUAS

RESIDUALES:
REUTILIZACION EN EL
PROCESO PRODUCTIVO

El agua consumida para las purgas de los cir-
cuitos de refrigeraciéon es reutilizada en otros
circuitos y previo al vertido también es reutili-
zada en los sistemas de depuracion de humos.

24,5%

de agua vertida al colector respecto
al consumo global de agua

1%

del agua vertida al colector
es agua sanitaria

PARAMETROS DE CONTROL DE LAS AGUAS RESIDUALES
DEPURADAS DE LA FARGA (MG/LITRO)

Valores limite Valores del Variacién respecto
para vertidos vertido La Farga | alos valores limite

N TOTAL 20 6,05 -93%

P TOTAL 50 0,45 -99%

CcD 0,5 0,01 -98%

@] 3 1,29 -57%

PB 1 0,071 -93%

ZN 10 0,373 -96%

CL 2.500 99 -96%

DQO 1.500 38,50 -97%
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AFECCION

AL SUELO:
SOLUCIONES PARA
LA PREVENCION

En La Farga Rod hemos ade-
cuado una zona para alma-
cenar la palanquilla con una
solucion novedosa para pro-
teger el suelo.

dB(A) General 24 h

t procesadas

212.391t

AFECCION
ACUSTICA:
EVALUACIONES
DE RUIDO

En 2014 hemos realizado eva-
luaciones de ruido de larga
duracion (15 dias, aproxima-
damente). Gracias al programa
de evaluacién de emision
sonora desarrollado en 2013,
constatamos una mejora de la
afeccion acustica que ha sido
evaluada por parte de la comi-
sion de seguimiento, integra-
da por los municipios de Les
Masies de Voltegra y Torello, la
Direccién General de Calidad
Ambiental de la Generalitat
de Catalunyay La Farga.

A pesar de
incrementar

las toneladas
procesadas,

La Farga hemos
conseguido
mejorar ano tras
ano el nivel de
decibelios

58,2 dB(A)

0\56,6d.B(A)

222471t

W 2014 W 2013 @ Variacién 2013-2014



10
INFORMACION
ECONOMICA

BALANCE DE SITUACION
(LAFARGA CONSOLIDADO)

ACTIVO

ACTIVO NO CORRIENTE
Inmovilizado intangible
Inmovilizado material

Inversiones en empresas del Grupo y asociadas a
largo plazo

Inversiones financieras a largo plazo

Activos por impuesto diferido

ACTIVO CORRIENTE

Activos no corrientes mantenidos para la venta
Existencias

Deudores comerciales y otras cuentas para cobrar
Inversiones financieras a corto plazo
Periodificaciones a corto plazo

Efectivo y otros activos liquidos equivalentes

TOTAL ACTIVO
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79.512.866
10.502.344
63.099.883

549.403

2.947.672
2.413.564
128.584.762
11.843.675
65.645.462
45.207.263
468.179
987.479
4.432.705

208.097.628

PATRIMONIO NETO'Y PASIVO

PATRIMONIO NETO 75.620.796
Fondos propios 75.068.338
Capital 44.482.500
Reservas 28.865.594
zzx:aici‘iedel ejercicio atribuido a la sociedad 2.091.745
Ajustes por cambio de valor -371.500
Diferencia de conversién -371.500
Subvenciones, donaciones y legados recibidos 552.453
PASIVO NO CORRIENTE 27.160.649
Provisiones a largo plazo 58.420
Deudas a largo plazo 26.426.747
Pasivos por impuesto diferido 675.482
PASIVO CORRIENTE 105.316.182
Provisiones a corto plazo 40.501
Deudas a corto plazo 69.654.073
Acreedores comerciales y otras cuentas para pagar 35.609.073
Periodificaciones a corto plazo 12.535

TOTAL DEL PATRIMONIO NETO Y PASIVO (A+B+C) 208.097.628



CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS
(LAFARGA CONSOLIDADO)

A) OPERACIONES CONTINUADAS

1. Importe neto de la cifra de negocios 905.406.737
2. Variacién de existencias de productos terminados y en

curso de fabricacion 15490
3.Trabajos realizados por el Grupo para su activo 2.370.339
4. Aprovisionamientos -853.826.545
5. Otros ingresos de explotacion -5.392
6. Gastos de personal -14.803.510
7. Otros gastos de explotacion -24.840.154
8. Amortizacion del inmovilizado -9.337.452
th:;pC)iuetraoc;égt?aessubvenciones del inmovilizado no 545.444
11. Deterioro y resultado por enajenaciones del inmovilizado 68.778
14. Otros resultados -342.428
A RESUTAOO e ExPLOTACON
15. Ingresos financieros 3.364.073
16. Gastos financieros -7.726.058
17. Variacién de valor razonable 552.448
18. Diferencias de cambio -20.066
A.2) RESULTADO FINANCIERO (15+16+17+18) -3.829.603

22. Deterioro y resultado por pérdida de influencia signi-
ficativa de participaciones puestas en equivalencia o del 1.288.073
control conjunto sobre una sociedad multigrupo

A.3) RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS (A.1+A.2+22) 2.678.798
24. Impuesto sobre beneficios -587.053

A.4) RESULTADO DEL EJERCICIO PROCEDENTE DE
OPERACIONES CONTINUADAS (A.3+24)

A.5) RESULTADO CONSOLIDADO DEL EJERCICIO 2.091.745
RESULTADO ATRIBUIDO A LA SOCIEDAD DOMINANTE 2.091.745

FLUJODE CAJA 11.429.197

EBITDA 14.557.779
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TABLA DE CONTENIDOS DE
GLOBAL REPORTING INITIATIVE

La siguiente tabla presenta el indice de contenidos basicos generales y especifi- . IMATERIALITY &/
cos de la organizacion Global Reporting Initiative (GRI) segun el estandar G4 para ==
I , . DISCLOSURES iz
la opcion De conformidad - Exhaustiva. w
LA FARSA (EOSORRDON METALORGICA caraLana i1 | WY

CONTENIDOS BASICOS GENERALES
INDICA-  DESCRIPCION PAGINA O RESPUESTA DIRECTA OMISIONES

DORES
ESTRATEGIA Y ANALISIS

G4-1 Declaracién del responsable maximo
responsable de la organizacion.

G4-2 Principales efectos, riesgos y oportuni-
dades.

PERFIL DE LA ORGANIZACION

G4-3 Nombre de la organizacion.
G4-4 Principales marcas, productos y servicios.
G4-5 Localizaciéon de la sede central de la

organizacion.

G4-6 Numero de paises donde opera la orga-
nizacion.
G4-7 Naturaleza del régimen de propiedad y su

forma juridica.

G4-8 Mercados servidos.

G4-9 Dimensiones de la organizacién.
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4-7,18-22

8
http://www.lafarga.es/es/el-grupo/la-farga

http://www.lafarga.es/es/tecnologia/investigacion-desarrollo-e-innova
cion/materiales-avanzados

Ctra. C-17z, km 73,5
08508 Les Masies de Voltrega (Barcelona) Espaia

La Farga es un holding de propiedad familiar (Corporacién Metalurgica
Catalana, SL), constituido por La Farga Lacambra, SAU (LFL), La Farga Tub,
SLU (LFT), La Farga Rod, SLU (LFR), La Farga Intec, SLU (LFI) e Hidroeléc-
trica del Voltrega, SLU. La Fundaci6 La Farga no estd vinculada juridica-
mente al Grupo.

9, 24-25, 66-67


http://www.lafarga.es/es/el-grupo/la-farga
http://www.lafarga.es/es/tecnologia/investigacion-desarrollo-e-innovacion/materiales-avanzados
http://www.lafarga.es/es/tecnologia/investigacion-desarrollo-e-innovacion/materiales-avanzados

G4-10 Numero total de empleados.

G4-11 Porcentaje de empleados cubiertos por
convenios colectivos.

G4-12 Cadena de suministro de la organizacion.

G4-13 Cambios significativos durante el periodo
objeto de la memoria.

G4-14 Implementacion del principio de precau-
cion.

G4-15 Apoyo a iniciativas externas.

G4-16 Asociaciones y organizaciones a las que la

organizacién pertenece.

IDENTIFICACION DE ASPECTOS MATERIALES Y ALCANCE

G4-17 Entidades que figuran en la memoria.

G4-18 Definicién del contenido de la memoria y
la cobertura de cada aspecto.

G4-19 Aspectos materiales.
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29-31

28

48

Referente a la estructura de gobierno, en 2014 en La Farga hemos cele-
brado elecciones en el Consejo de Familia y esto ha supuesto cambios
en su composicion:

http://www.lafarga.es/es/el-grupo/organos-de-gobierno/familia-empre-
saria#40

Y, referente a la estructura de proveedores, no han tenido lugar cambios
significativos, pero si hemos empezado a trabajar con nuevos proveedo-
res de materia prima.

58-59

En La Farga tenemos el compromiso de proteger el medio ambiente

y para ello hemos adaptado un enfoque preventivo en relacion a los
impactos negativos que nuestras actividades generen o puedan generar.
Definimos una estrategia alineada con las prioridades de La Farga que
se vehicula a través de nuestro sistema de gestion ambiental ISO 14001.
Anualmente, establecemos objetivos vinculados a nuestros principales
riesgos y oportunidades: consumo de recursos y materias primas, cam-
bio climatico, residuos y aguas residuales, y afeccion del suelo y acustica.
Para el desarrollo de nuestra estrategia y el cumplimiento de los objeti-
vos marcados, hemos implementado acciones y creado herramientas de
gestion, seguimiento y control para las operaciones y consolidado una
cultura corporativa focalizada en la mejora continua.

10

www.lafarga.es/es/el-grupo/museo-del-cobre/asociaciones

www.lafarga.es/images/pdf/Memoria_RC/LaFargaParticipaOrganizacio-
nesAsocaciones.pdf

El informe cubre las actividades de Corporacion Metalurgica Catalana,
SL, la sociedad dominante cabecera del Grupo y el cual esta formado
por las siguientes sociedades dependientes: La Farga Lacambra, SAU
(LFL), La Farga Tub, SLU (LFT), La Farga Rod, SLU (LFR), La Farga Intec, SLU
(LFI), La Farga-Tertub-I, AIE, Hidroeléctrica del Voltrega, SLU, La Farga Tub
France, La Farga Limited . Las sociedades se encuentran explicitadas en
las Cuentas Anuales Consolidadas. En este sentido, el 100% de la cifra de
negocio del afo 2014 ha sido incluida en el presente informe. También
se incluye informacion sobre La Fundacié La Farga, aunque no esta
vinculada juridicamente al Grupo.

12

13


http://www.lafarga.es/es/el-grupo/organos-de-gobierno/familia-empresaria#40
http://www.lafarga.es/es/el-grupo/organos-de-gobierno/familia-empresaria#40
http://www.lafarga.es/es/el-grupo/museo-del-cobre/asociaciones
http://www.lafarga.es/images/pdf/Memoria_RC/LaFargaParticipaOrganizacionesAsocaciones.pdf
http://www.lafarga.es/images/pdf/Memoria_RC/LaFargaParticipaOrganizacionesAsocaciones.pdf

G4-20 Cobertura de cada aspecto material den-
tro de la organizacion.

G4-21 Limite de cada aspecto material fuera de
la organizacion.

G4-22 Reexpresiones de la informacion de me-
morias anteriores y sus causas.

G4-23 Cambio significativo en el alcance y la
cobertura de cada aspecto con respecto a
memorias anteriores.
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ASPECTOS Y

INTERNO
CMC, LFL,

ASUNTOS LFT, LFR, LFI

MATERIALES

Economia

Desempeio econémico
Presencia en el mercado
Précticas de contratacion
Medio ambiente
Materiales

Energia

Agua

Emisiones

Vertidos y residuos
Productos y servicios
Cumplimiento normativo
Social - Practicas laborales y trabajo digno
Empleo

Relaciones entre los trabajado-
resy la direccién

Salud y seguridad en el trabajo
Capacitacion y educaciéon

Social - Sociedad

Comunidades locales

Lucha contra la corrupcion

Social - Responsabilidad de producto
1+D+i

Gestion de materiales

Calidad de producto y servicio

Comunicacién con el cliente

y Fundacio

LIMITE Y COBERTURA

Clientes

No se han realizado recélculos de las cifras reportadas en afos anteriores
que deban ser justificadas.

El informe incluye los aspectos identificados como materiales y, ademas,
de asuntos especificos. El alcance de la informacion conserva el nivel de
exhaustividad de ejercicios anteriores. La cobertura del informe mantie-
ne todas las organizaciones que fueron incluidas en la anterior edicién.

EXTERNO

Provee-
dores



IMPLICACION DE LOS GRUPOS DE INTERES

G4-24 Grupos de interés vinculados a la organi-
zacion.

G4-25 Base para la identificacion de los grupos
de interés.

G4-26 Participacion de los grupos de interés.
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Los grupos de interés con los que la empresa se compromete son los
incluidos en la politica de responsabilidad corporativa de La Farga. En
concreto son: la familia empresaria, como propietarios del Grupo; el
equipo humano (empleados), que es el activo mds importante y la clave
para asegurar la consecucion de los retos del Grupo; los clientes, que for-
man el centro de las decisiones; los proveedores, como parte importante
de la cadena de valor y como grupo cuyas aportaciones son importantes
para conseguir mas competitividad; los vecinos (porque forman parte
del entorno mas cercano de las instalaciones productivas), las adminis-
traciones publicas (porque pueden afectar al entorno operativo de la
empresa), la comunidad (en la que se desea repercutir impulsando su
progreso y el desarrollo econémico y social) y los medios de comunica-
cion (por su capacidad informativa y de impacto en la sociedad).

En La Farga hemos identificado nuestros grupos de interés con criterios
tales como: la dependencia (quienes dependen de nuestras activida-
des, productos o servicios o de quienes dependemos para continuar el
negocio), la responsabilidad (ya sea de tipo comercial, legal, operativa,
social, etc.), la proximidad (quienes se encuentren en nuestro entorno
mas local), la influencia (pueden generar un impacto en la estrategia o
en el negocio).

Principales canales de comunicacién con los grupos de interés:

- Familia empresaria: reuniones de los 6rganos de gobierno y los comi-
tés, boletin digital interno, portal del conocimiento, entre otros.

+  Empleados: mail individual de cada persona (staff), envios de comu-
nicados, carteleras de planta, buzén individual de cada trabajador,
lunch mensual, almuerzos de la Direccion General con los comités de
empresa, meridiano del afio (reunién de la Direccién General con los
operarios), encuesta de clima, portal del conocimiento, entre otros.

« Clientes: catalogos, equipo comercial, reuniones de valor para el
cliente, indice anual de la satisfaccion de los clientes, sistema de
reclamaciones, servicio de asesoria técnica, pagina web, presencia
en ferias, mailings, comunicaciones especiales, campafas especificas,
entre otros.

»  Proveedores: c6digo ético, reuniones presenciales, evaluacion técnica
de los proveedores, entre otros.

+ Vecinos, administraciones publicas comunidad y medios de comu-
nicacién: notas de prensa, pagina web, presencia en ferias, visitas
al Museo del Cobre y a las instalaciones de La Farga, reuniones con
entidades y asociaciones, ponencias, redes sociales, actos institucio-
nales, entre otros.



G4-27

Cuestiones y problemas clave han surgido
araiz de la participacién de los grupos de
interés.

Los canales de comunicacién entre La Farga y sus grupos de interés
permiten recoger sus principales preocupaciones y aspectos de interés.
La estrategia de responsabilidad corporativa de La Farga establece las
lineas de actuacion en relacién a cada grupo y el Informe de sostenibili-
dad proporciona informacion sobre las cuestiones planteadas, asi como
las acciones de mejora implantadas por el Grupo.

Los principales temas y cuestiones planteadas a raiz de la participacion
de los grupos de interés son:

Vector ambiental: el impacto y control de las emisiones de CO2y

las medidas de mejora implantadas para minimizarlas; las ventajas
ambientales asociadas al reciclaje de cobre y del cobre reciclado; la
aplicacién de criterios sostenibles en el desarrollo de nuevos produc-
tos (valor afadido asociado a la marca ecocopper); la aplicacion de
las BAT (mejores técnicas disponibles) para la mejora ambiental; y el
impacto ambiental en el entorno mas préximo.

Vector social: la creacidn de puestos de trabajo, priorizando la contra-
tacion de trabajadores residentes en el entorno local més cercanoy
la estabilidad de la plantilla; la formacién, la promocion, el plan de ca-
rrera y la conciliacion; la participacion de los grupos de interés, princi-
palmente trabajadores y empresas proveedoras, en los procesos de
mejora y de innovacion y también en los temas de sostenibilidad de
La Farga; la implicacién con la comunidad local (comarca de Osona

y, concretamente, el Voltreganés) a través de la Fundacio La Farga; el
apoyo y dinamizacién econdémica de la comarca, mediante compras a
proveedores locales; la colaboracién con universidades y con centros
de investigacion, para crear trabajo en red; y la proximidad, la aten-
cion y las mejoras del servicio al cliente.

Vector econémico: el beneficio del accionista de La Farga, no sélo
econdémico sino también social; la sostenibilidad econdmica de La
Farga y de cada una de sus empresas (viabilidad a largo plazo) y su
capacidad de crecimiento en infraestructuras tanto en el ambito
nacional como en el internacional (proceso de internacionalizacion);
las caracteristicas de La Farga como empresa familiar: implicacion del
accionista y protocolo de familia.

Nota: Los indicadores G4-17 - G4-27 no han sido verificados externamente.

PERFIL DE LA MEMORIA

G4-28

G4-29

G4-30

G4-31

G4-32

G4-33

Periodo objeto de la memoria.

Fecha de la dltima memoria.

Ciclo de presentacion de memorias.

Punto de contacto para dudas sobre el
contenido de la memoria.

Opcidn «de conformidad» con la Guia ha
elegido la organizacién y su Indice de GRI.

Politica y las practicas con respecto a la
verificacion externa de la memoria.
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Afo 2014 (del 1 de enero al 31 de diciembre de 2014)

Ano 2013

Anual

yourcoppersolutions@lafarga.es

De conformidad - Exhaustiva

El informe no ha sido verificado externamente.


mailto:yourcoppersolutions%40lafarga.es?subject=

GOBIERNO

G4-34

G4-35

G4-36

G4-37

G4-38

G4-39

G4-40

G4-41

Estructura de gobierno de la organizacion.

Proceso por el cual el 6rgano superior de
gobierno delega su autoridad para cues-
tiones de indole econémica, ambiental y
social.

Existencia de cargos con responsabilidad
en cuestiones econdmicas, ambientales y
sociales.

Procesos de consulta entre los grupos de
interés y el 6rgano superior de gobierno.

Composicién del 6rgano superior de
gobierno y de sus comités.

Indique si la persona que preside el érga-
no superior de gobierno ocupa también
un puesto ejecutivo. De ser asi, describa
sus funciones ejecutivas y las razones de
esta disposicion.

Procesos de nombramiento y seleccion
del 6rgano superior de gobierno y sus
comités.

Procesos mediante los cuales el 6rgano
superior de gobierno previene y gestiona
posibles conflictos de intereses.

INFORME DE SOSTENIBILIDAD 2014 | 73

18
http://www.lafarga.es/es/el-grupo/organos-de-gobierno/presentacion

Los temas inherentes a la sostenibilidad a escala global son gestionados
por la Direccion de Marketing Estratégico, quien desempenia un rol
activo al proponer asuntos relevantes que pueden afectar la toma de
decisiones de los méximos 6rganos de gobierno.

Los objetivos econémicos recaen sobre todos los miembros, los
ambientales aplican a las personas directamente vinculadas con el
funcionamiento del sistema de gestion ambiental, y los sociales afectan
a las direcciones de Marketing Estratégico, Personas y Organizacion,
Planificacion Estratégica y al consejero delegado.

La Direccién de Marketing Estratégico se encarga de disefiar, monitorear
y evaluar canales de relacion, fomentar la cultura de la sostenibilidad con
todos los grupos de interés y promover la adopcién de buenas précticas

encaminadas al cumplimiento de la politica de responsabilidad corpora-
tiva de La Farga.

http://www.lafarga.es/es/el-grupo/organos-de-gobierno/gestion-de-la-
farga#57

El Consejo de Administracion esta formado por tres perfiles: miembros
externos, familiares, familiares ejecutivos. Oriol Guixa e Inka Guixa son
miembros de la familia empresaria con cargos ejecutivos en la empresa.
Papik Fisas es miembros de la familia empresaria y Amadeu Fisas es tam-
bién miembro de la familia empresaria y, ademas, trabaja en la empresa.
Ninguno de los miembros del Consejo de Administracion pertenece a
minorias.

http://www.lafarga.es/es/el-grupo/organos-de-gobierno/gestion-de-la-
farga#57

http://www.lafarga.es/es/el-grupo/organos-de-gobierno/familia-empre-
saria

Vicente Fisas es presidente de la Junta General de Accionistas, presiden-
te del Consejo de Administracién de La Farga y presidente del Patronato
de La Fundacio La Farga. Oriol Guixa ocupa los cargos de vicepresidente
y consejero delegado de La Farga, consejero del Consejo de Administra-
cién y vocal del Patronato de La Fundacié La Farga.

La politica de gobierno corporativo y los procedimientos establecidos
quedan recogidos en el Protocolo de Familia. Este protocolo establece
el marco legal, los principios de actuacion de los 6rganos de gobierno
(Familia y Empresa) y sus funciones, y detalla los derechos y los deberes
de los accionistas y los consejeros y su responsabilidad personal a la
hora de ejercer el cargo, y se clarifican los conflictos de interés. Asimis-
mo, para el nombramiento y la seleccién de los miembros del 6rgano
superior de gobierno y sus comités, se consideran aspectos tales como la
experiencia, las especialidades profesionales, las habilidades y conoci-
mientos para un adecuado desempefo y las competencias para trabajar
en un entorno internacional.

El Protocolo de Familia recoge los procedimientos establecidos para
evitar conflictos de interés en el méximo 6rgano de gobierno.


http://www.lafarga.es/es/el-grupo/organos-de-gobierno/presentacion
http://www.lafarga.es/es/el-grupo/organos-de-gobierno/gestion-de-la-farga#57 
http://www.lafarga.es/es/el-grupo/organos-de-gobierno/gestion-de-la-farga#57 
http://www.lafarga.es/es/el-grupo/organos-de-gobierno/gestion-de-la-farga#57
http://www.lafarga.es/es/el-grupo/organos-de-gobierno/gestion-de-la-farga#57
http://www.lafarga.es/es/el-grupo/organos-de-gobierno/familia-empresaria
http://www.lafarga.es/es/el-grupo/organos-de-gobierno/familia-empresaria

G4-42

G4-43

G4-44

G4-45

G4-46

G4-47

G4-48

G4-49

Funciones del érgano superior de gobier-
noy de la alta direccién en el desarrollo,
relativas a los impactos econdémico, am-
biental y social de la organizacion.

Medidas tomadas para desarrollar el co-
nocimiento colectivo del érgano superior
de gobierno con relacién a los asuntos
econdmicos, ambientales y sociales.

Procesos de evaluaciéon del desempefio
del 6rgano superior de gobierno en
relacién con el gobierno de los asuntos
econdmicos, ambientales y sociales.

Funcién del 6rgano superior de gobierno
en la identificacién y gestion de los impac-
tos, riesgos y oportunidades de caracter
econémico, ambiental y social.

Funcién del érgano superior de gobierno
en el andlisis de los procesos de gestion
del riesgo en asuntos econémicos, am-
bientales y sociales.

Frecuencia de analisis de los impactos,
riesgos y oportunidades de caracter eco-
némico, ambiental y social.

Comité responsable de revisar y aprobar
la memoria de sostenibilidad de la orga-
nizacién.

Proceso para transmitir las preocupacio-
nes importantes al érgano superior de
gobierno.
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Es parte de las funciones del Consejo de Administracion aprobar la
definicion de la visidn, la mision, la estrategia, las politicas, los objetivos
estratégicos, asi como la creacion de comités, y velar por el desempeio
financiero, social y ambiental de La Farga.

Se realizan estudios monograficos y sectoriales sobre aspectos que
afectan directamente la actividad de La Farga y que facilitan la toma de
decisiones a los miembros del Consejo de Administracién. Estos también
reciben formacién por iniciativa propia. Los aspectos relacionados con

la sostenibilidad estan presentes en las reuniones de este érgano, en las
que se tratan temas de medio ambiente, prevencion de riesgos labora-
les, resultados financieros, riesgos, auditoria y transparencia, entre otros.

El presidente de La Farga es responsable de evaluar el correcto y eficaz
desempeno del Consejo de Administracién y sus miembros en relacién a
los temas econémicos, ambientales y sociales, incluidos los riesgos y las
oportunidades derivadas. El secretario no consejero es responsable de
que el Consejo de Administracion cumpla rigurosamente las leyes que
son de aplicacion.

El Consejo de Administracion es el érgano que conoce y aprueba la
matriz de riesgos realizada por una empresa externa que analiz6 todos
los tipos de riesgos, incluidos los legales y los penales. De igual manera,
es el Consejo quien realiza la revisién, el seguimiento y el control de los
riesgos econdmicos, sociales y ambientales, y es también quien define
las acciones que deben llevarse a cabo para que todos los 6rganos de
gobierno de La Farga conozcan los riesgos y actlien en consecuencia.
Actualmente estamos elaborando una definicion de responsabilidades y
métodos de actuacion de cada 6rgano.

En el afo 2012, una consultoria especializada llevé a cabo un exhaustivo
analisis de riesgos, generales y penales, con alcance a todas las compa-
fias de La Farga. A partir de los resultados del mismo y de las conclu-
siones recogidas en el informe general entregado, durante 2013 hemos
desarrollado los programas de trabajo para minimizar y hacer frente a
los riesgos detectados. Nuestra prioridad es actuar frente a los riesgos
penales mediante la implantacion de los planes definidos, y continuar
trabajando para corregir los otros riesgos. Anualmente revisamos los
riesgos detectados asi como los riesgos potenciales.

Los contenidos del informe de sostenibilidad son definidos por los
miembros de todas las direcciones de La Farga, incluido el consejero
delegado, y por todos los responsables de las distintas areas de gestion
de la compania. El presidente, junto con el consejero delegado, y con la
implicacion de la direccion responsable de la elaboracion del informe
(Direccion de Marketing Estratégico), son responsables de revisar y
aprobar el contenido del informe.

Existen diferentes canales mediante los cuales el Consejo de Administra-
cién puede conocer las inquietudes de los diferentes grupos de interés,
entre los cuales:

» Familia empresaria: en la Junta General de Accionistas y en los
6rganos de gobierno de la familia empresaria (Consejo de Familia
y Asamblea Familiar), pueden expresar sus inquietudes o consultas
sobre el desempeiio de La Farga.

« Clientes: contamos con un procedimiento de atencidn de reclama-
ciones. Nuestro equipo comercial esta en contacto con los clientes
y es otro de los canales para recoger sus aportaciones. Anualmente
se realiza una encuesta de satisfaccion, y ademas contamos con un
procedimiento de atencién de reclamaciones.

»  Empleados: la encuesta de clima laboral y el Comité de Empresa son
los principales canales mediante los cuales los empleados pueden
expresar las cuestiones relacionadas con el funcionamiento interno
de La Farga.

+  Proveedores: la evaluacion técnica de los proveedores y y reuniones
periddicas.



G4-50

G4-51

G4-52

G4-53

G4-54

G4-55

Naturaleza y el nimero de preocupa-
ciones que se transmitieron al érgano
superior de gobierno.

Describa las politicas retributivas para
el 6rgano superior de gobierno y la alta
direccion.

Procesos para determinar la remunera-
cion.

Consideracion de la opinién de los grupos
de interés en lo que respecta a la retribu-
cion.

Calcule la relacién entre la retribucion
total anual de la persona mejor pagada
con la retribucion total anual media de
toda la plantilla.

Ratios porcentuales de incremento de la
retribucion.

ETICA E INTEGRIDAD

G4-56

G4-57

G4-58

Valores, principios y cédigos de conducta
u otros de la organizacion.

Mecanismos internos y externos de
asesoramiento en pro de una conducta
éticay licita.

Mecanismos internos y externos de de-
nuncia de conductas poco éticas.
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Nuestra cultura empresarial, y de acuerdo con nuestra politica de res-
ponsabilidad corporativa, promueve el desarrollo de nuestra actividad
de forma responsable y comprometida con los grupos de interés.
Anualmente, nos fijamos objetivos en los dmbitos ambiental, social y
econdmico que, alineados con la estrategia de negocio y a partir de las
caracteristicas especificas de cada colectivo, pretenden dar respuesta
a las demandas de cada uno de ellos. Las preocupaciones que se trans-
mitieron al 6rgano superior de gobierno trataban sobre: rentabilidad
de la compaiiia y continuidad, reestructuracion de las empresas cliente,
riesgos comerciales que puede asumir el grupo y financiacién de las
inversiones.

La Junta General de Accionistas establece y fija la remuneracion tenien-
do en consideracion la estructura del Consejo de Administracion y las
obligaciones de sus miembros, asi como sus cualidades personales y
profesionales y el tiempo que deben dedicar a su actividad.

La Junta General de Accionistas es responsable de determinar y aprobar
la remuneracion de los miembros del maximo 6rgano de gobierno, y los
miembros involucrados en el mismo.

La remuneracion de los miembros del maximo érgano de gobierno esta
definida por la Junta General de Accionistas a partir de variables como
el desempeno del negocio en materia econémica, social y ambiental;

el tiempo dedicado a la gestion, y las competencias y la reputacion
profesional de cada uno de sus miembros. Buscamos proporcionar una
base objetiva y equitativa mediante el disefio y la implementacién de
herramientas de gestion de la remuneracion fija y variable, basada en la
magnitud, el alcance y la complejidad de las responsabilidades de cada
puesto, el desemperio individual en el cumplimiento de las mismas y la
contribucioén a resultados y su adecuacion a los valores de mercado.

La retribucién de la persona mejor pagada es cinco veces superior a la
retribucion total anual de la media de toda la plantilla.

El ratio de incremento de la retribucién es del 1,5%.

http://www.lafarga.es/es/responsabilidad-corporativa/mision-vision-y-
valores

En 2014 hemos iniciado la elaboracién de un nuevo cédigo de ética.

Hemos iniciado la elaboracion de un nuevo cédigo de ética que reco-
gera las conclusiones del compliance y definira los mecanismos internos
y externos para obtener asesoramiento acerca del comportamiento
ético y legal y temas relacionados con la integridad organizacional, y su
funcionamiento.

Los incumplimientos del codigo de ética, actualmente en fase de actua-
lizacién, implican la aplicacion de las medidas pertinentes en funcion del
tipo de denuncia. Hasta la fecha no se ha registrado ninguna denuncia.


http://www.lafarga.es/es/responsabilidad-corporativa/mision-vision-y-valores
http://www.lafarga.es/es/responsabilidad-corporativa/mision-vision-y-valores

CONTENIDOS BASICOS ESPECIFICOS

INDICA-
DORES DESCRIPCION
DESEMPENO ECONOMICO

Desempeio econémico

EDG Enfoque de gestion

G4-EC1 Valor econémico directo generado y
distribuido.

G4-EC2 Consecuencias financieras para las
actividades de la organizacion debidas al
cambio climatico.

G4-EC3 Programas de beneficios sociales.

G4-EC4 Ayudas financieras significativas recibidas

de gobiernos.
Presencia en el mercado
EDG Enfoque de gestion

G4-EC5 Relaciones entre el salario inicial estandar

y el salario minimo local.

G4-EC6
de la comunidad local.

Practicas de adquisicion
EDG Enfoque de gestion

G4-EC9 Proporcion de gasto correspondiente a

proveedores locales.

INDICA-

DORES DESCRIPCION

DESEMPENO AMBIENTAL

Materiales

EDG Enfoque de gestion

G4-EN1 Materiales utilizados.

G4-EN2 Materiales utilizados que son valorizados.
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Proporcién de altos directivos procedentes

PAGINA O RESPUESTA DIRECTA

14-15,19-22, 24-25

24-25

En La Farga somos conscientes de los riesgos y las oportunidades del
cambio climético y la importancia de medir, mitigar y reducir las emisio-
nes de GEI. Referente a los riesgos, los principales son los financieros, por
ejemplo, los posibles impuestos al carbono, que supondran un sobre-
coste. Somos también una empresa con riesgo de fuga de carbono. En
cuanto a las oportunidades, se resumen, sobre todo, en una mejora en la
eficiencia energética del proceso productivo y la innovacion y el desarro-
llo de nuevos productos y procesos que, ademds de ser oportunidades,
apoyan la gestién de los riesgos.

La Farga no realiza programas de beneficios sociales.

24-25

14-15,19-22
32

28

14-15, 48-49

49

PAGINA O RESPUESTA DIRECTA

14-15, 58-59

Con el objetivo de minimizar los impactos ambientales y optimizar
costes de produccidn, en La Farga desarrollamos acciones orientadas a
producir méas con menos recursos, buscando una mayor productividad
con el menor impacto ambiental posible, debido a que nuestra actividad
productiva es intensiva en uso de materias primas (cobre), materiales

y energia. Por este motivo, las acciones persiguen reducir el uso de los
recursos y optimizar el proceso productivo.

62-63

62
En el proceso de reciclado de cobre se utiliza cobre secundario.

OMISIONES

OMISIONES



INDICA-
DORES

Energia

EDG

G4-EN3

G4-EN4

G4-EN5
G4-EN6

G4-EN7

Agua

EDG

G4-EN8

G4-EN9

G4-EN10

DESCRIPCION

Enfoque de gestion

Energia consumida dentro de la organi-
zacion.

Energia consumida fuera de la organiza-
cion.

Intensidad energética.
Reduccién del consumo de energia.

Reducciones de los requisitos energéticos
de los productos y servicios.

Enfoque de gestion

Consumo total de agua segun fuente.

Fuentes de agua que han sido afectadas
significativamente.

Porcentaje y volumen total de agua reci-
claday reutilizada.
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14-15, 60
Garantizar el uso eficiente de energia en el proceso productivo permite
a La Farga afrontar los riesgos vinculados a los costos de los recursos
energéticos, ya que su impacto econémico representa un alto porcenta-
je de los costos totales de produccién.
60
CONSUMO ANUAL GLOBAL DE ENERGIA (GJ)
FUENTES NO RENOVABLES 2013 2014
Energia eléctrica 205.985,38 211.172,48
Gas natural 683.464,94 701.213,57
Gasoleo (de transporte) 12.757,79 13.272,71
Total 902.208,11 925.658,75
No hay consumo de energia procedente de fuentes renovables.
En cuanto al consumo energético externo, aquel que se produce fuera El dato
de La Farga, proviene principalmente de la adquisicién de bienes y ser- gg:sc:‘r’n?sf
vicios (recursos naturales y materiales), transporte de la materia prima 'y energia ex-
el producto final, generacion de residuos, viajes de empresa y desplaza- terno no esta
mientos de los empleados al centro de trabajo. disponible de

forma directa.
Esta previsto
desarrollar los
sistemas de
informacion
necesarios
para publicar
esta informa-
cién en futuros

informes a
partir del ano
2018.

60

60

60

14-15, 61

El agua es uno de los principales recursos consumidos en los procesos
productivos. Para ello tenemos el compromiso de hacer un uso respon-
sable y eficiente de este recurso mediante el seguimiento y el control del
consumo 'y el desarrollo de acciones de reduccién con medidas como

la reconversién tecnoldgica, la reutilizacion del agua y la reduccién de
pérdidas, entre otras.

62

No hay fuentes de agua afectadas de manera significativa por el consu-
mo de este recurso.

65



INDICA-

DORES DESCRIPCION

Emisiones

EDG Enfoque de gestion

G4-EN15  Emisiones directas de gases de efecto
invernadero (GHG) (Alcance 1).

G4-EN16  Emisiones indirectas de gases de efecto
invernadero (GHG) (Alcance 1).

G4-EN17  Otras emisiones indirectas de gases de
efecto invernadero (GHG) (Alcance 3).

G4-EN18  Intensidad de las emisiones de gases de
efecto invernadero (GHG).

G4-EN19  Reduccioén de las emisiones de gases de
efecto invernadero (GHG).

G4-EN20  Emision de sustancias destructoras de la
capa de ozono.

G4-EN21 NOX, SOX, y otras emisiones significativas.

Efluentes y residuos

EDG Enfoque de gestion

G4-22 Vertidos totales de aguas residuales.

G4-23 Residuos generados.
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14-15, 61,63

Los procesos productivos de La Farga suponen un uso intensivo de
energia y, en consecuencia, la generacién de diéxido de carbono (CO2).
Con el objetivo de prevenir, mitigar y minimizar nuestras emisiones
implementamos acciones para incrementar la eficiencia energética .

EMISIONES DE CO2DE LA FARGA (t)

2013 2014
Emisiones directas de CO2 (alcance 1)
Gas natural 683.464,94 35.450
Gasoleo 12.757,79 1.017
Emisiones indirectas de COz (alcance 2) 39.328 36.468
Electricidad 14.190 15.662
Total 53.518 52.130
Otras emisiones indirectas (alcance 3)
zé;gjac;uisicién de bienes y servicios 9221 6.919
5. Generacion de desechos 61 58
4.Transporte y distribucién como B 77.908

productores

Fuentes: Oficina Catalana de Cambio Climatico. Guia marzo 2015.

63

60

La Farga no genera emisiones significativas de gases de efecto inverna-
dero diferentes a las de CO: ya reportadas.

En el caso de NOx y SOx, las emisiones directas tampoco son significati-

vas. Periddicamente se llevan a cabo controles de las fuentes emisoras y,
hasta la fecha, los pardmetros cumplen con los requerimientos ambien-

tales para la actividad.

14-15, 64

Los datos de residuos incluyen los generados de forma directa por la
actividad de La Farga. Todos los residuos son gestionados por gestores
autorizados, si bien los métodos de tratamiento difieren de acuerdo con
cada uno de los gestores.

Las aguas residuales generadas por las actividades de La Farga son en
su mayoria asimilables a domésticas, si bien en algunos casos se llevan
a cabo tratamientos como el uso de fosas sépticas y depuradoras para
reducir la carga ambiental de las aguas residuales. En estos casos, se
monitorizan los pardmetros de calidad de agua vinculados con el fin de
asegurar el correcto tratamiento.

65

64

OMISIONES



INDICA-
DORES

G4-24

MM3

G4-25

G4-26

DESCRIPCION

Derrames accidentales mas significativos.

Cantidad total de materiales no produc-
tivos (rocas, relaves, lodos) y los riesgos
asociados.

Residuos tratados que se consideran
peligrosos.

Recursos hidricos y habitats relacionados.

Productos y servicios

EDG

G4-EN27

G4-EN28

Enfoque de gestion

Mitigacién de los impactos ambientales
de los productos y servicios.

Productos vendidos que son recuperados
al final de su vida util.

Cumplimiento regulatorio

EDG

G4-EN29

Enfoque de gestion

Multas y sanciones por incumplimiento de
la normativa ambiental.
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No se han producido vertidos accidentales significativos. Al no tener
actividad extractiva, no se producen derrames de relaves, lodos u otros
materiales de proceso importantes.

La Farga no tiene actividad extractiva.

Por razén de su actividad, La Farga no importa, exporta, transporta, trata
ni genera residuos considerados peligrosos segun la clasificacion del
Convenio de Basilea.

Los residuos peligrosos son tratados directamente por los gestores,

con el objetivo de eliminar la peligrosidad y poder asegurar el correcto
tratamiento del residuo.

La Farga no tiene un impacto sobre la biodiversidad de los recursos
hidricos y los habitats relacionados.

14-15, 40-41

En La Farga queremos ofrecer productos con valor agregado a nuestros
clientes, minimizando los impactos ambientales generados a lo largo del
ciclo de vida de cada producto. Nos focalizamos en las siguientes lineas
de I+D+i:

CICLO DE

EFICIENCIA VIDADEL MOVILIDAD

ENERGETICA PRODUCTO  SOSTENIBLE

Disefio de nuevos materiales [ ) [ ) [ )
Disefio de nuevos productos [ ) [ )
Nuevos procesos o o

http://www.lafarga.es/es/tecnologia/investigacion-desarrollo-e-innova-
cion/materiales-avanzados

40-41, 58-65

http://www.lafarga.es/es/tecnologia/investigacion-desarrollo-e-innova-
cion/materiales-avanzados

62

58

La Farga ha recibido dos sanciones por vertidos de aguas por un importe
de 1.534,45 euros. Estos dos vertidos fueron accidentados y fruto de este
accidente se ha realizado un proyecto de los canales subterrdneos que
transcurren debajo de nuestra fabrica.

OMISIONES

No aplica

No aplica

No aplica


http://www.lafarga.es/es/tecnologia/investigacion-desarrollo-e-innovacion/materiales-avanzados
http://www.lafarga.es/es/tecnologia/investigacion-desarrollo-e-innovacion/materiales-avanzados
http://www.lafarga.es/es/tecnologia/investigacion-desarrollo-e-innovacion/materiales-avanzados
http://www.lafarga.es/es/tecnologia/investigacion-desarrollo-e-innovacion/materiales-avanzados

INDICA-
DORES DESCRIPCION

DESEMPENO SOCIAL
PRACTICAS LABORALES Y TRABAJO DIGNO
Empleo

EDG Enfoque de gestion

G4-LA1 Total de empleados, desglosados por
grupo de edad, sexo y regién.

G4-LA2 Beneficios sociales para los empleados.

G4-LA3 Niveles de reincorporacién al trabajo y de
retencién tras la baja por maternidad o
paternidad.

Relaciones entre los trabajadores y la direccion

EDG Enfoque de gestion

G4-LA4 Periodo(s) minimo(s) de preaviso
relativo(s) a cambios organizativos.

MM4 Numero de huelgas y cierres patronales
superiores a una semana de duracién,
segun el pais.

Salud y seguridad en el trabajo

EDG Enfoque de gestion

G4-LA5 Trabajadores que estan representados en
comités de seguridad y salud.

G4-LA6 Tasas de absentismo, enfermedades
profesionales, dias perdidos y nimero
de victimas mortales relacionadas con el
trabajo.

G4-LA7 Trabajadores con una alta incidencia o alto
riesgo de enfermedades relacionadas con
su puesto de trabajo.

G4-LA8 Asuntos de salud y seguridad cubiertos en
acuerdos formales con sindicatos.
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14-15, 28-29

29-30

Beneficios sociales para el conjunto de los empleados:
Complementos

+ Hasta un 100% del salario, por incapacidad temporal, por accidente
(aunque no haya hospitalizacion).

« Hasta un 100% de las pagas extras, por incapacidad temporal.

+ Hasta un 100% del sueldo, por maternidad.

« Calendario del cuarto turno planificado con medio afio de antelacion.
+ Posibilidad de cambio de turno a peticion de la persona interesada.
Compensaciones econdmicas

+  Ayuda escolar.

»  Seguro médico para los empleados que realizan largas estancias
fuera del pais.

Formacion

+ Subvencion de cursos de formacién, al margen de las becas que
ofrece la Fundacié La Farga.

» Compensacion de las horas de formacion fuera de la jornada laboral.

+ Estudio de idiomas en grupos reducidos.

32

28

Los cambios organizativos se informan con el méximo de antelacién,
cumpliendo con la normativa legal y del convenio colectivo, que estable-
ce un periodo de 30 dias.

No ha habido huelgas ni cierres patronales superiores a una semana de
duracion.

14-15, 36-37

El 100% de los empleados de La Farga estan representados en comités
de seguridad y salud.

37

No se han producido accidentes que resulten en una fatalidad (0 victi-
mas mortales). Actualmente la tasa de absentismo y las horas trabajadas
no estan segregadas por género, ya que se estan consolidando los datos.
En préximas ediciones esperamos disponer de esta informacién.

Por el tipo de actividad de La Farga, sus empleados no tienen un riesgo
elevado para determinadas enfermedades.

En los comités de seguridad y salud se tratan temas como la identifi-
cacion de los riesgos de accidentes en todas las lineas productivas e
instalaciones, la disponibilidad de elementos de proteccion personal
y la participacién e implicacion de los empleados en las acciones de
promocién y prevencion.

OMISIONES



INDICA-
DORES

DESCRIPCION

Capacitacion y educacién

EDG

G4-LA9

G4-LA10

G4-LA11

INDICA-
DORES

SOCIEDAD

Enfoque de gestion

Promedio de horas de formacién al afio
por empleado.

Programas de gestion de habilidades y
de formacion continua que fomenten la
empleabilidad de los trabajadores.

Empleados que reciben evaluaciones

regulares del desempefio y de desarrollo
profesional.

DESCRIPCION

Comunidades locales

EDG

G4-S01

G4-502

MMeé6

MMm7

Enfoque de gestion

Programas de desarrollo y, evaluaciones
de impactos con participacién de la comu-
nidad local.

Impactos negativos significativos posibles
o reales en las comunidades locales.

Numero y descripcion de los conflictos
significativos en relacion al uso del suelo,
los derechos tradicionales de las comuni-
dades locales y pueblos indigenas.

Grado en que los mecanismos de quejas
se utilizan para resolver los conflictos
relativos al uso de la tierra, los derechos
tradicionales de las comunidades locales y
pueblos indigenas, y los resultados.

Lucha contra la corrupcion

EDG

G4-S03

G4-504

G4-S05

Enfoque de gestion

Unidades de negocio analizadas con
respecto a riesgos relacionados con la
corrupcion.

Comunicacién y formacién en politicas y

procedimientos anticorrupcion.

Incidentes confirmados de corrupcién y
medidas tomadas.
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14-15, 34-35

34

34-35

35
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14-15,52-55

52-55

La Farga no tiene actividad minera/extractiva, Unicamente productiva, y su
actividad se concentra en un Unico recinto industrial. Por ello, no se da el
caso de que La Farga entre a operar en otras comunidades locales o salga
de las mismas, motivo por el cual no dispone de programas para evaluar
los impactos de ello. Los impactos sociales y ambientales de La Farga
derivados del desarrollo de su actividad son evaluados tal como se indica
alo largo del informe. Principalmente, se evalta y se hace el seguimien-
to de los impactos ambientales —atmosférico, acustico y luminico- del
entorno mas cercano al recinto industrial, con mediciones periddicas en
cumplimiento de la legislacién vigente. Los impactos sociales (creacion de
empleo, priorizacion de proveedores locales e iniciativas de accién social)
son evaluados a partir de criterios de impacto econémico —generacion de
riqueza- y de nimero de personas beneficiarias de las iniciativas.

La Farga no genera otros impactos negativos significativos sobre la
comunidad local cercana a sus instalaciones.

La Farga no tiene actividad extractiva, por lo que no hay conflictos en
relacion al uso del suelo ni los derechos tradicionales de las comunida-
des locales y pueblos indigenas.

La Farga no tiene actividad extractiva, por lo que no hay conflictos en
relacion al uso del suelo ni los derechos tradicionales de las comunida-
des locales y pueblos indigenas.

18

El andlisis de riesgo es corporativo y comprende el 100% de las activida-
des.

En 2014 hemos iniciado la elaboracién de un nuevo cédigo de ética y se
prevé que para su lanzamiento y difusion se desarrollen acciones comu-
nicativas, formativas y de sensibilizacion a todos los empleados.

No se han producido incidentes relacionados con la corrupcion durante
el periodo objeto del informe.

OMISIONES

OMISIONES

No aplica

No aplica

No aplica



INDICA-
DORES DESCRIPCION

RESPONSABILIDAD DE PRODUCTO

Gestion responsable de los materiales

EDG Enfoque de gestidn
14+D+i’
EDG Enfoque de gestion

Proyectos y resultados de la |+D+i.
Inversion en I+D+i.

Calidad de producto y servicio'

EDG Enfoque de gestidn

Homologacion de productos y concesion
de patentes.

Acciones para fomentar la mejora conti-
nuay la adaptacion a las necesidades de
los clientes.

Comunicacion con el cliente’

EDG Enfoque de gestion

Presencia en ferias, congresos y otros
eventos del sector.

Numero de reclamaciones recibidas y
porcentaje de ellas atendidas y solucionas
en el plazo acordado con el cliente.

TAsuntos no contemplados en la Guia G4 de GRI.
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En La Farga llevamos a cabo un seguimiento de la trazabilidad de las
materias primas y otros productos que se mueven a través de nuestra
cadena de suministro en cuestiones como la procedencia, el origen, las
condiciones de produccion, etc. Cumplimos los principios del Conflict
Minerals y colaboramos con diferentes clientes proporcionandoles
informacion sobre la procedencia de nuestra materia prima (reciclados
de cobre y catodo).

14-15, 40-41
41

41

14-15,43

43

43-44

14-15, 43-45

43

42

OMISIONES



12

TABLA DE CONTENIDOS DEL
PACTO MUNDIAL

Vinculos con los Diez Principios del Pacto Mundial (2000)

PRINCIPIOS DEL PACTO MUNDIAL DE LAS NACIONES
UNIDAS

Principio 1: Las empresas deben apoyar y respetar la
proteccion de los derechos humanos fundamentales,
reconocidos internacionalmente, dentro de su ambito
de influencia.

Principio 2: Las empresas deben asegurarse de que sus
empresas no son complices en la vulneracion de los
derechos humanos.

Principio 3: Las empresas deben apoyar la libertad de
asociacion y el reconocimiento efectivo del derecho a
la negociacion colectiva.

Principio 4: Las empresas deben apoyar la eliminacién
de toda forma de trabajo forzoso o realizado bajo
coaccion.

Principio 5: Las empresas deben apoyar la erradicacion
del trabajo infantil.

Principio 6: Las empresas deben apoyar la aboliciéon
de las practicas de discriminacion en el empleoy la
ocupacion.

Principio 7: Las empresas deberan mantener un enfo-
que preventivo que favorezca el medio ambiente.

Principio 8: Las empresas deben fomentar las inicia-
tivas que promuevan una mayor responsabilidad
ambiental.

Principio 9: Las empresas deben favorecer el desarrollo
y la difusién de las tecnologias respetuosas con el
medio ambiente.

Principio 10: Las empresas deben trabajar contra la

corrupcion en todas sus formas, incluidas extorsion y
soborno.
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28

No hay operaciones que
conlleven un riesgo de ori-
ginar episodios de trabajo
forzado o no consentido.

No hay operaciones que
comporten un riesgo
potencial de incidentes de
explotacién infantil.

31-33

57-65

56-58

58-60

http://www.lafarga.es/es/
responsabilidad-corporati-
va/etica-y-profesionalidad

GUIA GRI (G4)

Subcategoria Derechos Humanos: todos los aspectos.
Subcategoria Sociedad: comunidades locales.

Subcategoria Derechos Humanos: todos los aspectos.

G4-11

Subcategoria Practicas laborales y trabajo digno: relacio-
nes entre los trabajadores y la direccién.

Subcategoria Derechos Humanos: libertad de asocia-
cién y negociacion colectiva.

Subcategoria Derechos Humanos: trabajo forzoso.

Subcategoria Derechos Humanos: trabajo infantil.

G4-10

Subcategoria Practicas laborales y trabajo digno: todos
los aspectos.

Subcategoria Derechos Humanos: no discriminacion.

Categoria Medio ambiente: todos los aspectos.

Categoria Medio ambiente: todos los aspectos

Categoria Medio ambiente: todos los aspectos

Subcategoria Sociedad: Lucha contra la corrupciéon y
Politica Publica.
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Este informe estd disponible en versién online (pdf, que incluye la tabla de contenidos del 'Global Reporting Initiative') en la pagina
web de La Farga: www.lafarga.es.

Para mas informacién sobre su contenido, podéis dirigiros a yourcoppersolutions@lafarga.es.
Para mas informacién de La Fargay el cobre, podéis seguirnos en nuestro blog: www.yourcoppersolutions.info y en Twitter: @Fargalnfo.

El Informe ha alcanzando la opcién mas exigente de la guia G4 «De conformidad -Exhaustiva», y ha sido sometido al servicio de revi-
sion de GRI obteniendo el sello “Materiality Matters Check”.
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