MANTENIENDO
L. RUMBO

INFORME DE SOSTENIBILIDAD 2012

LAFARGA 2

OOOOOOOOOOOOOOOOOOO






MANTENIENDO
L RUMBO

INFORME DE SOSTENIBILIDAD 2012

LAFARGA2

yourcoppersolutions

La Farga

Ctra.C-17z, km 73,5

08508 Les Masies de Voltrega
Barcelona (Espana)
www.lafarga.es

Disefio y realizacion: Lavola
Depésito legal: B-17.220/2012



INDICE

e o T SR i

MANTENIENDO
EL RUMBO

4.1

4.2

4.3

5.1

CARTA DEL
PRESIDENTE, 6

PRESENTACION DEL
INFORME, 10

RESUMEN DE
2012,12

LA FARGA DE
UNVISTAZO, 14
Aspectos destacados
del ejercicio 2012, 16
Mercado
internacional, 18
Participacion en
asociaciones

y organizaciones
sectoriales y del
entorno, 19

NUESTRO
ENFOQUE

DE CREACION
DEVALOR, 22

Mision, vision,
valores, 24

O Og

78

6

Familia

empresaria

6.1  Practicas de buen
gobierno, 27

6.2 Capacidad de reaccién
ante el contexto
econémico
actual, 30

6.3  Gestidn econdmica para
un crecimiento
sélido y sostenido, 32

6.4 Capacidad de
prevision, 34

6.5 Informacion fiable

para una mayor
eficiencia, 35

7

Equipo humano

7.1

7.2

7.3

74

7.5

76

7.7

7.8

7.9

Incorporamos los
mejores

perfiles, 40

Propiciamos un

empleo de calidad, 42
Fomentamos la
igualdad y la

diversidad para
enriquecer el equipo, 44
Impulsamos un buen
clima laboral, 46
Creamos oportunidades
de crecimiento
profesional, 47
Aplicamos técnicas de
mejora continua para
una mayor eficiencia, 49
Facilitamos la
conciliacion y sumamos
beneficios, 50
Comunicamos para
fomentar la

cohesion, 51
Proporcionamos un
entorno laboral

seguro, 52

8

Clientes

8.1 Innovacion para
transformar las ideas
en valor, 57

8.2 Productosy servicios
orientados a la
satisfaccion del
cliente, 60

8.3 Gestionamos la calidad
de forma transversal, 63

8.4 Favorecemos la mejora
continua, 65

8.5 Damos respuesta a las

necesidades de
comunicacion, 65




~——

9
Proveedores

9.1 Hacemos extensivo
el compromiso de
sostenibilidad, 69

9.2 Relaciones de alianza
con la empresa
proveedora, 69

9.3 Compromiso con
los proveedores locales
de materia
primay servicios, 70

10
Vecinos,
administraciones
publicas,
comunidad

y medios de
comunicacion

10.1 Involucrados con las
generaciones
futuras, 75

10.2 Compartimos nuestra
experiencia, 75

10.3 El entorno es la esencia
de nuestro modelo de
innovacion abierta, 76

10.4 Gestionamos la
Fundacié La Farga para
la creacion de valor, 77

10.5 Comunicar es la base
para una buena relacion
con nuestro entorno, 81

11
Medio ambiente

11.1 Sistema de gestion
ambiental para proteger
el entorno, 85

11.2 Mejora continua:
gestion eficiente en
el uso de recursos, 87

11.3 Gestion de los residuos
para su
minimizacién, 90

11.4 Evaluamos el ruidoy la
afeccion luminica, 92

11.5 Controlamosy
prevenimos la afeccién
al suelo, 92

11.6 Aprovechamos las
aguas residuales de
proceso, 93

11.7 Soluciones para reducir
la huella de
carbono, 93

12

12.1

12.2

13

14

15

BALANCE DE
SITUACIONY
CUENTA DE
PERDIDAS Y
GANANCIAS, 96

Balance de
situacion, 96
Cuenta de pérdidas
y ganancias, 100

TABLA DE
CONTENIDOS DEL
GLOBAL
REPORTING
INITIATIVE, 105

TABLA DE
CONTENIDOS
DEL PACTO
MUNDIAL, 114

INFORMES DE
VERIFICACION, 115



1 CARTA DEL PRESIDENTE

Tras largos afos sumergidos en un ambiente de crisis gene-
ral que agobia a Espafia, pero que se extiende por todos los
estados de la Europa del sur y que ya empieza a afectar a los
paises del norte, nuestro Grupo ha logrado capear el tempo-
ral con algun rasgufo pero sin dafio alguno en su estructura
fundamental. Por el contrario, en busca siempre de una re-
duccion de costes que nos compense de la debilidad del mer-
cado nacional, el ejercicio 2012 ha servido para implantar un
nuevo sistema de informacion (SAP) que facilitara una ges-
tién mas rapida y eficiente. Al finalizar el afio, hemos podido
prescindir de todo el personal contratado para la puesta en
servicio del nuevo sistema.

Otro hito de la compaiia ha sido la inauguracioén, en julio, de
la nueva planta de colada continua en el estado de Indiana
(EEUV) para la fabricacion de alambrén de cobre procedente
de material secundario, siguiendo la tecnologia propia de La
Farga. La magnitud de la instalacion y la diferencia de compo-
sicion de las materias primas en relacidn con las utilizadas en
nuestras plantas de Les Masies de Voltrega han representado
una puesta en marcha mas dificultosa de lo esperado, lo cual
ha retrasado nuestra entrada en el mercado y el rendimiento
previsto.
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La mayor internacionalizacién de nuestra actividad nos ha
aconsejado poner en practica una reorganizacién interna con
la creacion de tres areas corporativas, de negocio e interna-
cional, asi como la creacién de la nueva Direccién General de
Planificacién y Gestion Estratégica, para cuyo cargo el Con-
sejo de Administracién designé a Inka Guixa Fisas, que hasta
ahora dirigia el Departamento de Expansion, cuyas funciones
pasan a la nueva Direccién General de Internacional.

Después de 25 anos de estrecha cooperacion con la firma
italiana de construccién de maquinaria Continuus Properzi,
ambas sociedades han adoptado mutuamente el acuerdo de
rescindir dicho acuerdo de colaboracién y actuar en el futuro
de forma independiente ante los requerimientos del mercado.

A continuacion examinaremos la evolucién de las principa-
les compafiias del Grupo, pero todavia cabe hacer dos con-
sideraciones importantes de caracter general. Por una parte,
durante el ejercicio 2012 la cotizacién del cobre ha sufrido
un incremento notable, pasando de 5.886,74 €/t a principios
de afo a 6.450,12 en el momento més alto del ejercicio. Ello
ha supuesto un incremento de las necesidades financieras
del Grupo en algunos periodos del aio, las cuales han sido
cubiertas por las entidades bancarias de primer orden con



las que habitualmente trabajamos; al mismo tiempo, se ha
demostrado que el sistema de cobertura que utilizamos tie-
ne solidez y eficacia, evitando problematicas derivadas de la
gran volatilidad que ha existido durante el ejercicio en la coti-
zacion del cobre en el London Metal Exchange.

Por otra parte, la industria espafiola tiene que sobrellevar un
encarecimiento insoportable de los costes energéticos —-muy
importantes en nuestro caso-, cuya financiacion tiene igual-
mente un coste muy superior al de nuestros competidores
alemanes, por ejemplo, lo cual redunda en una dificultad
anadida para la exportacién de nuestros productos. Somos
conscientes de que estos problemas sélo pueden resolverse
en el ambito de Europa, y de que la financiacién adecuada de
nuestras empresas exige la tantas veces anunciada creacion
de la Union Bancaria Europea y un acuerdo sobre fiscalidad
comun de los estados europeos. Pero, desgraciadamente, los
grandes anhelos europeistas parecen haber tropezado con
intereses electorales nacionalistas.

No es menos cierto que existen también algunos signos alen-
tadores en el momento de redactar estas lineas. Nuestras ex-
portaciones y la balanza comercial nos es favorable, la prima
de riesgo se ha reducido mucho y las inversiones extranjeras

vuelven a Espafia, pero para la reduccién efectiva del nivel de
parados es indispensable que las empresas ofrezcan empleo
y, para ello, es preciso dotarlas de financiacién suficiente.

Como siempre, La Farga asume su compromiso de responsa-
bilidad social en toda su gestidn interna, con sus proveedores
y clientes y a través de su Fundacién, de todo lo cual se da
cuenta en la presente memoria.

Es nuestro deseo renovar el compromiso adquirido el aino
2006 con el Pacto Mundial, y contribuir asi a la promocion de
acciones dirigidas a implantar cada uno de los principios que
recoge esta iniciativa internacional.

El importe consolidado de las ventas del Grupo al cierre del
ejercicio suma 1.054.158.441 euros, con un cash-flow gene-
rado de 10.621.693 euros y un beneficio neto después de
impuestos de 3.059.346 euros. En dicho resultado final pesa
negativamente la pérdida contable de las filiales extranjeras
gue aun no estan en pleno rendimiento; sin embargo, es de
esperar que esta circunstancia se supere en los sucesivos
ejercicios.




LA FARGA LACAMBRA SAU

A pesar de la estrechez del mercado nacional y de una per-
ceptible debilidad en el resto de los paises europeos a los que
suministramos —-mds acusada en el ultimo trimestre—, el ejer-
cicio se cerré con unas ventas de 103.000 toneladas, el mayor
récord logrado hasta el presente. Esto ha sido posible gracias
a la politica de diversificacién de productos y de mercados;
ejemplo de ello es la exportacién de billets para su uso en el
mercado eléctrico-mecénico.

Como cada aio, la compafiia realizé una encuesta general a
sus clientes mas importantes; respecto al resultado, hay que
destacar que los veinte principales incrementaron su valora-
cién global respecto a la compafiia en un 5%.

A pesar de que la presiéon compradora de primeras materias
ejercida por China durante el 2012 fue relativamente mode-
rada, el precio medio del cobre en el London Metal Exchange
se mantuvo en un nivel alto. Por nuestra parte, hemos segui-
do abasteciéndonos de materia prima a través de los merca-
dos internacionales.

También se ha mantenido la politica de innovacién de nue-
vos productos y procesos que caracteriza a esta empresa. Fru-
to de ello ha sido la solicitud Ky concesionX de diez nuevas
patentes por parte de la compaiia. Es destacable la nueva
tecnologia para la deteccién de forma continua de defectos
internos presentes en los articulos de cobre, la cual permite
asegurar al 100% la calidad de los productos ferroviarios.

La plantilla de personal empleado no presenté cambios sus-
tanciales durante el transcurso del afio, salvo los derivados de
la estacionalidad del mercado. Por segundo afio consecutivo
mejord el indice de frecuencia en seguridad laboral, siendo
éstede 12,9.

LA FARGA ROD SAU

A pesar de las dificiles condiciones del mercado, las ventas
han alcanzado las 90.605 toneladas, un valor ligeramente su-
perior al del afio anterior. El aumento de las ventas ha sido
posible gracias a la exportacion, que ha significado el 45,7%
del total de esta actividad.

Los clientes nos han valorado con un indice de satisfaccion
del 7,87, una nota ligeramente inferior a la del afo anterior.
Una causa de ello puede ser el hecho de que la dificil situa-
cion econémico-financiera nos ha obligado a estar muy aten-
tos al cobro de nuestras facturas a los vencimientos pactados.
Sin embargo, este control nos ha permitido terminar el afio
sin ninguna factura impagada.
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El nivel de eficiencia de la planta se ha mantenido en el 81%,
igual que en el afo anterior.

Se ha continuado invirtiendo en formacion, centrandose este
ano en el nivel de mandos intermedios (encargados y técni-
cos de mantenimiento), los cuales se han formado en varias
técnicas de mejora continua y de gestion de planta.

LA FARGATUB SAU

Sigue la caida del mercado nacional por cuarto aflo consecu-
tivo. En el conjunto de los distintos productos, la caida ha sido
del orden del 25%.

Pese a todo seguimos siendo lideres en ventas de tubo sanitario,
con una cuota del 45-50% del mercado. En total, nuestro retro-
ceso ha sido de un 3,4% respecto al aio anterior. Nuestra expor-
tacién ha representado un 34% de nuestro volumen de venta.

Se ha aumentado la cuota de tubo industrial y de exporta-
cién, lo que nos permite elaborar un plan comercial cuyo
objetivo es obtener una mayor cuota internacional, consoli-
dando los mercados francés, irlandés y argelino. También se
ha incrementado la exigencia del control de riesgo comercial.

Las inversiones iniciadas en 2011 y terminadas en 2012 han
conseguido mejorar la productividad y bajar el coste por to-
nelada de producto fabricada. En 14+D, la puesta en marcha del
medidor de excentricidad (pensado y construido en LFT con
el know-how del Grupo) nos permite actuar en las distintas
variables y asi conseguir tubos mas concéntricos.

LA FARGA INTEC SAU
SDI LA FARGA

La inauguracién de la planta en Fort Wayne (Indiana) en
EEUU, a la que asisti personalmente, tuvo lugar el 10 de julio
de 2012 y conté con la presencia del consejero delegado y
de la directora general de Expansiéon, quien iba acompafia-
da de su segundo hijo, de un mes de edad; con ello se dio la
singular circunstancia de que tal ceremonia estuvo presidida
por representantes de cuatro generaciones de la familia Fisas-
Guix3, propietaria de nuestro Grupo. Al acto asistieron tam-
bién el senador por el estado de Indiana, el secretario de Co-
mercio del Gobierno del estado de Indiana, otras autoridades
del condado y del municipio, el Consejo de Administracién
de la nueva sociedad y numerosos proveedores y clientes
potenciales llegados de distintos puntos de EEUU, de otros
paises americanos e incluso de Europa, los cuales tuvieron la
oportunidad de recorrer las nuevas instalaciones industriales.



GANZHOU JIANGWU LAFARGA

Durante el 2012 se jubilé el director general de la empresa
y en su lugar se designé al Sr. Duan, persona con gran ex-
periencia y conocedora del sector y de las administraciones
publicas con él relacionadas. Estamos en disposicion de ob-
tener la certificacion del Ministerio de Ferrocarriles para la
fabricacién y venta de material ferroviario para lineas de alta
velocidad y, en espera de que se reactive el proceso, hemos
centrado nuestros esfuerzos en abrir nuevos mercados alter-
nativos.

Vicente Fisas Comella, Presidente
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2 PRESENTACION DEL INFORME

ALCANCE

El séptimo expone como
en los aios anteriores el enfoque y los resultados de nuestras
actividades anuales, en este caso desde el 1 de enero hasta el
31 dediciembre de 2012. Incluye las empresas de (Cor-
poracién Metalurgica Catalana, SL), como holding constituido
por (LFL), (LFT),
(LFR), (LFD) e

.La también se incluye en

el informe, aunque juridicamente no esta vinculada al Grupo.

El informe de sostenibilidad materializa nuestro compromiso
de transparencia hacia los grupos de interés, proporcionando
informacion relevante de los ambitos econémico, ambiental y
social.

VERIFICACION

El informe alcanza el nivel de aplicacién A+, segun verifica-
cién realizada por Ecocert Ibérica SL, y sefala que La Farga
cumple con las directrices que establece la Guia para la elabo-
racién de memorias de sostenibilidad (G3.1) del Global Repor-
ting Initiative y su suplemento para el sector de la mineria y
el metal. Ecocert Ibérica, SL es una empresa auditora externa
e independiente de La Farga.

DEFINICION DEL CONTENIDO

Los aspectos tratados en este informe se corresponden con los
que establece la dela
Farga. Se ha priorizado los que se consideran mas relevantes y
materiales, tanto actualmente como en un futuro, por eso hemos
tenido en cuenta la siguiente informacion:

+  Los datos recogidos en las con el
consejero delegado de La Farga, los directores generales
de La Farga Lacambra, La Farga Rod, La Farga Tub y La
Farga Intec y los responsables de las dreas corporativas.

«  Laestrategia de responsabilidad corporativa definida el
afo anterior por La Farga.

. Los resultados obtenidos de la sesién denominada Con-
versacion de café realizada el aio anterior con los grupos
de interés.

- El analisis del
que afecta directa o indirectamente la actividad
del Grupo, incluyendo requisitos y obligaciones legales.

«  Lagestion de los riesgos: identificacion y evaluacién de
riesgos y oportunidades, como parte de la gestién y de
los procesos de planificacion.

+  Lasrecomendacionesy los principios del

«  Los principios y los indicadores de la
, version 3.1 del
y su suplemento para el sector
de la mineria y el metal.

INFORME DE SOSTENIBILIDAD 2012



PARTICIPACION DE LOS GRUPOS DE INTERES

En 2012 realizamos una

, los cuales valoraron muy positivamente nuestro in-
forme de sostenibilidad, tanto por lo que se refiere a los con-
tenidos aportados como a la presentacién de la informacién

(sobre una puntuacion maxima de 5,
respectivamente).

Para la definicién de los contenidos de esta edicién del in-

El formato utilizado fue el de Conversacion de café por la posi-

bilidad de tratar de forma amena y productiva los temas que
cada grupo desea priorizar en el informe y en la estrategia
de responsabilidad corporativa de La Farga. Participaron en

la sesion representantes de la , de las

continuacion.

forme hemos tenido en cuenta también los resultados obte-

nidos en la
realizada en 2011.

DIMENSION AMBIENTAL
N

Impacto y control de las emisiones de
COa.

Ventajas ambientales asociadas al
reciclaje de cobre y al cobre reciclado.

Aplicacion de criterios sostenibles en
el desarrollo de nuevos productos
(Ecocopper).

Aplicacion de las mejores técnicas
disponibles (BAT).

Impacto ambiental en el entorno mas
préximo.

DIMENSION SOCIAL
N

Creacion de puestos de trabajo,
contratacion local de trabajadores y
estabilidad de la plantilla.

Formacion, promocién, plan de carrera
y conciliacion.

Participacion de los grupos de interés
en la mejora, la innovaciony la
sostenibilidad de La Farga.

Implicacion con la comunidad local
(comarca de Osona y, especificamente,
El Voltreganés).

Apoyo y dinamizaciéon econémica de la
comarca a través de las compras.

Colaboracién con universidades y con
centros de investigacion.

Proximidad, atencién y mejoras del
servicio a los clientes.

, de los , del
, los cuales resaltaron los aspectos citados a

DIMENSION ECONOMICA
I\

Beneficio econémico y social de los
accionistas de La Farga.

Sostenibilidad econémica de La
Farga y de cada una de sus empresas
(viabilidad a largo plazo) y su
capacidad de crecimiento.

Caracteristicas de La Farga como
empresa familiar: implicacion de los
accionistas y protocolo familiar.

11
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3 RESUMEN DE 2012

El grupo La Farga se adapta a la nueva
situacién internacional y del sector con

VL EIRNSVamarcalA i EY0rGaniZacion
mas leanflorientada a los cliente

y preparada para responder a una
demanda cada vez mas personalizada.
Mantenemos al mismo tiempo el
potencial industrial del Grupo con
importantes inversiones en los dmbitos
productivos y de I+D+l.

LA FARGA

O

Zelilitelinauguramos la filial SDI La
Farga en Estados UnidosMilaKs[e1y!

reto que afianza nuestra apuesta
internacional. Después del arranque
y estabilizacion de los parametros de
produccion y de calidad, trabajamos
para mejorar el conocimiento de
nuestro producto en el mercado
norteamericano.

PROVEEDORES

Tecnologia de La Farga en el mundo

R

30 plantas
17 paises

w Productividad media de La Farga
610 t/trabajador en plantilla

Aleaciones de LFL de elevadas
prestaciones mecanicas y de alta
conductividad

Exportaciones

LFL 26%

LFT 29%

LFR46%

I Produccion exportada

INFORME DE SOSTENIBILIDAD 2012

Proveedores locales
219% de las empresas

VECINOS, COMUNIDAD,
ADMINISTRACIONES
PUBLICAS Y MEDIOS DE
COMUNICACION

Becas y ayudas para estudios

116.534 ¢

Visitas al Museo del Cobre

4-030 personas

'I"I"Il'www w

El proyecto de Ganzhou

Jiangwu La Farga high-
speedRailwayCopperMaterials sigue
con firmeza con la introduccion de

procesos tecnolégicamente avanzados
EHAENVECEIES, los cuales permiten la

certificacion del producto ferroviario
hasta 160 km/h'y la apertura del
mercado para otros productos.

MEDIO AMBIENTE

Consumo en relacion con las toneladas
de cobre producidas:

v 2 4

271 wh 1.006 kwh 1,08 m:
energia energia agua
eléctrica térmica

Emisiones de COz en relacién con las
toneladas de cobre producidas:

&0 2884

Materiales de embalaje recuperados al
final de su vida util

=
=z W

52% 4o

palés de madera otros materiales
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Conseguimos [[iilelel il el e
=0 EIPET: el desarrollo de un nuevo

producto ligero para lineas de alta
tension, el desarrollo de procesos muy
eficientes de refino en la fundicién, la
creacién de sistemas para controlar la
calidad del producto ferroviario en su
montaje y un nuevo sistema de control
de la excentricidad del tubo.

EQUIPO HUMANO

A pesar de la dificil coyuntura
econdmica y financiera actual, el
conjunto del Grupo ha
del afio anterior

gracias al gran esfuerzo realizado por
toda la organizacion. Aunque La Farga
Rod ha aumentado en menor medida
respecto al aio anterior, La Farga
Lacambra y La Farga Tub han crecido
de forma notable.

CLIENTES

Al no poder obtener condiciones
de crédito ventajosas para los
clientes, las dificultades del
contexto financiero europeo
afectan claramente las operaciones
comerciales. Durante 2013 se
realizara un importante esfuerzo

sEle)conseguir vias alternativas de
TERIEEEE mds adecuadas a la

naturaleza de nuestra actividad.

FAMILIA EMPRESARIA

Plantilla media equivalente
344 trabajadores

T

pieieieeed-

88% procedente de la comarca

pRERRRRPIL

89% con contrato indefinido

ALY

Grupos de edad con mas representaciéon

41 9% de 36-45 afios 33% de 46-55 afios

Media de antigtiedad
10,43 anos

Planes de mejora
< 8 proyectos
P Calidad de producto
1 certificado conseguido
Q Inversién en [+D+
57,9% del beneficio neto

Porcentaje de
nuevos clientes
e indice de
satisfaccion

99 LFR 5% LFT

°0e Recursos propios
(= 70.587.865¢
¢ Endeudamiento
142.543.927 ¢
N Inversién del ejercicio

¥  4.396.256¢

Facturacién

1.054.158.441 ¢

Resultado

22! 3.059.346 ¢

w_ Flujo de caja
10.621.693 ¢

211.910¢

Toneladas producidas

13
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a LA FARGA DE UNVISTAZO

LA FARGA SOMOS UNA EMPRESA FAMILIAR CON UNA FILOSOFIA
MUY CLARA: INNOVAR CONSTANTEMENTE E INVERTIR PARA

MEJORAR.

l

LA FARGA
LACAMBRA

Fabricacién y comercializacion
de semielaborados de cobre
mediante materiales reciclados

l

LA FARGATUB

Fabricacion, ventay
distribucion de tuberias
de cobre

}

LA FARGA ROD

Fabricacién y comercializaciéon
de alambron electrolitico de
cobre

}

LA FARGA INTEC

Gestion de la venta de tecnologia

Planificacion y gestion de la

y cétodos de cobre expansion deLaFarga
Seguimiento de las empresas
T T T participadas de La Farga
COLADA TUBOS COLADA CONTINUA
SEMICONTINUA SANITUB ALAMBRON
BILLETS SANISTAR ELECTROLITICO
SANIHEAT
COLADA CONTINUA SANICROM
ALAMBRON CLIMATUB CLIENTES
TREFILADOS CLIMAPLUS Esmaltadores
FERROV|AR|OS LEVEL WOUND COIL Fabricantes de pletinas
PENDOLAS MEDITUB 4
ALEAC|ONES INDUTUB Fabricantes de cables
TENDIDO AEREO
------------------------------------------------------- CLIENTES

CLIENTES
Fabricantes de cables eléctricos

Fabricantes de sefas que forraran
cobre desnudo

Fabricantes de envases metalicos
con soldadura

Constructores de infraestructuras
ferroviarias para la electrificacion de

la catenaria

= LaFarga
Marcas: iﬂdmm%dﬂarenaﬂs

INFORME DE SOSTENIBILIDAD 2012

Almacenes de distribucion de

tubos de cobre para aplicaciones

sanitarias

Almacenes especialistas en

productos para la refrigeracion

Fabricantes de accesorios y otras

aplicaciones industriales

_—EUE_LECB EVELHIS COPPERclsan

e s 1]

ecCOPPER™ E©COPPERdean



(Corporacién Metalurgica Catalana, SL)
Es un holding familiar que tiene por objetivo dirigir, gestionar y prestar servicios de
asesoramiento al resto de sociedades del grupo, asi como gestionar sus participaciones.

LAFARGA2

yourcoppersolutions

Es una entidad sin animo de lucro que tiene
como mision la creacién de valor y riqueza en

su entorno mas préximo, la comarca de Osona, Becas
trabajadores y sus hijos, y accionistas del
grupo empresarial, promoviendo, ayudando,
apoyando y participando en iniciativas @ Colabéraciones, o
sociales, culturales y de formacion. : donaciones y patrocinios
EMPRESAS
PARTICIPADAS

Es un museo que divulga de manera atractiva

y amena tanto la historia de la empresa como o
el conocimiento del cobre y sus aplicaciones a T :
lo largo de la historia. La Farga ofrece con este

museo su punto de vista histérico, ambiental,

econdmico e industrial. snl I-ﬂ f

............ ; 45% La Farga

m‘ high-speadRailwayCoppermalerials

m‘, 49% La Farga

- S
5% La Farga
50% LFL, 20% LFT, 25% LFR  *. LAFARGA @
TUB FRANCE

!/ 70% La Farga

98,88% La Farga

EETMH.HT}J L EETMHJ'IT}J L EETMHJ'IT}J L

40% La Farga 40% La Farga 40% La Farga

C. DAOLUTIA ausa® futur RGRIC-BEMG.
" 10%LaFarga 10% La Farga 16% La Farga '

hidrosléciicas. . |
100% La Farga
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4.1

LA

ASPECTOS DESTACADOQOS DEL EJERCICIO 2012

FARGA LACAMBRA

A pesar del entorno econémico tan desfavorable duran-
te el 2012,

consecutivo gracias a la volun-
tad de internacionalizar las ventas y simultdneamente
ampliar nuestra gama de productos.

En La Farga Lacambra seguimos apostando por la [+D y
la innovacién. En 2012 hemos introducido en el merca-
doun y hemos desarrollado una tecno-
logia (patente en curso) que permite detectar defectos
internos en continuo y sobre el 100% de la produccioén,
con lo que se evita con total seguridad que el incidente
vuelva a ocurrir.

Hemos logrado el
de la historia de la compafiiia, un valor de
12,9, fruto de los esfuerzos de toda la empresa.

Miquel Garcia, director general La Farga Lacambra

LA FARGATUB

«  Derivado de la situacion econémica en Espafa y de la
caida del sector de la construccion, se han producido
cambios en el mercado que han implicado un

y la reduc-
cién de las unidades de venta.

«  Hemos conseguido afianzar la internacionalizaciéon con
mas de un ,un 10% de
cuota de mercado de tubo sanitario en Francia y un 50%
en Argelia. Hemos entrado en Irlanda, Italia, Croacia, Ser-
bia y Ucrania, entre otros paises.

«  Este ano hemos elaborado el Plan exterior para el pe-

riodo 2013-2016, , cuyos objetivos son
aumentar la exportacién y hacer frente a los retos del
mercado.

+  La realizacion de importantes inversiones —como un
nuevo de estira-
do y la instalacién y puesta en marcha de un

- nos permite mayor produccién y
mas productividad.

«  Hemos realizado un proyecto estratégico para el ajuste
de las excentricidades del tubo de cobre, teniendo siem-
pre en cuenta las normas técnicas y las demandas del
mercado.

Jordi Magnet, director general La Farga Tub

LA

FARGA ROD

A pesar de la situacién econémica actual,

, gracias al au-
mento de la exportacién y a la consolidacién de los clien-
tes de afos anteriores.

Hemos llevado a cabo la

La tendencia al alza del precio de la energia hace nece-
sario que busquemos alternativas para reducir los costes
energéticos. Nuestra prioridad basica actual es la

en todos los ambitos de la or-
ganizacion.

Carles Camprubi, director general La Farga Rod

INFORME DE SOSTENIBILIDAD 2012

LA FARGA INTEC

+  Hemos coordinado los
del Grupo, con especial
, cuya tecnologia es de La Farga. Hemos
finalizado también las ventas de las plantas en Pakistan
e Italia.

. Hemos firmado un contrato de asesoramiento con una
para la definicidn y gestién del proyecto
industrial.

«  Se han producido cambios en la actividad de venta de
tecnologia derivados de la

, motivado por el interés de ambas

empresas de dar continuidad a la venta de tecnologia
de manera independiente.

Inka Guixa, directora general La Farga Intec



INTERNACIONALIZACION: CHINA, ESTADOS UNIDOS Y FRANCIA

.Eanzmul.langwlafarga

& 801 LaForge

LAFARGA 2

high-speedRailwayCoppermaterials TUB FRANCE
EN CHINA EN ESTADOS UNIDOS EN FRANCIA
+  Hemos .

, CON Un Proceso
mas sencillo de homologacion de
los materiales.

«  Sehaincorporado a la planta de
Ganzhou Jiangwu La Farga high-
speedRailwayCopperMaterials
un director general de origen
chino con experiencia europea.

«  Enjuliode 2012 hemos
, hemos
iniciado los trabajos de produc-
cién y especialmente las acciones
comerciales con el objetivo de
introducir en el mercado america-
no los nuevos productos.

La Farga Tub France distribuye
tuberias de cobre fabricadas por
La Farga Tub.

La empresa refuerza la estrate-
gia de internacionalizacion de
La Farga Tub, por la posibilidad
de acceder mas facilmente a los
mercados europeos.

Hemos cumplido los objetivos
de venta del 2012, con una

,gracias ala
importante red de distribucién de
la empresa.
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4.2 MERCADO INTERNACIONAL

A\

I Mercados

B Plantas productivas donde se
ha vendido la tecnologia
desarrollada por La Farga
Lacambra

B Ambos

18 INFORME DE SOSTENIBILIDAD 2012



43 PARTICIPACION EN ASOCIACIONES Y ORGANIZACIONES

SECTORIALES Y DEL ENTORNO

LA FARGA
ES UNA EMPRESA ASOCIADA A

Centro Espafol de ;7‘,5
Informacion del Cobre Associacio
Copper Al ane Catalana
de ’Empresa

Familiar

GRUPS G

co“'ECt'Eu Cambra de Comerg

de Barcelona

C AENOR

..—4— CONSELL
confemtalC (@ Srmmtina

PTFES)  rangrup

EUNICOBRE Sercobe

Bureau of
International Recycling
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JEA
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UNIG PATRONAL METAL-LURGICA

Catalana
de ’Empresa
Familiar

C g

Cambra de Comerg
de Barcelona

CONSELL

EMPRESARIAL
1US, DIRECTIUS n'mNA
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Foment

el Treball Nacional

CHE o
da Organizaciones Empresariales
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FORMA PARTE DEL PATRONATO DE

uUVvIC
UNIVERSITAT CLFORTEM

DE VIC

10
SA

ES CONSEJERA DE

European G

(MTW Copper Institute
Cambra de Comerg

de Barcelona
Comité ejecutivo

CONSELL
EMPRESARIAL
D'OSONA

EJERCE LA PRESIDENCIA DE

UVIC
UNIVERSITAT
DEVIC

Comision de Mecenazgo

ECPPC

EUNICOBRE

Centro Espadiol de
Cu Informiacidn del Cobre

[ —

EJERCE LA VICEPRESIDENCIA DE

CTC-004 Centro Espafol de
COBRE CERTIFICADO Cu Informacion del Cobre

Garantia de Calidad Copgpes Al gras
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ES MIEMBRO FUNDADOR DE

N
MAFEX

SPANISH RAILWAY ASSOCIATION

COLABORA CON

UVIC
UNIVERSITAT
DEVIC

UnB

Unkversitat Autbnoma de Barcelona

RWTHAACHEN
UNIVERSITY

tecnalia
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oﬁ.
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ur UAB
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EN EL AMBITO DE LA INNOVACION, EN EL MERCADO NORTEAMERICANO

TRABAJA CON ES MIEMBRO DE
Q WA Ay
X
% e WIRE ASSOCIATION - _‘UI'I"
Club de Innovacién ral Igru p INTERNATIONAL, ne %
1
Club de -
movacion  ACC10 0
I nd UStrlaI Competitivitat per 'empresa i{%ﬂ&l‘!l“_iﬁi-fﬁﬁﬂﬁiii

ToT EN EL MERCADO CHINO
o ES MIEMBRO DE

Clictor MAV

Chizler de Materials Avangats de Catalunya

=. Camara Ganzhou Copper and
TR ama x4 Aluminium Non Ferrous

Metals Industry Association
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s NUESTRO ENFOQUE DE CREACION DE VALOR

LA FARGA DEBE PERDURAR A
LO LARGO DEL TIEMPO. PARA
ELLO, NUESTRA GESTION
DEBE SER SOSTENIBLE, Y ESTA
SOSTENIBILIDAD SE ENTIENDE
EN EL AMBITO SOCIAL,
ECONOMICO Y AMBIENTAL.

POLITICA DE RESPONSABILIDAD
CORPORATIVA DE LA FARGA

Nuestra Politica de responsabilidad corporativa establece los
principales compromisos de La Farga y da coherencia a los
distintos mecanismos de gestién de la compafiia. Esta poli-
tica se aplica mediante una estrategia enfocada a nuestros
grupos de interés y a nuestra mision, vision y valores. La fi-
nalidad ultima de nuestra estrategia es la creacién de valor
compartido.

Se puede consultar la Politica de responsabilidad corporativa
de La Farga en:

www.lafarga.es

PACTO MUNDIAL

Somos miembros del Pacto Mundial de las Naciones Unidas
desde el afio 2006.

POLITICA DE RESPONSABILIDAD CORPORATIVA

Dimension ambiental

Dimension social

Dimension econdmica

|



Profesionalidad en la gestion |
Orgullo de pertenencia | Vocacion
alargo plazo | Espiritu
emprendedor y de mejora |
Dialogo | Transparencia
Crecimiento rentable

Recuperaciony
reutilizacion de
materia prima: cobre |
Optimizacion del uso
de recursos naturales
y energia | Mitigacion y
minimizacion de impactos |
Ambientalizacion de proyectos y
procesos | Proteccion
ambiental y control
de las emisiones

empresaria

Estrategia de
responsabilidad
corporativa La Farga

Creacion
de valor
compartido

S$910pa3An0Id

Buena vecindad | Colaboracion y
desarrollo cultural y social |
Proteccion del entorno |
Transparencia | Respeto | Didlogo

I/

Respeto acuerdos comerciales y
respeto mutuo | Garantia de
estabilidad y seguridad |
Acuerdos a largo plazo |
Integracion | Innovacion conjunta
| Win to win

Si o
"ergias ganado‘

Liderazgo tenaz
y guia| Descubrir y potenciar el
talento | Sentido-rumbo |
Cultura compromiso |
Responsabilidad, participacion
y protagonismo
| Satisfaccion personal
| Relaciones interpersonales
sanasy honestas |
Conciliacion | Acompanar
el crecimiento

Garantia de calidad
de servicio y producto
| Respeto y honestidad |
Satisfaccion de las necesidades |
Informacién rigurosa y transparente
| Mejora continua de producto,
servicio y procesos | Disefio y
desarrollo de productos més
seguros y sostenibles | Innovacion
constante

Solucionesy ¥

s
mayol‘es exigen®®

'S
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5.1 MISION, VISION, VALORES

MISION

La mision de La Farga consiste en la produccién innovadora de
articulos de cobre de calidad, creando valor para los clientes
y para la sociedad que nos rodea, a través de la gestion res-
ponsable de los procesos, y satisfaciendo sus expectativas, de

manera que la empresa sea sostenible a lo largo del tiempo.

VISION

La visidn de La Farga es ser lider en el reciclaje de cobre y en
el desarrollo de materiales de altas prestaciones elaborados
con este metal.

VALORES

+  Modestia, respeto y honestidad en las relaciones con
los clientes, proveedores y personas que trabajan en La
Farga.

«  Espiritu de mejora e innovacién en todos los ambitos de
la empresa.

. Responsabilidad en la toma de decisiones, teniendo en
cuenta como repercuten en los demas.

«  llusién para trabajar en equipo y conseguir un objetivo
comun.

INFORME DE SOSTENIBILIDAD 2012



6 Familia empresaria

CREACION DE VALOR PARA
LA EMPRESAY EL ENTORNO

0O Og

Mas alla de los objetivos economicos, la familia empresaria busca la creacién de valor

para la empresa y su entorno, a través de una gestion profesional y de una vocacion a
largo plazo.

Al e &

Puesta en : Creacioén

marcha de ’ de la marca
SDI La Farga : La Farga
(EUA) :

‘ ' Cifra de negocio
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Familia empresaria

La Farga

Profesionalidad en la gestion |
Espiritu emprendedor y de mejora |
Orgullo de pertenencia | Vocacién a
largo plazo | Didlogo | Transparencia
| Crecimiento rentable

Creacion de valor
para la empresa
y el entorno

6.1 PRACTICAS DE BUEN GOBIERNO

6.2  CAPACIDAD DE REACCION ANTE EL CONTEXTO
ECONOMICO ACTUAL

63 GESTION ECONOMICA PARA UN CRECIMIENTO
SOLIDOY SOSTENIDO

EN EL CONTEXTO ACTUAL,
PRETENDEMOS DAR A LA
COMPANIA UNA PROYECCION
INTERNACIONAL. CON EL FIN
DE MANTENER Y REFORZAR
NUESTRA POSICION COMO
EMPRESA LIDER EN EL
SECTOR, DESDE FINALES DE
2012 TRABAJAMOS EN UNA
NUEVA ORGANIZACION MAS
SIMPLE Y MAS TRANSVERSAL.

La unificacion de La Farga Lacambra y La Farga Rod, asi como
la creacion de la marca La Farga, serdn el resultado de este|
SN E R H S ENE A (e i, Estos pasos pretenden

reforzar la imagen global como grupo y aprovechar al méaxi-
mo las sinergias del conjunto de empresas, tanto industriales
como comerciales. Ahora que nuestros clientes conocen me-
jor nuestros productos y nuestras capacidades, tanto en arti-
culos de cdtodo como de material reciclado, es el momento
de potenciar La Farga como un conjunto.

INFORME DE SOSTENIBILIDAD 2012

64  CAPACIDAD DE PREVISION
6.5  INFORMACION FIABLE PARA UNA MAYOR EFICIENCIA

Internamente, la nueva organizacién implicard una clara
orientacién a los clientes y una potenciaciéon de la capacidad
de decisién de todas las personas de acuerdo con su nivel de

responsabilidad. [EREAEEERENGE N eI EEINAENES
rial, queremos fomentar la vision comercial de la compania

para crear el maximo valor para los clientes. Este proceso
comportara la modificacion de alrededor de setenta puestos
de trabajo y la reduccién del numero de areas corporativas,
que pasaran de ocho a cuatro.



6.1 PRACTICAS DE BUEN GOBIERNO

La Farga es un grupo industrial organizado en una doble ver-
tiente: familiar y corporativa. En cuanto a la familiar,
blea Familiar y el Consejo Familiar representan al conjunto de
[ELIE] asegurando al mismo tiempo la correcta aplicacion de
las normas y principios del Protocolo familiar. Referente a la
vertiente corporativa, la empresa cuenta con los siguientes

6rganos de gobierno: la Junta General de Accionistas, el Con

sejo de Administracidn, los comités ejecutivos y las distintas|

STEEEEREIEENEEIEE. Tres de los miembros del Consejo de
Administracion son consejeros independientes y el 22% son

mujeres.

La Junta de Accionistas y el Consejo de Administracién aprue-
ban el presupuesto anual y son responsables de su segui-
miento, detectando y corrigiendo las eventuales desviacio-
nes que puedan producirse. La nueva organizacion iniciada
en 2012 reduce las dreas corporativas de ocho a cuatro con el
objetivo de simplificar la estructura y potenciar las funciones
directivas del Grupo.

En 2012 se ha realizado una modificacién puntual del Proto-
colo familiar, que define los valores y principios de conducta
para todas las personas de la organizacion. Ademas,

integrado las distintas politicas sectoriales de la empresa en
un Unico documento, la Politica de responsabilidad corpora

ENE. Finalmente, el Cédigo de ética de La Farga ha sido re-
formulado para relacionarlo y mantener su coherencia con el
resto de documentos corporativos.

LA FORJA, UN PROYECTO PARA LOS
FUTUROS SOCIOS

El proyecto La Forja nace con el objetivo de EEEBIETHIE]

alores y principios de la compaiia en la familia empresaria
no accionista, para preparar a las generaciones futurasjeEIcEsl

liderazgo de la empresa.

Mision: dar continuidad al grupo familiar y hacer crecer al
grupo empresarial manteniendo los valores iniciales de los
fundadores.

Vision: utilizar La Forja como programa de desarrollo perso-
nal de los futuros socios y consejeros de La Farga.

Objetivo para el 2014: tener un grupo de socios preparados
para ser miembros del Consejo de Administracion de las em-
presas de La Farga que preserven los valores iniciales de los
fundadores.

A través de una metodologia propia desarrollada por un
miembro de la familia, La Forja es un proceso de aprendiza-
je de capacidades, habilidades y valores. Estructurado en las
fases de “descubrimiento’, “adquisicién” y “devolucién’, pro-
porciona herramientas para los futuros miembros, desde la

descubierta de La Farga hasta su aportaciéon como consejeros.
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6.1.1  ORGANOS DE GOBIERNO Y COMITES DE GESTION ESTRATEGICA Y OPERATIVA

LAFARGA 2

yourcoppersolutions

JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS ASAMBLEA FAMILIAR

Adelaida Fisas, Amadeu Fisas, Ana Fisas, Anna Guixa, Carles
Guixa, Cris Fisas, Edgar Guixa, Eva Fisas, Eva Guixa, Ferran Fi-
sas, Imma Fisas, Inka Guixa, Isa Fisas, M. Rosa Armengol, M.
Rosa Fisas, Oriol Guixa, Papik Fisas, Viceng Fisas y Xavier Fisas.

|

CONSEJO DE ADMINISTRACION

Ana Fisas, Adelaida Fisas, Amadeu Fisas, Anna Guixa,
Carles Guixa, Cris Fisas, Edgar Guixa, Eva Fisas, Eva Guixa,
Ferran Fisas, Imma Fisas, Inka Guixa, Isa Fisas, M. Rosa
Armengol, M. Rosa Fisas, Oriol Guixa, Papik Fisas, Viceng
Fisas y Xavier Fisas.

: CONSEJO DE FAMILIA

Ana Fisas (presidenta), Isa Fisas (secretaria), Ferran Fisas
i (responsable de comunicacién), Fernando Sanchez
Mora (asesor externo), Carles Guixa, Cris Fisas, Eva
¢ Guixa, M. Rosa Armengol, Oriol Guixa , Papik Fisas y
Viceng Fisas.

Viceng Fisas (presidente), Oriol Guixa (vicepresidente y con-
sejero delegado), Ana Fisas (consejera de honor), Amadeu Fi-
sas, Antoni Crous, Francesc Homs, Inka Guixa, Miquel Camps
y Papik Fisas (consejeros) e Ignasi Castejon (secretario no
consejero).

FUNDACIO

AREAS CORPORATIVAS PATRONATO

Direccion Financiera (Marco Bandettini), Direccion de Cali-
dad, Seguridad y Medio Ambiente (Xavier Rovira), Direccion
de Personas y Organizacion (Dani Pérez), Direccion de Desa-
rrollo Corporativo (Carme Saez), Direccion de Compras (Enric
Grau), Direccion de I+D+l (Nuria Ferrer), Direccion de Logisti-

Patrones fundadores: Vicenc Fisas y Oriol Guixa.
Patrones: Adelaida Fisas, Anna Guixa y Edgar Guixa.

COMPOSICION

Presidente: Vicenc Fisas.
i Secretaria: Adelaida Fisas.
Vocales: Oriol Guixa, Anna Guixa y Edgar Guixa.

ca (Gil Coll) y Direccion de Riesgos (Carmina Pérez).
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LA FARGA LACAMBRA
CONSEJO DE ADMINISTRACION

Viceng Fisas (presidente), Oriol Guixa
(consejero delegado), Amadeu Fisas
(consejero) e Ignasi Castejon (secreta-
rio no consejero).

INFORME DE SOSTENIBILIDAD 2012

l

LAFARGATUB
CONSEJO DE ADMINISTRACION

Viceng Fisas (presidente), Oriol Guixa
(consejero delegado), Miquel Camps
(consejero) e Ignasi Castejon (secreta-
rio no consejero).

l l

LA FARGA ROD LA FARGA INTEC

CONSEJO DE ADMINISTRACION

Antoni Crous (presidente), Oriol Guixa
(consejero delegado), Inka Guixa (con-
sejera) e Ignasi Castejon (secretario no
consejero).

ADMINISTRADOR UNICO

Oriol Guixa (administrador).



COMITE EJECUTIVO DEL GRUPO INDUSTRIAL

Composicion: consejero delegado, director general de La
Farga Lacambra, director general de La Farga Tub, director
general de La Farga Rod y directora general La Farga Intec.

COMITE DE DIRECCION

Composicion: director general de La Farga Lacambra, di-
rector general de La Farga Tub, director general de La Farga
Rod, directora general La Farga Intec y todos los directores
departamentales de La Farga Lacambra, La Farga Tub y La
Farga Rod.

COMITE DE COMUNICACION

Composicion: consejero delegado, director general de La
Farga Lacambra, director general de La Farga Tub, director
general de La Farga Rod, directora general de La Farga Intec,
Direccién de Desarrollo Corporativo y Direccion de Personas
y Organizacion.

COMITE DE SEGURIDAD Y SALUD

Composicion: delegados de prevencién (representantes y
trabajadores) y representantes de empresa.

COMITE DE ENERGIA

Composicion: director general de La Farga Lacambra, Direc-
cién de Operaciones, Direccién de Tecnologia e innovacion,
jefe de Fundicion y Coladas, jefe de Ingenieria, jefe de Man-
tenimiento, jefe de Seguridad y Medio Ambiente, Controller,
supervisor de fundicién, supervisor de colada continua y su-
pervisor de colada semicontinua y upcast.

COMITE DE INNOVACION PARA EL DESARROLLO (CID)

Composicién: consejero delegado, director general de La
Farga Lacambra, director general de La Farga Tub, director
general de La Farga Rod, directora general de La Farga Intec,
Direccién de Desarrollo Corporativo, Direccién de 1+D+l, ges-
tora de la investigacion, técnico de [+D+l y un asesor externo.

Familia empresaria 7

COMITE 9CIP (NUEVOS CLIENTES Y PRODUCTOS)

Composicion: Direccion Comercial, Direccion de Desarrollo
Corporativo, director general de La Farga Lacambra, director
general de La Farga Tub y director general de La Farga Rod.

COMITE DE INNOVACION PARA OPERACIONES (CIO)

Composicidon: miembros de las respectivas areas de Calidad,
Ingenieria, Operaciones y Mantenimiento.

COMITE DE INVESTIGACION E INNOVACION (CIR)

Composicion: consejero delegado, director general de La
Farga Lacambra, director general de La Farga Tub, director ge-
neral de La Farga Rod, directora general de La Farga Intec, di-
rectora de Desarrollo Corporativo, gestora de la investigacién,
directora de [+D+l, técnico de [+D+l, investigadores y dos doc-
tores: de la Universidad Auténoma de Barcelona (UAB), y de la
Universidad de Barcelona (UB).

COMITE ESTRATEGICO PARA LA INVESTIGACION Y LA
INNOVACION (CEPRI)

Composicion: director general de La Farga Lacambra, director
general de La Farga Rod, director general de La Farga Tub, Direc-
cion de Tecnologia, Direccién de Operaciones, Direccién de De-
sarrollo Corporativo, Direccion de 1+D+ly Direccion Comercial.

FORUM CORPORATIVO

Composicion: consejero delegado, director general de La
Farga Lacambra, director general de La Farga Tub, director
general de La Farga Rod, directora general de La Farga Intec,
Direccién Financiera, Direccién de Calidad, Seguridad y Medio
Ambiente, Direccién de Personas y Organizacion, Direccién de
Desarrollo Corporativo, Direccion de Compras, Direccion de
I+D+, Direccion de Logistica y Direccion de Riesgos.
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6.2 CAPACIDAD DE REACCION ANTE EL CONTEXTO

ECONOMICO ACTUAL

Gran esfuerzo de La Farga en todos los ambitos para compensar la dificil situacion

econdmica y financiera espanola

COYUNTURA ECONOMICA GLOBAL,
NACIONAL E INTERNACIONAL

Empeoramiento de la situaciéon econémicay financiera de Espa-
Aa en todos los sectores de actividad.

Retroceso del 1,9% del PIB interanual en el ultimo trimestre de
2012, con una reduccion de la demanda interna del 3,9%.

En 2012 la zona euro decrecié un 0,4%, con un gran impacto del
bajo nivel de confianza de consumidores e inversores.

El crecimiento mundial aumenté un 3,2% gracias al empuje de
las economias emergentes y el leve repunte de EUA.

China recupera parte de su dinamismo en el ultimo trimestre del

2012y crece en torno al 7,8%.

PERSPECTIVAS 2013

Se prevé un 3,5% de aumento del crecimiento mundial, con una
perspectiva de la zona euro todavia a la baja (-0,2%).

Los mercados emergentes crecerdn entorno al 5,5% y China
mantendrd el nivel de crecimiento del tltimo trimestre de 2012.

La economia norteamericana logrard un crecimiento cercano al

2%, con la incertidumbre de la consolidacién fiscal.
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COYUNTURA DEL METAL

MERCADO DEL COBRE

Situacién general estable del mercado del cobre durante el 2012.

Gran demanda de cdtodo en Europa en el primer cuatrimestre
del 2012.

Limitacidn de la oferta de cdtodo en almacenes europeos debido a
la disminucidn de la demanda en el segundo cuatrimestre del 2012.

Influencia del consumo de cdtodo por parte de China.

Dificultad de compra de material reciclado a precios competitivos
por la mayor demanda china a otros paises y la crisis europea.

Menor generacién de chatarra en Europa debido a la caida de
la actividad.

Situacion estable de los precios del cobre en 2012, oscilando en-
tre 5.500y 6.500 €:

«  Mercado internacional del cobre influenciado por el com-
plicadisimo escenario sociopolitico y econémico y los ries-
gos bajistas de la economia.

«  Limitadas perspectivas de crecimiento de China y otros paises
emergentes debido al escalamiento de la inflacion mundial.

«  Futuroincierto del euro debido a los temores de quiebra de
Grecia y su contagio a otros paises europeos.

«  Precio considerado excesivo por la actual situacion de es-
tancamiento del mercado.

«  Precio promedio del cobre de 7.884,34 5/t, un 10% inferior
a2011.

«  Estabilidad en el precio del cobre durante el 2012, debida a
un balance entre la oferta y la demanda cercana al equilibrio.



GRAFICO DE COTIZACION DEL COBRE DURANTE EL
EJERCICIO 2012 ($/T)

Cotizacion media
7.884,34 5/t (6.111,89 €/1)
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DEMANDA DE COBRE

La demanda mundial de cobre refinado (20,6 millones de tone-
ladas) aumenté un 4,7% respecto a 2011.

China lidera el consumo de cobre refinado con un aumento del
11,7% de la demanda respecto a 2011.

Meéxico y Taiwdn muestran crecimientos importantes (20% y
13% respectivamente), mientras que Alemania decrece un 12%.

Perspectiva de aumento del 1,4% de la demanda mundial en
2013 (total previsto de 20,8 millones de toneladas).

Prevision de crecimiento global debido al aumento de la de-
manda de China (5%), India (4%) y Brasil (4%).

Perspectiva de contraccién de la demanda en la zona euro (7,9%
menos que en 2011) y mantenimiento de la misma en EUA.

OFERTA DE COBRE

La oferta mundial de cobre refinado llega a 19,79 millones de
toneladas en 2012 (0,7% mds que en 2011).

Aumentos de produccion procedentes de Chile, China, El Congo,
Meéxico y Perd.

Prevision de aumento de la oferta global del 2,83% (20,35 millo-
nes de toneladas).

PERSPECTIVAS DE PRECIOS

Perspectiva de estabilidad de los precios del cobre durante el 2013
respecto al 2012, por la tendencia al aumento de la tasa de cre-
cimiento de China y el mayor equilibrio en la situacién europea.

Evolucidn de los precios durante el 2013 relacionada con el desa-
rrollo de la frdgil situacion econémica de Europa y con la actua-
cioén de China, que puede decidir intervenir o no en el mercado.

Tendencia al equilibrio del mercado del cobre en 2013 por la len-
ta recuperacioén de la demanda mundial y el crecimiento previs-
to de la produccién de cobre de mina.
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6.3 GESTION ECONOMICA PARA UN CRECIMIENTO SOLIDO
Y SOSTENIDO

La Farga Lacambra ¢ La Farga Tub o
(en€) 2010 2011 2012 2010 2011 2012 :
Ingresos 417.483.757  560.417.101 560.662.162 102.524.810 111.018.489  106.415.743
Costes operativos 399.091.757  539.287.967 538.952.893 96.772.443  102.238.603 100.319.291
Salarios y beneficios sociales 7.360.208 8.618.911 8.870.654 3.577.260 3.756.605 3.645.535
Pagos a proveedores de fondos 2.700.344 3.808.178 3.973.316 336.176 497.203 546.789
Pagos al gobierno directos 2.999.321 3.973.784 4.325.015 1.452.434 1.573.851 1.705.108
Pago impuestos CMC 3.577.064 6.000.238 2.272.035 12.186.324 13.553.064 13.545.103
Q’c‘i’gs;a':’:fe”gcfgfgr;ig:iﬁcati"as 153389 217.463 60.148 96.875 13.727 49.206
Facturacion 425.778.786  555.973.806 555.876.113 101.516.692 110.431.938 101.873.716
Beneficio neto 5.112.826 6.071.828 6.235.736 270.884 102.725 187.556
Flujo de caja 8.316.864 9.812.921 10.269.698 1.937.804 1.880.318 1.996.472
% de exportacién 19% 25% 26% 22% 29% 32%
Gastos 409.705.419  551.647.971 551.857.648 102.012.114  110.462.256  102.055.479
Inversion total 3.480.694 5.230.934 5.683.998 2.306.558 2.456.555 1.567.431
Impuesto de beneficios a pagar 1.985.284 1.624.578 1.659.335 -93.517 -34.891 -76.141
Activos totales 88.099.185 94.142.566 124.224.465 35.218.518 29.847.509 42.541.307
Recursos propios 38.047.177 40.195.303 42.110.549 16.234.750 16.337.475 16.525.032
ROE 13% 15% 15% 2% 1% 1%
COMPRAS LA FARGA SANCIONES IMPUESTAS (€)
2010 2011 2012 LFL LFT LFR LFI LaFarga

% de compras realizadas Aduanas e importaciones 0 0 0 0 0
en el territorio nacional
(materias primas, servi- 69% 67% 67% Seguridad Social 0 0 0 0 0
cios y activos fijos) / total
de compras Impuesto de sociedades 0 0 0 0 0

IRPF 0 0 0 0 0

32 INFORME DE SOSTENIBILIDAD 2012



La FargaRod o La Farga Intec o

2010 2011 2012 2010 2011 2012 (en€)
516.658.546  605.833.084 599.543.903 1.484.383 1.118.639 1.230.339 Ingresos
513.681.467 601.593.426  595.458.064 65.046 127.359 176.331 Costes operativos

1.066.044 1.346.380 1.327.354 158.261 274.869 337.409 Salarios y beneficios sociales
3.139.417 4.425.637 3.854.250 78.853 103.925 74.258 Pagos a proveedores de fondos
441.556 564.884 639.847 44.038 91.433 105.547 Pagos al gobierno directos
995.693 1.275.687 424615 72.335 102.897 112.865 Pago impuestos CMC

o es0 o : 0 e s
516.436.399  604.518.590  596.855.297 1.484.383 1.118.639 1.230.339 Facturacién
243477 707.798 441.599 539.040 57.353 14.405 Beneficio neto
1.135.495 1.696.554 1.408.189 1.042.532 564.346 528.513 Flujo de caja

41% 44% 46% 100% 100% 100% % de exportacion

515.646.238  603.927.879  595.881.223 726.800 909.222 1.027.848 Gastos

1.179.306 311.440 839.212 813 38.129 0 Inversidn total
39.015 259.005 -255.560 139.693 48.140 113.572 Impuesto de beneficios a pagar
38.635.480 35.527.591 54.496.788 5.154.664 4.541.170 4.015.187 Activos totales
17.680.152 18.367.953 18.154.805 1.872.691 1.144.622 1.107.409 Recursos propios
1% 4% 2% 29% 5% 1% ROE
FUNDACIO LA FARGA (€) ESTADO DEL VALOR ANADIDO
Ingresos Intereses
Museo
(entradas, venta productos)
Donaciones Costes de explotacion 96,54%
Gastos Ayudas

Servicios Exteriores

Personal

Gastos salariales 1,52%

Gastos financieros  0,95%
Amortizaciones 0,70%

Reservas 0,29%

*Impuestos sobre beneficios 0,00%

* La cuota del impuesto 2012 es negativa por las deducciones por I+D
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6.4 CAPACIDAD DE PREVISION

PERSPECTIVAS DE FUTURO

LA FARGA LACAMBRAY LA FARGA ROD

« Integrar plenamente las estructuras de gestiéon de La
Farga Lacambra y La Farga Rod, aprovechando al maxi-
mo los recursos de cada compaiiia.

«  Continuar la tendencia a la exportacion, que llega al 70%
de las ventas directas e indirectas en el caso del alambrén.

«  Consolidar el producto ferroviario debido al descenso
del trefilado clasico.

LA FARGATUB

« Implantar con éxito el Plan estratégico para la interna-
cionalizacién de La Farga Tub con el objetivo de consoli-
dar los mercados de Europa y Africa del Norte.

. Adecuar las instalaciones a las necesidades de diversifi-
cacion y distribucién del mercado.

«  Continuar el proceso de implantacién de las 5S en La
Farga Tub y reducir progresivamente la necesidad de
embalajes en coordinacién con los clientes.

TENDENCIAS DE MAYOR ALCANCE PARA LA FARGA

«  La creacion de la marca La Farga y la implantacién de
la nueva organizacién del Grupo iniciadas a finales del
2012 para situar internacionalmente a la compaiiia con
un mayor peso mundial.

«  Lasituacién financiera de Espafa y del conjunto de Eu-
ropa, que dificulta el acceso a la financiacion de las ope-
raciones de los clientes y aumenta el coste financiero
respecto a otros paises como Alemania.

« Las importantes innovaciones de producto logradas
gracias a la apuesta de La Farga por la I4+D+, con el lan-
zamiento de un nuevo producto sustitutivo de los cables
de aluminio para lineas de alta tension.

- Elaumento de los costes de la energia y la necesidad de
continuar reduciendo los consumos energéticos en los
procesos industriales.

INFORME DE SOSTENIBILIDAD 2012




6.5 INFORMACION FIABLE PARA UNA MAYOR EFICIENCIA

Cada vez mas, La Farga es una organizacién basada en el

conocimiento. Por eso (a1 e FMAIA E 1A ALE e (VAT
permitan acceder a la informacion relevante para una buena
igestion en todos los ambitos de la empresafate[SnEIM I« HE

tamos compartir de manera eficaz y eficiente todo el conoci-
miento generado por la organizacion.

NOVEDADES DEL 2012

Durante el 2012 se cre6 el
FIENEEREEEIREIE. A través de este canal, sesenta personas
del Grupo tienen acceso al conocimiento experto relaciona-

do con sus ambitos de trabajo.

Por otra parte, a pesar de la complejidad del proyecto,

nio finalizé el proceso de implantacion del SAPREIXEulefF4oF!

operar de forma exclusiva con este nuevo sistema.

Se ha logrado la conexidn de La Farga con fibra éptica y se
han cumplido el resto de objetivos de los planes de sistemas
de informacion del 2012.
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OBJETIVOS ECONOMICOS PARA EL 2012

GRADO DE

CUMPLIMIENTO
Entregar el informe mensual de Direccién en un plazo de 6 dias laborables a partir del dia de cierre del 40%
(]
ejercicio.
Conseguir que la proporcion de saldos de clientes vencidos en relacién con los saldos de clientes totales 40%
sea inferior al 7%. ?
Disponer de informacién fiable y segura, gracias al nuevo sistema de informacién SAP. No aplica

OBJETIVOS ECONOMICOS PARA EL 2013

Obtener la financiacion necesaria para el Plan Financiero del Grupo La Farga.

Informe mensual de seguimiento del negocio internacional.

Implantacion del Business Objects a 31.12.2013.

INFORME DE SOSTENIBILIDAD 2012



7 Equipo humano

APORTAR TALENTO
A UN OBJETIVO

Estamos aprendiendo a afrontar y gestionar los cambios y a potenciar el
empowerment, para que nuestros empleados sean los verdaderos protagonistas del
proyecto corporativo de La Farga.

214 >300 Q) reconds debai
ayudas escolares : entrevistas de : @ accidentabilidad en
a hijos de : desarrollo entre : ‘ La Farga.

trabajadores responsables y
colaboradores



Equipo humano

La Farga

Liderazgo tenazy guia |
Descubrir y potenciar el talento |
Sentido-rumbo | Cultura compromiso |
Responsabilidad | Participacion
y protagonismo | Conciliacion |
Satisfaccion personal | Relaciones
interpersonales sanas y honestas |
Acompanfar el crecimiento

Aportar talento
a un objetivo

7.1 INCORPORAMOS LOS MEJORES PERFILES

7.2 PROPICIAMOS UN EMPLEO DE CALIDAD

7.3 FOMENTAMOS LA IGUALDAD Y LA DIVERSIDAD PARA
ENRIQUECER EL EQUIPO

74 IMPULSAMOS UN BUEN CLIMA LABORAL

7.5  CREAMOS OPORTUNIDADES DE CRECIMIENTO
PROFESIONAL

HEMOS ASENTADO LAS
BASES PARA DETERMINAR EL
TALENTO ENFOCADO A LOS
OBJETIVOS DE LA COMPANIA.

Uno de los objetivos principales de La Farga es

Sl R EEESAE S EEER Y de los trabajado-

res, ya que de cdmo gestionamos su talento y su implicacién
en la estrategia de la empresa depende que podamos alcan-
zar las metas que nos propongamos.
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APLICAMOS TECNICAS DE MEJORA CONTINUA PARA
UNA MAYOR EFICIENCIA

FACILITAMOS LA CONCILIACION Y SUMAMOS
BENEFICIOS

COMUNICAMOS PARA FOMENTAR LA COHESION
PROPORCIONAMOS UN ENTORNO LABORAL
SEGURO




ASPECTOS DESTACADOS DEL
EJERCICIO 2012

La empresa ha definido las bases para un cambio organi-
zativo durante el 2013 que mejore su HldENEEEEEE] y su

SR EEETERES. Hemos creado el Area Corporativa

Industrial, que Wpotencia el desarrollo del conoci-
IERGITEINSTE] de todo el Grupo, tanto de los centros de

Les Masies de Voltrega como de fuera del territorio catalan.
Se ha continuado consolidando la estructura comercial y de
calidad operativa de cada planta, asi como la de logistica, y
cabe destacar también el apoyo realizado a las plantas de
EUAy de China.

Hemos llevado a cabo una prueba piloto con éxito para iden-
tificar el talento en La Farga. La son los requeri-
mientos fijados por la empresa para cada puesto de trabajo,
mientras que el [EEAIE son las capacidades y preferencias de

cada persona. La S EREEEENIRENCEENIFEE] reside en
TSN EFERES =R EEREREIERITE, por eso, a partir de 2013

comenzaremos a desplegar este proyecto en todo el Grupo.
Los equipos comerciales, garantes del servicio a los clientes,
seran los pioneros en esta nueva manera de enfocar su labor.

Para conocer mejor el [FEFANEHITECENEEHEIESEREEE de

produccién de La Farga, hemos analizado las competencias
basicas de las personas que se han incorporado a la compa-
ffa en distintos momentos de nuestra historia reciente. Esto
nos ha permitido determinar las competencias criticas y las
nuevas competencias que se estan valorando ultimamente
en La Farga. La incorporacion de personal se orienta progresi-
vamente (entre un 4 y un 6%) hacia
(solucién de problemas y orientacion a la calidad) y SR,

FHEEHEENEIRIES (orientacion a la mejora continua vy al tra-
bajo en equipo).

La apuesta por las VAEYsimplicidad de Ia

son algunas de nuestras batallas diarias. Asi, hemos
pasado a tener una revista totalmente en linea, que acerca la
vida organizativa de La Farga a todos los hogares de nuestros
colaboradores.
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7.1 INCORPORAMOS A LOS MEJORES PERFILES

INFORME DE SOSTENIBILIDAD 2012

A pesar del contexto de gran dificultad econémica en que
nos encontramos actualmente, La Farga ha conseguido du-
rante 2012 mantener su plantilla media equivalente e incluso

ha realizado PINATEES SR EIEERAES. Durante este ejerci-
cio hemos empezado a utilizar las [[ETERTENEREEEEEEEER

P, aprovechando al maximo las posibilidades que las redes
sociales proporcionan para incorporar los perfiles mas ade-
cuados. Mediante estos instrumentos hemos podido reclutar
perfiles aptos en mas de ocho procesos de seleccién.

PLANTILLA MEDIA EQUIVALENTE

Comprende trabajadores fijos y temporales ponderados segun el
tipo de jornada

o= -
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O ~ n

— o (o]
Personal  Personal Personal  Personal Personal  Personal
propio ETT propio ETT propio ETT
trabajadores trabajadores trabajadores
en 2010 en 2011 en 2012

M LaFarga Lacambra M lafargaTub M LaFarga Rod
M LarFarga Intec M Fundacio La Farga B Larfarga (CMO)

Nota: la plantilla media equivalente incluye todo el personal propio y el contra-
tado a través de empresas de trabajo temporal (ETT). El resto de datos que se
presentan a continuacion corresponden Unicamente a personal propio.



DISTRIBUCION DE LA PLANTILLA SEGUN

LOS GRUPOS DE EDAD

(]
56 - 65 afios |n|’| 10%

46 - 55 anos

36 -45 anos

26 - 35 afnos .

< 25 anos 0% 0%

0%
20%

B Hombres | Mujeres

Nota: los datos corresponden Unicamente a personal propio.

40%
60%

NUEVAS CONTRATACIONES SEGUN

GENERO Y GRUPO DE EDAD

56 - 65 afos 0% 0%

° o
46 - 55 afios ww 12% 0%

36 -45 afnos

26 - 35 afios o o o

< 25 anos 0% 0%

35%

80%

100%

0%
20%

B Hombres | Mujeres

40%
60%

80%

100%

Para poder dar una respuesta rapida y fiable a las necesida-
des que surjan derivadas de nuestra actividad, es necesario

disponer de [SEEEEINNEEEEEITRERT SEINEENE, por eso

desde La Farga incentivamos la capacitacién y la polivalencia
de los empleados y fomentamos el intercambio de conoci-
miento.

El EAEEIEERTEEE S0 EERRE de las empresas del Grupo
proceden de la [Eel TG EOERRE.

En las empresas participadas [EEIRFAEITIERET R EIEE]

high-speed RailwayCopper MaterialsS{(@IEVRASDI La Fargal
(EUA), el 100% de empleados y altos directivos provienen de
la comunidad local.

El [OZEEENSIERTIE de La Farga esta cubierta por el

nio colectivos

iNDICE DE POLIVALENCIA
2010 2011 2012

La Farga Lacambra 15% 11% 11%
La Farga Tub 20% 17% 17%
La Farga Rod 45% 90% 39%*

* Esta disminucion del indice respecto al afio anterior se debe a una modificacion
de las variables valoradas.

DISTRIBUCION DE LA PLANTILLA SEGUN PROCEDENCIA

2010 2011 2012

Comarca 89% 88% 88%
Fuera de la comarca 11% 12% 12%

o

i

Directivos Plantilla

En nimero de trabajadores
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/.2 PROPICIAMOS UN EMPLEO DE CALIDAD

Desde La Farga creamos y fomentamos un [F28]e]EeiE EEE TEET .
Por eso priorizamos el contrato indefinido en detrimento del

eventual y facilitamos el [FEE[EENEESERE] dentro de la
empresa, conciliando el talento de las personas con las nece-

sidades de la organizacion. El de la plantilla dispone de
y el 97%, de contrato a jornada completa.

DISTRIBUCION DE LA PLANTILLA SEGUN EL
TIPO DE CONTRATACION

2010 201 2012

Indefinida 240 264 275
Eventual 72 42 34

En ndmero de trabajadores

INFORME DE SOSTENIBILIDAD 2012

MEDIA DE PERMANENCIA

o 10,3 10,43

anosen 2010 anos en 2011 anos en 2012

DISTRIBUCION DE LA PLANTILLA SEGUN
ELTIPO DE JORNADA

2010 2011 2012

Completa 270 293 303
Parcial 5 13 6
o

4 2

it

En nimero de trabajadores




BAJAS REGISTRADAS EN LA PLANTILLA

La Farga Lacambra La Farga Tub La Farga Rod
2010 2011 2012 2010 2011 2012 2010 2011 2012

Pt K it |
TR
1

=)
=)
=i

Jubilaciones |

Finalizaciones
de contrato

=iilje =ii)e
=)o =)o
=)
=)
=)o =)o
=)o
=je
=ije
=)
=iilje =i
=)o =)
=)o =)o
=)o =)o
=)
=ije

=i =)o =i

S (N D L | D I
Bajas voluntarias | 'i' 'n' | 'i' ww | 'il

En ndmero de trabajadores
Las bajas registradas corresponden a: 11 hombres de entre 26 y 35 afios, 8 hombres y una mujer de entre 36 y 45 aios, y 6 hombres mayores de 56 afios.

DISTRIBUCION DE LA PLANTILLA SEGUN ANTIGUEDAD

La Farga Lacambra ° La Farga Tub o LlaFarga Rodg La Farga (CMC)o Fundacié La Fargao LaFargainteco
0-9 afnos 38% 36% 36% 14% 13% 13% 9% 9% 9%§ 6% 7% 6%§ 0,64% 0,48% 0,32%§ 1% 1% 1%§
10-30 ahos 13% 13% 15%% 8% 8% 8% 0% 0% 0%% 0% 2% 2%§ 0% 0% 0%% 0% 0% O%%
31-45 anos 4% 5% 5% 7% 6% 5% 0% 0% 0% 0% 0% 0%% 0% 0% 0% 0% 0% 0%%

M 200 W 201 M 2012

En 2012, el indice de rotacion de la plantilla de La Farga ha sido del 8%.

ROTACION DE LA PLANTILLA PROMOCIONES INTERNAS
Numero de cambios de categoria profesional en La Farga
(=) ~ (=)} o — S} ) < ~

en 2010 en 2011 en 2012

La Farga Lacambra  La Farga Tub La Farga Rod La Farga

M 200 W 20m W 2012

La Farga Intec ha mantenido el indice de rotacién al 0% del 2010 al 2012.
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/.3 FOMENTAMOS LA IGUALDAD Y LA DIVERSIDAD PARA
ENRIQUECER AL EQUIPO

Las politicas de personas y organizacion de La Farga favore- Las mujeres representan el 12,5% dela
lehlEYigualdad de oportunidadespfE}integracion de los indi-| pIantiIIa y ocupan el 20% de los cargos
directivos.

VEIEE, rechazando cualquier tipo de discriminacion.

En 2012 hemos empezado a elaborar el en
La Farga Lacambra; una de las acciones llevadas a cabo ha
sido la realizacion de una encuesta al personal sobre la per-
cepcion de la igualdad de oportunidades en la empresa. El
objetivo de este plan es conocer la situacion de la empresa
en relacién con la igualdad de oportunidades entre mujeres
y hombres para poder establecer medidas de mejora en este
ambito.

PORCENTAJE DE MUJERES

10%
2010

22%

12%
2011

19%

o 0 o
i -
2012

i -

X S R ES X X
o o (=) (@} o o
o~ < O <0 o
o o
@ Mujeres en plantilla % Mujeres en cargos directivos

DISTRIBUCION DEL COLECTIVO FEMENINO SEGUN GRUPO PROFESIONAL

15% 15%
Técnicas de grupo 1

Técnicas de grupo 2
Técnicas/Empleadas/Operarias de grupo 3

Empleadas/Operarias de grupo 4

Empleadas/Operarias de grupo 5
Empleadas/Operarias de grupo 6

2010 2011 2012 Bl Empleadas/Operarias de grupo 7
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LNENEIGERNO existe ningun tipo de discriminacion salarial
HEEEIERE. La definicion de las bandas salariales no con-
templa diferencias, dentro de una misma categoria laboral,
entre el salario percibido por un hombre y el percibido por
una mujer. La descripcion de las competencias de los puestos
de trabajo es totalmente neutra y tampoco realiza ninguna
discriminacién a partir de las competencias definidas para
cada puesto de trabajo.

El salario mas alto de la plantilla de La Farga es SRVEEESHIEEE

AR EEIRITRTETE de la compaiia.
Las [R5 GENERIEEBEIEEER al trabajo y de retencidn tras

la baja por maternidad o paternidad contintdan siendo del
(0[0F7 tanto en hombres como en mujeres.

DIFERENCIA ENTRE EL SALARIO MiNIMO DE LA
EMPRESA (POR ENCIMA DEL CONVENIO) Y EL
SALARIO MINIMO LOCAL

—

6.000 € 7.000 € 7.000 €

en 2010 en 2011 en 2012

v

NIVELES DE REINCORPORACION AL TRABAJO Y DE RETENCION TRAS LA BAJA POR MATERNIDAD O PATERNIDAD

Numero de empleados que se acogieron 3 12 o
a permisos maternales o parentales e o o o 0606000000000
o~
2| # TeeTeTeTeNT
o~
=
El 100% de los empleados
que piden el permiso
continuan en el mismo
Empleados que de nuevo ocupan el 3 12 puesto de trabajo des-
mismo puesto de trabajo después del o o o ©o 0606000000000 pués de 12 meses.
permiso y que contindan en la compafia o *@* wwwwwwwwwwww
después de 12 meses &
g )

La Farga da cumplimiento a la legislacion relativa a la
a través de la contra-
tacién directa de personal con discapacidad (actualmente 3
personas en La Farga Lacambra y 2 en La Farga Tub), asi como
mediante la contratacién de servicios a centros especiales de
trabajo, como es el caso de TAC Osona. La Farga participa des-

de el 2012 en la
impulsada por la Generalitat de Cataluia a través del SOC
con el objetivo de
RN EE e lal mercado de trabajo.

Entre otras actuaciones, las empresas adheridas a esta red
informan, asesoran y ofrecen practicas a las personas desocu-
padas.
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/74  IMPULSAMOS UN BUEN CLIMA LABORAL

Nuestro objetivo de gestion del equipo humano es generar
un para contribuir asi al
de La Farga. Bienalmente, realizamos una
para conocer el grado de satisfaccion
del personal. Como se indicé en el informe de sostenibilidad
del afo pasado, la valoracidn global fue de sobre 10.

La Farga

«  Definicion de temarios de formacién en planta
«  Libro de relevos
+  Programa de descubrimiento de talento en La Farga

«  Comunicacién constante encargados-operarios a través
de sesiones de diez minutos de forma semanal o quin-
cenal donde se tratan aspectos relacionados con el dia a
diay asuntos globales de la compania, ademas de temas
de reconocimiento personal y valor para los clientes

La Farga Lacambra

«  Optimizacion de las 6rdenes de produccién en trefileria
«  Definicién de manuales de seguridad en planta

«  Comunicacion de las nuevas inversiones realizadas en
planta en cuanto a maquinaria o productos a los agen-
tes implicados

«  Acercamiento de la calidad a los operarios

INFORME DE SOSTENIBILIDAD 2012

En 2012 hemos presentado a la plantilla los resultados de la
encuesta de clima laboral realizada en 2011y hemos aplicado
el correspondiente. Las medidas van dirigidas
principalmente a la mejora de las condiciones de trabajo en
las instalaciones de La Farga. Se destacan las siguientes:

La Farga Tub

«  Formacion a operarios/jefes de mantenimiento (A pie de
mdquina)

«  Mejoradelaplantaen relacién con el ordeny los procesos

+  Seguridad en planta

«  Familiarizacién de los operarios con las incidencias de
los clientes para aplicar técnicas de mejora continua en
los procesos y finalmente maximizar su satisfaccion

La Farga Rod

«  Formacién a encargados sobre calidad (Acercar la calidad)

«  Comunicacién en planta sobre proyectos de mejora con-
tinua

+  Mejora del sistema de comunicacién en el cambio de
elementos de mantenimiento en las maquinas




7.5 CREAMOS OPORTUNIDADES DE CRECIMIENTO PROFESIONAL

El es uno de los principales valores de una
empresa, por eso en La Farga apostamos por la
como herramienta para de
nuestra plantilla. En 2012 nuestro trabajo en este dmbito ha
continuado siendo la promocién del desarrollo personal y
profesional de los trabajadores a través de la formacion.

7.5.1  VALORACION DEL RENDIMIENTO

Se ha desarrollado el SEEREGEERERER T ETEETE RS

mediante una encuesta virtual en Internet, inten-
tando asegurar la objetividad en la valoracion del rendimien-
to de los operarios en su puesto de trabajo. Este sistema se
basaen la y prima las coinci-
dencias con los supervisores en las valoraciones; ademas, va-
lora respecto a la excelencia y no respecto al minimo exigible
(como asi muestran los datos de 2012). Su aplicacién en este
ejercicio ha mejorado la calidad de las entrevistas de segui-
miento y se ha traducido en un considerable descenso en la
media de consecucién del MAP.

El 100% de la plantilla esta sujeta al SER
o al MAP

El Sistema de evaluacion del rendimiento (SER) es una herra-

IWERIEREAguia, desarrollo y contribucidn de cada persona al
A SIS EEN EE ISR de La Farga. En 2012 se han

realizado entrevistas valorativas del SER al personal directivo

PERSONAL SUJETO AL SER (LA FARGA)

B 2010
B 20
2 " g H 2012
~ ~ 9w
La Farga
PORCENTAJE DE CONSECUCION DEL MAP
B 2010
W 20
B 2012

La Farga Lacambra  LaFargaTub La Farga Rod

y técnico y del staff (personal de oficina). Todos han tenido la
oportunidad de transmitir su opinién sobre la propia entre-
vista a su superior (feedback), por eso ha sido un instrumento
muy util para evaluar la eficacia del liderazgo de cada directivo.

7.52 PLANES DE FORMACION

La formacion es el medio de La Farga para capacitar a los tra-
bajadores e incrementar su polivalencia. Disponemos de un
plan de formacion destinado a las nuevas incorporaciones y,
ademas, anualmente se aprueba el Plan de formacién anual
(PFA), en el cual se recogen las necesidades de formacion de-
tectadas. La accion formativa en La Farga se lleva a cabo de
manera coordinada entre los directores de departamentoy la
Direccién de Personas y Organizacion.

De todas las sesiones de formacion realizadas en 2012 en las
dreas técnicas destacan las siguientes: combustiéon en gas
natural impartida en La Farga Rod, software PLS - CADD en
La Farga Lacambra y prensa hidrdulica en La Farga Tub; y de
ambito general, cabe destacar la formacién en gestién del
cambio.
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INDICADORES DE FORMACION

Numero medio de horas de formacién por empleado
Horas totales de formacion*

Horas de formacion seguin
categoria (h/empleado)

Operarios
NUm. de acciones de formacién

Inversion en formacion (€)

Inversion en formacién por empleado (€/empleado)

Directivos, técnicos y staff

20109

31

7.993

4
25
76 :

143.071 :

520

* Las horas totales de formacién no incluyen la formacién impartida a las nuevas incorporaciones.

** Este dato ha sido reformulado respecto al publicado en el informe anterior.
***Incluye el personal de ETT. En total se formaron 217 operarios.

Aunque se ha mantenido la misma estructura de plan de for-
macién anual que en los afos anteriores, en 2012 ha habido
un descenso notable de las horas y los recursos econémicos
invertidos en formacion. Esto se debe a la necesidad de con-
solidar la gran inversion realizada en 2011 y evaluar su efica-
cia y, por otra parte, reducir la formacién menos estratégica
para la compafia. Cabe destacar en cambio el
con el objetivo de capa-
citar a nuestro personal para dar respuesta al proceso de
en que se encuentra inmersa la empresa.

INFORME DE SOSTENIBILIDAD 2012

20110
- f
27% 14
8.398§ 4759
54 48
ZioietN 4
74
186.441
609

=.

1.241

50

DESGLOSE DE LAS ACCIONES FORMATIVAS
REALIZADAS (LA FARGA)

[l Competencias aptitudinales

B Competencias actitudinales

B Proyectos/Mejora continua

2011

Idiomas

20129

19
6.000

48 :

50 :
83.670 :

270

Responsabilidad corporativa,
calidad, seguridad y medio

ambiente



76 APLICAMOS TECNICAS DE MEJORA CONTINUA PARA UNA

MAYOR EFICIENCIA

La [(EEIETEERERTE y la [RIFEVEEER nos permiten incrementar

la eficiencia de nuestros procesos productivos y de la gestion,
y para ello son necesarias la y la
[EEETEL. Por este motivo, desde la Direccién de Personas y
Organizacién implantamos técnicas y herramientas proce-
dimentales destinadas a mejorar el servicio a los clientes, la
eficiencia y la productividad, la calidad y la seguridad.

En 2012 hemos continuado trabajando en el modelo de ges-
tion de la mejora continua, el
(MGO). Se han elaborado para cada una de las
plantas productivas, en los que se recogen las actuaciones a
desarrollar durante todo el afo, asi como el nivel de implan-
tacién que se quiere conseguir.

MODELO DE GESTION OPERACIONAL (MGO)

Equipos autbnomos

Gestién auténoma
de la actividad

SMED o——

Despliegue de costes o——

Kanban o——
Mejora
sistematica de
JT los procesos

VSM

Solucién de
problemas

LAFARGA2

yourcoppersolutions

Actuaciones mas destacables desarrolladas en 2012:

+  Implantacién de las dos primeras fases (SEERFEEEIN]
FIEED) de las B en La Farga Tub.

«  Kanban Trefileria. Se ha llevado a cabo el replanteamien-
to de los intermedios y de producto final para
ocho clientes (grupos de productos), con lo cual se han
logrado grandes resultados en el servicio a los clientes y
la reduccién de stocks.

- TPMMinifébrica C's. El de las maquinas e
instalaciones lo realizan los de laplan-
ta de las cableadoras C. Esto ha permitido reducir el cos-
te de mantenimiento y conseguir un mayor conocimien-
to de la maquinaria e implicaciéon con su mantenimiento
por parte de los operarios, y un buen funcionamiento de
las maquinas, con menos averias.

o OOL-5S

Seguridad y prevencion

Disciplinas Sistema de sugerencias
basicas

Autocontrol
Control de SCRA
los procesos
ducti
productivos PM

Historia de Calidad
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7.7 FACILITAMOS LA CONCILIACION Y SUMAMOS BENEFICIOS

Desde La Farga impulsamos varias medidas que facilitan la
Conciliacion de la vida personal, familiar y laboralBIRERuo
ofrecemos a nuestros trabajadores distintos
[ZE, con el doble objetivo de mejorar su calidad de vida y que
se sientan integrados y motivados con la compaiiia.

Beneficios sociales
Complementos

«  Hasta un 100% del salario, por incapacidad temporal,
por accidente (aunque no haya hospitalizacién).

«  Hastaun 100% de las pagas extras, por incapacidad tem-
poral.

«  Hasta un 100% del sueldo, por maternidad.
«  Organizacion

«  Calendario del cuarto turno planificado con medio afio
de antelacién.

+  Posibilidad de cambio de turno a peticién de la persona
interesada.

Compensaciones econdmicas

«  Ayuda escolar.

«  Seguro médico para los empleados que realizan largas
estancias fuera del pais.

Formacioén

«  Subvencién de cursos de formacion, al margen de las
becas que ofrece la Fundacio La Farga.

«  Compensacion de las horas de formacién fuera de la jor-
nada laboral.

. Estudio de idiomas en grupos reducidos (maximo cinco
personas).

NUMERO TOTAL DE AYUDAS POR CURSO

N S
o~ EH ~ M ~ ) o I
— [ BN - HE
| - - [

Curso 2010-2011 Curso 2011-2012 Curso 2012-2013

B Preescolar M Primariay secundaria B Estudios universitarios y superiores

INFORME DE SOSTENIBILIDAD 2012

Medidas de conciliacién de la vida personal, familiar y laboral

«  Flexifeina: flexibilidad horaria para entrar y salir del tra-
bajo, con limitaciones, segun las areas.

+  Flexivacances: posibilidad de tener libre la tarde de los
viernes ocho fines de semana en el periodo estival.

. Flexibilidad en la eleccion de vacaciones.

. Reduccion de jornada para el cuidado de los hijos.

R 7

La Farga Lacambra La Farga Tub La Farga Rod

. Excedencias.

USO DE LA FLEXIFEINA

40%

TOTAL La Farga (Staff)

La Farga (CMQ)

Adicionalmente a las becas ofrecidas por la Fundacio La Far-
ga, ofrecemos ENIIEESEHEGIEIES para los hijos de nuestros

trabajadores. Estas ayudas se han [EERERECETREELE res-
pecto al afio 2011.



78 COMUNICAMOS PARA FOMENTAR LA COHESION

Para que exista una buena [SelFEHERIE TR entre las perso-
nas de la organizacidn y que éstas se sientan implicadas en el

proyecto empresarial y puedan aplicar su talento a un objetivo,

es imprescindible una adecuada EelTRTEEERNTIERE. Para
ello, desde La Farga disponemos de varios canales de informa-

cion y difusion que permiten la existencia de una

TSTRNEIEITTEEETeliEl con los trabajadores.

Canales de comunicacion interna

«  Correo electronico individual (staff) y correo electrénico
de todos los operarios.

+  Mailings de comunicados.

«  Carteleras de planta.

«  Buzones individuales (staff y operarios).
+  Lunch mensual.

«  Reuniones: CEGI, comités de direccién y reuniones espe-
cificas de departamentos.

«  Courevista (edicién trimestral aproximadamente; desde
2012, en formato en linea).

. Almuerzos de la Direccion General con los comités de
empresa.

. Meridiano del afio: reunion de la Direccidén General con
los operarios.

. Portal del conocimiento (extranet).

«  Sesiones de diez minutos que realizan los encargados
con los operarios de forma semanal o quincenal.

En La Farga disponemos del [FERFEENEel TS d BN = E]

IVEINEEY), que incorpora las acciones a desarrollar para dar
respuesta a las necesidades de comunicacién con el equipo

humano. En 2012 el [EEEEEENR; ;101 del PCIA ha sido
del CEFZ.

ACCIONES DE COMUNICACION REALIZADAS EN EL MARCO
DEL PCIA

*
— oN

2010 20m 2012

* Esta reduccion respecto al afo
anterior responde a una clasificacion
diferente de las acciones basadas

en macroacciones enfocadas a una
estrategia y no en acciones puntuales.

ACCIONES DEL PCIA, SEGUN TIPOLOGIA

2011

Generar
conocimiento

Crear 18%
cultura La Farga

32%
Reconocimiento
15%

Ser buen Orientacién
comunicador a los clientes

18% 17%

Acciones destacadas del PCIA realizadas en 2012

«  Organizacién de sesiones de World Café en el Plan Desa-
fio Extremo (La Farga Tub) y en el equipo de Key Users del
SAP para generar visiones compartidas.

. DM3, herramienta de concreciéon de acciones que se
basa en el transito de los "deseos" a la meta, el método y
la medida mas concreta.

«  Ferrari GT's. Fruto del trabajo ingente del equipo de Key
Users del proyecto Atlas (SAP), la Direccién de la com-
pafiia quiso reconocer su labor mediante una sesién de
conduccion de coches deportivos en el Circuit de Cata-
lunya. Cabe destacar el grado de satisfaccion para con la
medida de todos los participantes.

«  Desayuno del Comité de Empresa con la Direccion.
+  Meridiano del afio.

+  Reconocimientos: los Oscar de La Farga y el Premio Juli
Garcés a la mejor sugerencia.

- Encuesta de satisfaccion de los clientes internos (ISCl) y
posterior trabajo con cada uno de los lideres para efec-
tuar planes de accién individualizados.

. Relacion directa con los operarios a través del correo
electronico.
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7.9 PROPORCIONAMOS UN ENTORNO LABORAL SEGURO

[EXprevencion de os riesgos laborales y la saludfs R ST {(e]]

trabajadores son elementos basicos de nuestra politica. El sis-
tema de gestion seguin la norma @EEIAEHEENIET que tenemos
implantado en nuestras instalaciones es la herramienta que

utilizamos para la EESTERIEEEFEEIERNESEE] en La Far-

ga, y engloba las actuaciones que llevamos a cabo en este
ambito.

Sistema de gestion 18001 AENOR
«  Desde 2005, La Farga Lacambra, SAU E z
«  Desde 2008, La Farga Tub, SL

S Lak
. Desde 2009, La Farga Rod, SLU e

Estamos en el buen camino; 2012 ha sido un ario de
en temas de seguridad y salud.

La Farga Lacambra

«  Dias sin accidentes con baja: 187 dias
«  Indice de frecuencia al finalizar el afio: 10
«  Numero de accidentes con baja: 4

. Indice de gravedad: 0,42

La Farga

- Indice de frecuencia: 28

INDICADORES DE SEGURIDAD Y RIESGOS

La Farga Lacambra °

La Farga Tub ©

La Farga Rod ¢

2010 2011 2012 2010 2011 2012 2010 2011 2012

T4 K] T4

Numero de accidentes 7 5 4 0 6 9 9 0 0 1 2 0
Jornadas de baja perdidas 316 163 129 0 : 78 303 348 0 0 3 34 0
Horas trabajadas 263.420 303.220 309472 139.942 136.787 133.830 43.130 47332  46.698
indice de frecuencia 27 16,5 12,9 : 43 65,8 67,2 0 21,12 43
Indice de gravedad 1,2 0,54 0,42 0,52 2,22 2,6 0 0,06 0,73
Tasa de absentismo 3,9% 3,0% 4,68% 5,0% 4,5% 4,77% 1,7% 0,5% 1,47%

* El dato incluye un accidente in itinere que no se ha considerado en los célculos de accidentabilidad.

INFORME DE SOSTENIBILIDAD 2012



En 2012 no se ha recibido ninguna sancién con relacién a la MEJORAS EN LA PREVENCION DE LOS RIESGOS

seguridad y la salud de los trabajadores y a la legislacion labo- LABORALES
ral, y se han recibido bonos de la Administracion Publica para Acciones Acciones
las empresas La Farga Tub y La Farga Rod correspondientes al pendientes  finalizadas Total
ano 2010, corno resultado de su bajo indice de accidentabili- La Farga Lacambra 79 314 393
dad y absentismo.
La Farga Tub 920 69 159
............................................................................................................... La Farga Rod 8 92 100
La Farga 177 475 652

Acciones destacadas para minimizar los riesgos

«  Elaboracion de manuales de seguridad de cada maquina Finalizadas 73% Pendientes 27%

y formacion especifica a los operarios.

0%

»  Implantacion de controles continuos del correcto estado
de los elementos de seguridad por parte de los operarios.

20%
40%
60%
80%
100%

. Comunicacion mensual del estado de la accidentabili-

dad a la Direccién. INDICADORES DE SEGURIDAD DE LA FARGA

«  Control mensual de la ejecucién de las acciones realiza-
das (ROM).

»  En cada accidente con baja se realiza una reunién de in-
vestigacion del accidente a la que asiste toda la cadena
de mando.

=)o =il)e =il
=)o ==ije =)
=)o =)o =)
=ije =)o =)
=iije =il)e =il)¢

Numero de accidentes

B 2010
W 20mn
B 2012

Absentismo

INVERSION EN PREVENCION DE RIESGOS LABORALES *

18.263 €

w
©
<}
=
a
<

57.892€

w
~
~
0
(o}
)

- 16.271 €

26.567 €

Equipos de Extincion de Servicio de
proteccion incendios prevencion
individual (EPI) ajeno

M 2010 I 20m W 2012

*A estos gastos de PRL hay que anadir los gastos para el sistema de verificacion y
la adecuacién de la maquinaria.
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OBJETIVOS DE PERSONAS Y ORGANIZACION PARA EL 2012

GRADO DE

CUMPLIMIENTO
Conseguir la implantacién del Plan de accién de clima laboral y elaborar la encuesta de clima. 100%
Definir un plan individual (por colectivos) de descubierta, desarrollo y aportacion del talento a un objetivo. 60%
Integrar la innovacién y la internacionalizacién a todos los miembros de la organizacion. 37%
Incrementar la productividad global mediante un registro de acciones. 100%
Cumplir la hoja de ruta de los proyectos de mejora continua. 100%
Desarrollar un proyecto de itinerarios formativos de las bandas profesionales (alcanza hasta los opera- 0%
rios del grupo 5 que puedan convertirse en promocionables).
Aumentar la consecucion individual y colectiva de los objetivos a través de un sistema de control (pro-
ceso), de reporting (informe inicial sobre el ajuste global-individual y cuatrimestral sobre la evolucion) y 50%
de las desviaciones en la evolucidn de los objetivos.
OBJETIVOS DE PERSONAS Y ORGANIZACION PARA EL 2013
Consolidar el proyecto de descubrimiento del talento.
Enfocar la organizacién al valor a los clientes.
Definir responsables y tomar decisiones en la implantacién de los procesos de la compaiiia.
Implementar el Plan de acciones de la encuesta de clima.
OBJETIVOS DE PREVENCION DE RIESGOS LABORALES PARA EL 2012 .
Conseguir un indice de frecuencia de La Farga maximo de 20. 0%
Adecuar la maquinaria al RD 1215/97. 60%
Reducir un 2% los lugares con riesgo segun estudios especificos (ruido, iluminacién, higiene, temperatura, 80%
ergonomia y psicosociologia).
Incrementar un 2% las operaciones/situaciones de riesgo documentadas en cada seccién productiva. 100%
Mantener en +2% el promedio de las horas de formacién por trabajador de La Farga en prevencién de 100%

riesgos laborales.

OBJETIVOS DE PREVENCION DE RIESGOS LABORALES PARA EL 2013

Conseguir un indice de frecuencia de La Farga maximo de 25.

Adecuar la maquinaria al RD 1215/97.

Reducir un 2% los lugares con riesgo segun estudios especificos (ruido, iluminacion, higiene, temperatura,

cosociologia).

ergonomia y psi-
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8 C(Clientes

SOLUCIONES Y RESPUESTAS
A LAS MAYORES EXIGENCIAS

Para La Farga la satisfaccion de las expectativas y de las necesidades de nuestros
clientes es un objetivo clave. El cliente es el centro de nuestras decisiones.

@

7,79

indice de
satisfaccion de
los clientes

18% 57,9%

Aumento del Resultado
numero de : invertido en [+D+l

clientes
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Clientes

La Farga

Disefio y desarrollo de
productos mas seguros y sostenibles
| Innovacién constante | Garantia
de calidad de servicio y producto |
Respeto y honestidad | Satisfaccién
de las necesidades | Informacion
rigurosa y transparente | Mejora
continua de producto, servicio

Soluciones para
dar respuesta a las
mejores exigencias

Y procesos

8.1  INNOVACION PARATRANSFORMAR LAS IDEAS EN VALOR

8.2 PRODUCTOSY SERVICIOS ORIENTADOS A LA
SATISFACCION DEL CLIENTE

83  GESTIONAMOS LA CALIDAD DE FORMA TRANSVERSAL

ESTABLECEMOS PROCESOS
DE INNOVACION Y MEJORA
CONTINUA DE NUESTRO
PRODUCTOY DEL SERVICIO
PARA MANTENER LA
CONFIANZA DE NUESTROS
CLIENTES.

INFORME DE SOSTENIBILIDAD 2012

84  FAVORECEMOS LA MEJORA CONTINUA
8.5  DAMOS RESPUESTA A LAS NECESIDADES DE
COMUNICACION

El sistema de gestién segun la norma ISO 9001 supone el
eje central de la calidad en nuestra organizacién; nos permi-
te gestionar la mejora continua y evaluar la satisfaccion de
nuestros clientes. Nuestro objetivo es ofrecerles un servicio
de calidad y satisfacer sus necesidades y expectativas, por

[Hednuestros clientes participan en el proceso de innovacién
y mejora continua a través de una comunicacion directa
ercanal




8.1 INNOVACION PARA TRANSFORMAR LAS IDEAS EN VALOR

La innovacién se encuentra integrada en la estrategia de La
Farga. Conscientes de que es un valor necesario para la com-
petitividad de nuestra empresa, trabajamos en la mejora con-
tinua de los productos y los procesos, asi como la tecnologia
que aplicamos.

21 AL ER (e [XTsKTaleXe [N fliErtE dedicacionalaimplantacion

de proyectos de I+D+| de dmbito industrial y a su introduc
EEEENIEEER. Cada vez es mas importante una estrecha
colaboracién entre la investigacién, el desarrollo y el merca-
do para desarrollar productos que respondan a las necesida-
des del sector y de los clientes.

‘ Proveedores

=
4=
T
S
Tz

Mejora de Mejora de
procesos productos

et a s ae
22
o e
=6 o

1+D+l
COMITE CID
o

v
w
o8
o5
27
o W
9SG
£9

Venta de Producti-
tecnologia vidad

SALA MICRoscos,

Equipo

Tecnologia Universidades
humano

Productos Nugvag
nuevos aplicaciones
en cobre
......................................................... o
INVESTIGACION BASICA
COMITE CIR

Nuevas Venta de
unidades de nuevos
negocio productos
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De nuestro trabajo a lo largo del ejercicio destacamos dos
proyectos de innovacién inéditos en nuevos sectores de ac-
tividad para La Farga. Ambos estan relacionados con la sos-
tenibilidad.

El sector de la automocién busca reducir la huella de carbono
del vehiculo mediante la sustitucion de los cables de cobre
actuales por otros con materiales mas ligeros. Por eso desde

La Farga estamos estudiando cémo reducir el peso que repre-|
senta el cobreentlararmadurardelVehictlom=Xe [ M (=l [Vla]3

el peso por seccion de cable, lo que implica un nuevo disefio
con una aleacién de cobre mas resistente.

La Farga también participa en el proyecto Eurotapes, promo-
ido por la Unién Europea y coordinado por el Instituto de|

Ciencias de Materiales de Barcelona (ICMAB)SERe)){11YeXe /<
este proyecto, que cuenta con la participacién de 20 socios
de 9 estados, es el desarrollo de los superconductores y sus
aplicaciones, para que permitan ganar eficiencia y reducir asi
el consumo de energia eléctrica.

INVESTIGACION BASICA i INVESTIGACION APLICADA E
i  INNOVACION

COMITE DE INNOVACION
PARA EL DESARROLLO

COMITE DE INNOVACION (CID)

PARA LA INVESTIGACION
(CIR)

COMITE DE INNOVACION
PARA OPERACIONES
(C10)
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GESTION DE LA INVESTIGACION

COMITE NUEVOS
CLIENTES Y PRODUCTOS
(9CiIpP)

COMITE ESTRATEGICO
PARA LA INVESTIGACION Y
LA INNOVACION
(CEPRID




TENDENCIAS DE LA 1+D+I DE LA FARGA

Eficiencia Ciclodevida (=9 Movilidad
energética del producto sostenible

Disehg de v ¢ ¢

nuevos materiales

Disefo de ¢ ¢ x

nuevos prod uctos

Nuevos
o procesos ¢ ¢ x

v &l proyecto cumple el criterio

2 El proyecto no cumple el criterio

LA FARGA ROD
Mejora continua para la excelencia del producto.

LA FARGA LACAMBRA
Fabricacién de aleaciones, mejora e introduccién de
NUEevos Procesos.

LA FARGATUB
Mejora continua para la excelencia del producto.

RESULTADOS DE LA I+D+I1 DE 2012

En 2012 se han presentado un total de 4 patentes:

+  Aleacién de cobre de altas prestaciones

«  Método y sistema de deteccion de particulas ferromag-
néticas embebidas en materiales no ferromagnéticos
por variacién del campo magnético

«  Sistema de medicién de la excentricidad para tubos me-
talicos no ferromagnéticos y método correspondiente

+  Horno vertical de fundicién para metales

INVERTIMOS EN INNOVACION E INVESTIGACION

En 2012 se ha llevado a cabo una nueva inversiéon en inno-

vacion, gracias a la cual [FEHFEIEENENERE e N EE BN R
croscopia dotada de equipos de ultima generacién capaces|
de analizar materiales con una precision y calidad Unicas en

EIEEEET Esta sala dispone de un microscopio electrénico de
escaneo, que permite analizar la composicién quimica de los
elementos y el acabado superficial; y de un calorimetro dife-
rencial de escaneo, que permite estudiar las reacciones qui-
micas que se dan en los materiales cuando se someten a altas
temperaturas, de hasta 700°C. Ademas

EEEEEERIES. La inversion ha sido de un total de 105.000 €.

Las empresas industriales de La Farga
han invertido un 1% de la facturacion
en |+D+l, lo que supone un 57,9% del
resultado.

INVERSION EN I+D+l

574946 €
1979.804 €
3.577.705 €

- 147.624 €

. 109.235 €
793483 €

w
[aa]
<
3
[}
o
<

433.502 €
339.857 €

La Farga Lacambra La Farga Tub La Farga Rod

M 2010 M 201 M 2012

SUBVENCIONES RECIBIDAS A FONDO PERDIDO PARA EL
DESARROLLO DE PROGRAMAS DE I+D+l
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217463 €
129.633 €
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La Farga Lacambra La FgaTub La Farga Rod

M 2010 M 201 M 2012

La interrelacién con los centros tecnolégicos y universidades
en nuestro modelo de innovacién abierta ha continuado en el
2012 (ver apartado 10.3).
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8.2 PRODUCTOS Y SERVICIOS ORIENTADOS A LA SATISFACCION

DEL CLIENTE

El principal objetivo de La Farga es dar a nuestros clientes un
servicio de calidad, basado en la proximidad, el trato personal
y la atencidn activa, ofreciéndoles ademas productos que se
adapten mejor a sus necesidades y a sus requerimientos. Por
este motivo, de manera continua estamos llevando a cabo
actuaciones que nos permiten innovar, mejorar y ampliar el
servicio que ofrecemos.

La relacidn con los clientes se ha visto influenciada por dos|
actores importantes: el cambio en sus pautas de consumo
la introduccién del programa SAP en La FargafIERT=le[SydFE!

actual es que los clientes tengan menor stock de producto
y eso afecta a nuestra forma de producir, almacenar y distri-

buir los productos. A corto plazo, esto nos ha comportado
algunas dificultades en la gestion comercial y de produccion.
Ademas, hemos visto la necesidad de modificar los perfiles
profesionales para adaptarse a las nuevas formas de trabajar.

La implantacién del SAP en la gestion de la compafiia duran-
te 2012 ha requerido de un esfuerzo importante y ha podido
comportar en un inicio algunas incomodidades de gestion y
comunicativas con los clientes, como muestran los indicado-
res de satisfaccion de los clientes. Hemos prevenido de ello a
nuestros clientes y hemos desarrollado planes de accién ad
hoc para solventarlas.

Oferta de
nuestras instala-
ciones a clientes

y a clientes de
nuestros
clientes

Disefio y
desarrollo de
productos

Indice
anual de la Kaan:zn y
satisfaccion stocken
de los clientes consigna
yourcopper
Contacto solutions
directo con los Ser\/jciq dg
comerciales asesoria técnica
Servicio de
: hedging Atencion
(Cleéreeéi g cr)‘lsa) personalizada
alas20h

Informacién
constante de la
cotizacion del

cobre en
la bolsa
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Servicio de

transformacion
de las mermas
de nuestros

clientes



Con el objetivo de fidelizar a nuestros clientes, La Farga les
ofrecemos un trato personalizado y adaptado a sus necesi-

Lo ETe [N iWIk W] nimero de clientes ha aumentado un 18%

respecto al ejercicio anterior debido a la estrategia de expan-

sion geografical

EVOLUCION DEL NUMERO DE CLIENTES Y FIDELIDAD DE
LOS CLIENTES

Numero de clientes

i - T

La Farga Lacambra

51

Y P [ [ ) ® [ ]
[ m . m
La Farga Tub
o o o o o o
Tk ™% A
La Farga Rod

M 2010 M 2011 M 2012

8.2.1 HERRAMIENTAS DE ATENCION AL
CLIENTE

SERVICIO DE ASESORIA TECNICA

Desde La Farga ofrecemos un servicio de asesoria median-
te el cual, si los clientes lo solicitan, nuestro equipo técnico

CEIr£RIE isita a sus instalaciones con el objetivo de asegu
rar el correcto uso de los productos que les suministramos
colaborar en la mejora de los procedimientoslSIEHeI 8

miento también incluye el apoyo necesario en la resolucion
de problemasy la aplicaciéon de mejoras de los procesos.

UTILIZACION DE LOS EQUIPOS DE INVESTIGACION

Como parte de nuestro servicio integral, ofrecemos a nues-

tros clientes y proveedores la [slei s e EE RN PR RIS
0s equipos de investigacion de La Farga: una sala de micros
copia y un calorimetro diferencial de escaneo RN s¥e WX (e}

equipos permite mejorar el disefio, el desarrollo y la calidad
de los productos de nuestros clientes.

GESTION DE RECLAMACIONES

Mediante nuestro sistema de gestiéon de la calidad hemos
gestionado las reclamaciones recibidas de nuestros clientes,
con el objetivo de reducirlas y darles solucién de manera ra-
pida y eficaz.
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INDICADORES DE LAS RECLAMACIONES RECIBIDAS

Porcentaje de reclamaciones atendidas y solucionadas en un plazo

de tiempo maximo de 3 dias
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Numero de reclamaciones

2010 2011
La Farga Lacambra 203 319
La Farga Tub 71 125
La Farga Rod 72 64
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100%

2012
353

68
43

iNDICE DE SATISFACCION DE LOS CLIENTES

Para conocer el grado de satisfacciéon de nuestros clientes,
anualmente les realizamos una encuesta en la que valo-
ran tanto el servicio en general como la calidad técnica del
producto de cada una de las plantas. Para esta evaluacion,
clasificamos a nuestros clientes en tres categorias segun el
volumen de facturaciéon y por producto suministrado, lo que
nos permite disponer de una informacién mas detallada para

implantar medidas de mejora. [EaF 210 = EeiEel = e e rE EHE]
aloraciones obtenidas de La Farga Lacambra, La Farga Rod
La Farga Tub ha sido de 7,798

2010 2011 2012
La Farga Lacambra 8,03 8,10 7,87
La Farga Tub 7,74 7,78 7,64
La Farga Rod 7,46 824 7,87

¥
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8.3 GESTIONAMOS LA CALIDAD DE FORMA TRANSVERSAL

La calidad de nuestros productos es esencial para La Farga
y la gestionamos a través de nuestro sistema de gestion de
la calidad seguin la norma ISO 9001. Este sistema permite un
tratamiento transversal de la calidad en toda la empresa, im-
plicando a todo el equipo humano en el objetivo de alcanzar
la méxima calidad en nuestros servicios y productos.

Una vez conseguido el control total de la calidad de los pro-
ductos, en 2012 nos hemos centrado en la reduccién de su
variabilidad. Gracias a ello hemos conseguido optimizar los
espesores medios de la pared de los tubos de cobre (La Farga
BlIREN La Farga Rod destacamos el bajo nivel de devolucion
de material: de 93.000 t fabricadas en todo el afo sélo nos|

han devuelto 148

CERTIFICACIONES I1SO 9001

+  Desde 1993, La Farga Lacambra, SAU AENOR

. Desde 1998, La Farga Tub, SL E
. Desde 2009, La Farga Rod, SLU

Empresa
+  Desde 2009, La Farga Intec, SLU Registrada
WUNE-EM 1509001

(actividad de transferencia de tecnologia)

ASPECTOS A DESTACAR EN RELACION CON LA GESTION DE LA CALIDAD

La Farga Lacambra

. Desarrollo de una nueva tecnolo-
gia, basada en END (Dx3), para la
deteccion en continuo de defectos
internos en el hilo de contacto.

La Farga Tub

+ Inicio de un plan de mejora para la
reduccion y el control de la excen-
tricidad en prensa.

. Consolidacién de autocontroles
en planta.

+ Inicio de un proyecto de control
de la excentricidad en tubos.

OBJETIVOS DE CALIDAD PERSEGUIDOS EN 2012

La Farga Lacambra

+  Mejorar la trefilabilidad del alam-
brén y reducir las incidencias de
clientes.

La Farga Tub

«  Reducir el nimero de incidencias
con clientes y mejorar los envases
y embalajes.

La Farga Rod

+  Cambio de las emulsiones del des-
bastador y el laminador, lo cual
ha generado un incremento de la
durabilidad de los castilletes y una
mejora en la calidad superficial del
alambron.

La Farga Rod

+  Mejorar la trefilabilidad de nuestro
producto.

Objetivos conseguidos: 61%

Objetivos conseguidos: 75%

Objetivos conseguidos: 68%
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83.1 HERRAMIENTAS DE GESTION DE LA
CALIDAD

El sistema de gestidn de la calidad de La Farga se basa en un
manual de calidad en el que se especifican la misién y vision
de La Farga con referencia a la calidad, asi como la politica
de calidad y los objetivos que perseguimos. Estos objetivos,
de los cuales seguimos trimestralmente el grado de cumpli-
miento, se concretan en programas anuales.

En cuanto al producto de forma especifica, realizamos planes
de mejora con el objetivo de incrementar continuamente su

:1IleETe Ml a definicion de estos planes de mejora se basa en la
informacion recibida de nuestros clientes a través de los distin-|
0s canales de comunicacion que ponemos a su disposicion}

ACCIONES DESTACADAS DE MEJORA DE LA CALIDAD

En La Farga Tub se ha mejorado la calidad de la superficie inter-
na de los tubos destinados a aplicaciones industriales.

Hemos modificado y optimizado el proceso de atencion espe-
ial para creacion de nuevos productos en el SAFRINIEINF

permitido reducir sensiblemente el porcentaje de errores en La
Farga Lacambray La Farga Tub.

En La Farga Rod hemos iniciado un seguimiento semanal de
los objetivos de trefilabilidad, con la finalidad de llevar un con-
trol y un seguimiento mas exhaustivos de estos objetivos.

Como cuestion destacada de nuestra gestion de la calidad, du-

chicPlidPIhemos superado con éxito 24 auditorias externas

EEEIEEE, tanto de clientes como de entidades certificadoras.

CERTIFICADOS QUE AVALAN LA CALIDAD DEL PRODUCTO

«  Obtencién del certificado de homologacién de nuestros
productos ferroviarios en Polonia, gracias al cual la venta
total en el mercado ferroviario de Polonia ha superado
las 300 t (La Farga Lacambra).

«  Renovacién de las autorizaciones de suministro y uso de
materiales ferroviarios para ADIF.

INFORME DE SOSTENIBILIDAD 2012
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84 FAVORECEMOS LA MEJORA CONTINUA

La Farga esta inmersa en un proceso de mejora continua con
el objetivo de incrementar la eficacia tanto en los procesos de
gestiéon como en los procesos industriales.
de mejora se relacionan con la técnica del Lean Management)
gue supone la eliminacién de las actividades que no aporten
valor a la organizacion.

DONDE APLICAN LAS TECNICAS DE MEJORA CONTINUA

LaFarga LaFarga LaFarga
Lacambra Tub

OOL - 5s

Metodologia Kanban
Lean Office

OEE

Mizu's

Sistema de sugerencias
Historia de calidad

SMED

TMP - Mantenimiento
productivo total

SCRA

CEDAC

Equipos Autébnomos
Despliege de costes
VSM

JIT

Seguridad y prevencion

CLLAXLLLEXLLLRLL K
%X XX XL xR
C A X QXL XX T

Autocontrol

8.5 DAMOS RESPUESTA A LAS NECESIDADES DE COMUNICACION

Para La Farga, mantener una comunicacion abierta y directa
con los clientes es basico para conocer mejor sus necesidades
y poder mejorar asi su grado de satisfaccién. Por eso dispone-
mos de de comunicacion mediante los cuales

IMERIEREN I EIcomunIcacion participativa transparente
SIS ENIE con ellos.

El Plan de comunicacién externa expone los objetivos y ac-
iones de nuestra comunicacion corporativai3RpI PEI-N ¥

caracterizado por reforzar su enfoque hacia los clientes para
mejorar la respuesta a sus necesidades.

Alo largo del afo hemos desarrollado varias actuaciones des-
tinadas a solucionar las necesidades puntuales de cada uno
de los clientes y de los sectores en los que estamos presentes,
de las que destacan:

. Potenciacion de la comunicacién directa con los clientes.

+  Incremento de las comunicaciones (mailings o comuni-
cados especiales) realizadas con referencia a novedades
de productos y servicios o con referencia al holding.

- Campanas especificas de ciertos productos para diferen-
tes grupos de interés, como la campana de promocion
del tubo sanitario con 50 afios de garantia.

Hemos llevado a cabo el 79% de las acciones definidas en el Plan de comunicacion externa.




GRADO DE

OBJETIVOS DE I+D-+| PARA EL 2012 e

Consolidar patentes. 100%

OBJETIVOS DE I+D+l PARA EL 2013

Consolidar patentes para reforzar la imagen tecnolégica de La Farga.

Impulsar proyectos enfocados a cambios en el proceso productivo que permitan reducir costes.

Impulsar proyectos enfocados al desarrollo de nuevas aleaciones de cobre y nuevos procesos de fabricaciéon para sectores
donde no estamos presentes (industria aeroespacial).

GRADO DE
OBJETIVOS DE CLIENTES PARA EL 2012 COMPLIVIENTO
Implantar el sistema de previsién de la demanda para mejorar el servicio. 0%
Mejorar la calidad del alambrén para un segmento concreto de clientes. 64%
Reducir el nimero de incidencias por calidad de producto. 100%
Mejorar la calidad percibida por los clientes. 0%
Mejorar la entrega a los clientes. 0%

OBJETIVOS DE CLIENTES PARA EL 2013

Enfocar todas las acciones externas de comunicacion a dar el maximo valor a los clientes (campana “La Farga esta cerca de ti”),
mediante productos y servicios (tangibles o intangibles).

Poner en marcha la nueva web corporativa orientada a los clientes.

Reducir el nimero de incidencias, atribuibles a productos o al servicio, con clientes.

Mejorar la respuesta a las incidencias con clientes.

Establecer un sistema de comunicacién proactiva con los clientes.

Mejorar el cumplimiento de los plazos de entrega a clientes.
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9 Proveedores

SINERGIAS GANADORAS

En La Farga consideramos que la relacion estratégica con las empresas proveedoras es

un factor clave que permite continuar con nuestra actividad de la manera mas estable,
eficiente e integral.

te 1415% [y 8,63
om0

Aumento de : ¢ Indice de satisfaccion
‘ numero de de los proveedores
’ ‘ proveedores clave (escalade0a 10)

12,8%

de proveedores
clave locales




Respeto a los acuerdos comerciales
y respeto mutuo | Garantia
de estabilidad y seguridad |

Proveedores Integracion | Acuerdos a largo plazo Slnerglas ganadoras
| Innovacién conjunta |
Win to win
La Farga T
91  HACEMOS EXTENSIVO EL COMPROMISO DE SOSTENIBILIDAD 93  COMPROMISO CON LOS PROVEEDORES LOCALES DE

MATERIA PRIMAYY SERVICIOS

9.2 RELACIONES DE ALIANZA CON LA EMPRESA PROVEEDORA

UNA BUENA RELACION

CON LOS PROVEEDORES

ES FUNDAMENTAL PARA
CONSEGUIR PRODUCTOS DE
CALIDAD E INNOVADORES,
Y PARA AVANZAR
CONJUNTAMENTE HACIA
PRACTICAS CADA VEZ MAS
SOSTENIBLES.

En este sentido, disponemos de herramientas adecuadas
para progresar en la relacién estratégica con nuestros pro-
veedores. La implantacion en 2012 de un
permite tener integradas las especificaciones técni-
cas de adquisicion de material, lo cual agiliza y da fiabilidad al
proceso de compra.
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9.1 HACEMOS EXTENSIVO EL COMPROMISO DE SOSTENIBILIDAD

En 2011 elaboramos una politica de gestién de proveedores
con el objetivo de hacerles participes del
de La Farga. Mediante esta politica promovemos
el cumplimiento de buenas practicas en los dmbitos social,
ambiental y ético.

Para complementar esta politica, definimos ademds un
que durante 2012 hemos enviado a nuestros provee-
dores estratégicos. Mediante la firma de este cddigo, los su-
ministradores aceptan el compromiso de dar cumplimiento
a los aspectos medioambientales, sociales y econémicos que
en él se recogen. Un total de 42 proveedores han firmado ya
el codigo ético.

9.2 RELACIONES DE ALIANZA CON LA EMPRESA PROVEEDORA

WIN TO WIN

Mantenemos canales de comunicacién con los proveedores

que permiten [ENEEEERIEEEERETEENATEE, gracias a la
adopcion de [BIERES EEEEENERTNE de la calidad de los

productos y procesos. En 2012 hemos potenciado el creci-
miento de proveedores estratégicos con el objetivo de garan-
tizar el suministro de materiales en los plazos, la calidad y el
precio acordados. El nimero de proveedores clave locales

aumentado un 20%.|

EVALUACION TECNICA DE LOS PROVEEDORES QUE TRA-
BAJAN EN NUESTRAS INSTALACIONES

El resultado de la evaluacion técnica realizada en 2012 es de 79
sobre 100 puntos, 3 mas que en la valoracién obtenida en 2011
(76). Por otra parte, el de los proveedores
se mantiene en linea con el obtenido en 2009 (8,63 y 8,65 res-
pectivamente, en una escalade 0 a 10).
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9.3 COMPROMISO CON LOS PROVEEDORES LOCALES DE MATERIA
PRIMA'Y SERVICIOS

Desde La Farga promovemos el trabajo con proveedores loca- NUMERO DE PROVEEDORES

les con el objetivo de EelqiiilSiiF =l FE ==l Sr=aeiieinies) del

territorio. Por eso, el 21% de nuestros suministradores pertene-

cen a la comarca de Osona y alrededores. o R 904 i R

En 2012 se llevé a cabo una reunién anual con talleres y pro- () ()
veedores locales para mejorar nuestra comunicacién con ellos.
Cercade asistieron al foro, que permitié transmitir-
les directamente la valoracién del ejercicio 2012 y los objetivos
y expectativas de La Farga para 2013. A su vez, recibimos sus
sugerencias y valoraciones.

M 2010 M 201 M 2012

DISTRIBUCION DE LOS PROVEEDORES SEGUN REGION

ARo 2011:

Europa 851
América 22

0 Asia 21
——o0 Africa 10

Afo 2012:

Europa 839
América 20

0 Asia 21
——0 Africa 11

UBICACION DE LOS PROVEEDORES

m o~
S IS
~ ~
)
wn
< )
% ~
©

2010 201 2012

M Locales B No Locales
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PROVEEDORES LOCALES PROVEEDORES PORTIPO DE PRODUCTO

88%

77% Materia prima

73%

Menos de 100.000€ Méds de 100.000€

de facturacion de facturacién (tipo A)
Servicios
M 2010 M 20m W 2012
; 19
PROVEEDORES PORTIPO DE FACTURACION Servicios

financieros*

L
3

N
i

= o |
Grandes
&= 22 proveedores de
suministro
Menos de 1000006 i Mas de 100.000€ iz
de facturaciéon de facturacion (tipo A)
M 2010 W 201 M 2012 M 2000 M 2010 M 2011 * Datos aproximados.

EIEEE e Eet e el eElielsl ek 1[5 establecido en el afo 2011
en La Farga Lacambra, La Farga Rod y La Farga Tub ha seguido

en 2012. Los indices de recuperacion para los clientes ubicados
en zonas geograficamente favorables también se han mante-
nido, teniendo en cuenta la dificultad que representa el au-
mento del volumen de exportacién en el ultimo afio.
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OBJETIVOS DIRIGIDOS A LAS EMPRESAS PROVEEDORAS PARA EL 2012 e

CUMPLIMIENTO
Extender el estudio de emisiones de CO: a otras familias de productos y empresas de La Farga. 0%
Remitir a todos los proveedores tipo A (facturacion superior a 100.000 €) el Cédigo ético para proveedores. 100%

OBJETIVOS DIRIGIDOS A LAS EMPRESAS PROVEEDORAS PARA EL 2013

Extender el estudio de emisiones de CO: a otras familias de productos y empresas de La Farga.

Definir especificaciones técnicas de los productos de compra.
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10 Vecinos, administraciones publicas, comunidad
y medios de comunicacion

IMPLICACION CON
EL TERRITORIO

En La Farga estamos comprometidos con el desarrollo y progreso social, ambiental y
econdomico de nuestro entorno y de la sociedad en general. Por ello mantenemos una
estrecha relacion de cooperacion y colaboracion con varios colectivos.

®_4.030 116.534 15

@ isitasal Museo euros en ayudas instituciones y
‘ del Cobre : individualesy a entidades donde
: entidades participamos



Vecinos,
administraciones
publicas, comunidad
y medios de
comunicacion

La Farga

Transparencia | Respeto

Dialogo | Buena vecindad |
Colaboracién y desarrollo cultural y
social | Proteccion del entorno |

Implicacién con el
territorio

10.1  INVOLUCRADOS CON LAS GENERACIONES FUTURAS
10.2  COMPARTIMOS NUESTRA EXPERIENCIA

10.3 EL ENTORNO ES LA ESENCIA DE NUESTRO MODELO DE
INNOVACION ABIERTA

EL COMPROMISO CON
NUESTRO ENTORNO

FORMA PARTE DE NUESTRA
ACTUACION. LOS IMPACTOS
ECONOMICOS, SOCIALES Y
AMBIENTALES DE NUESTRA
ACTIVIDAD SE GESTIONAN
PARA ASEGURAR QUE
REPERCUTAN POSITIVAMENTE
EN LA COMUNIDAD.
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104  GESTIONAMOS LA FUNDACIO LA FARGA PARA LA
CREACION DE VALOR

10.5 COMUNICAR ES LA BASE PARA UNA BUENA RELACION
CON NUESTRO ENTORNO




10.7 INVOLUCRADOS CON LAS GENERACIONES FUTURAS

DESARROLLO DE PROGRAMAS Y ACTIVIDADES CULTURALES

Como en afos anteriores, hemos continuado nuestra cola-
boracién con la Universidad de Vic. El proyecto desarrollado
en 2012 corresponde a los alos
mejores trabajos de investigacion en el dmbito de las ciencias
experimentales de estudiantes de bachillerato. En la 152 edi-
cion se han presentado un total de en la categoria
de La Farga, 7 de los cuales han sido premiados.

También hemos cooperado con la UAB-CRECIM en el
destinado a incentivar al alumnado de se-
cundaria a escoger la disciplina tecnoldgica o cientifica como
profesién para el futuro y hemos mantenido nuestra colabo-
racién con la UPC.

CONTRATACION DE ESTUDIANTES EN PRACTICAS

Mas de PERESTGIERIES han llevado a cabo [(JEE RGBT

en los centros de La Farga Lacambra, La Farga Tub y La
Farga Rod durante 2012, fruto de los convenios de colabora-
cién para formacion profesional con las universidades UPC,
UAB y UVic y con los institutos IES Vi, IES Voltrega y La Salle
de Manlleu.

10.2 COMPARTIMOS NUESTRA EXPERIENCIA

Uno de los mecanismos que utilizamos para Sl LR R A 1]
BE]j los conocimientos de La Farga es la colaboracién y partici-
pacién en varias ponencias.

Dia ©Lugar ©Tema
04/03/2012 ESADE Evolucion estratégica

i Asociacion de la

©Ponente

 Oriol Guixa | ESADE

©Organizador o

i Empresa Familiary

i Aceleracion empresarial: caso

i Oriol Guixa

i Asociacion de la Empresa Familiar y Cama- :

01/03/2012 Cémara de Comercio : practico 2 Oriol Guixa i ra de Comercio de Barcelona
i de Barcelona : :

08/05/2012 Patio Manning de Las estrategias econdmicas en Oriol Guixa Area de Desarrollo Econémico y Ocupa-
i Barcelona i clave local i cion de la Diputacion de Barcelona
Servicio de Empleo L . . Workshop de la Red de Empresas con

25/10/2012 . de Catalufa (SOC) La seleccién por competencias Dani Pérez . Compromiso, XE@C

06/11/2012 Diputacion de Bar- Radlograf[a de la nueva industria ! Oriol Guixa D!recao'rl de Estudios y Prospectiva de la
: celona : en Catalufia H : Diputacion de Barcelona

16/11/2012 Universidad de Bar- ¢Por qué me gustg'pertenecer @ Oriol Guixa : UB: Casos de Empresa Familiar
i celona i una empresa familiar? : :
Segimon Serrallonga { Round table: University - enter- ¢ Universidad de Vic: 2 Annual
e . i prise cooperation, a strategic L

28/11/2012 g:l\l/iCUnlvemdad : partnership for social and econo- Carme Saez . INTERNATIONAL WORKSHOP ON HIGHER
: mic development : EDUCATION

12/12/2012 Auditorio Banco i Competir en el mundo: el reto de : 6° Forum FemCAT

Sabadell

: la localizacién empresarial
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PRESENCIA EN LA MOSTRA CONVEGNO EXPOCOMFORT
DE MILAN Y EN LA FERIA INNOTRANS DE BERLIN

La Farga Tub ha expuesto en la feria [VEEIENETAC N7
de Milan los tubos [FLTEEEEL, tubos de cobre

100% reciclables y con propiedades antibacterianas.

Por su parte, La Farga Lacambra ha presentado en la feria
[ELE de Berlin sus nuevos productos de cobre y sus aleaciones
de altas prestaciones tecnoldgicas. Destaca el articulo [SY=E=E,
un material que, a base de microaleaciones,
entre un 30 y un 50% frente al hilo de contacto
convencional.

10.3 EL ENTORNO ES LA ESENCIA DE NUESTRO MODELO DE

INNOVACION ABIERTA

Durante 2012 hemos seguido colaborando con
para desarrollar proyectos de investi-
gacion sobre el cobre. Trabajamos con un modelo de gestion
abierta dela que aporta valor al territorio median-
te la colaboracion.

UNIVERSIDADES Y CENTROS TECNOLOGICOS CON LOS QUE COLABORAMOS

LAFARGA2

yourcoppersolutions

Universidad Universidad LADICIM -
de Vic de Aachen Universidad de Cantabr

I I I

TRABAJO

EN RED
GREA - Centro Fundacién
Universita Universidad tecnoldgico Bosch i
ia IULM de Lleida ITMA Gimpera

1 I I

f

! : !

Centro Universidad Universidad
Tecnoldgico de Barcelona Auténoma de
de Manresa (Mediante contrato Barcelona (UAB)

anual)

Universidades

: :

Universidad Universidad

Politécnica de Politécnica

Madrid (ETSIT) de Cataluia
(UPQ)

colaboradoras con

°
@ continuus-properzi

« Universidad de los Estudios de Milan
« Universidad de los Estudios de Milan-

Bicocca

« Universidad Catolica del Sagrado

Corazéon

« Universidad Bocconi

« Universidad Vida-Salud San Rafael-
Politécnico de Milan

INFORME DE SOSTENIBILIDAD 2012

! !

Institutode  INASMET
Ciencia de

Materiales

de Barcelona
(ICMAB-CSIC)



10.4 GESTIONAMOS LA FUNDACIO LA FARGA PARA LA CREACION

DE VALOR

La Fundacié La Farga lleva a cabo y colabora en varias El&&[e]

nes de caracter social, formativo o culturalfe[lfls[le IRt ENE]

poblacién del municipio donde se ubica como a las personas
trabajadoras y accionistas del Grupo, de acuerdo con su misién
de crear riqueza y valor para sus grupos de interés.

AREAS DE ACTUACION DE LA FUNDACIO LA FARGA

CULTURA
PARA LOS
ACCIONISTAS Y
TRABAJADORES
; DE LAFARGAY A
FORMACION SUS HIJOS SOCIEDAD

BECAS EN
MUSEO DEL EL MUNICIPIO
COBRE DE LES MASIES

DE VOLTREGA*

* Incluyendo estudiantes de distintas disciplinas, convenios y colaboraciones.

PROYECTOS DESTACADOS DEL ANO

Premios La Farga-EARTVic

JIPremio Innovacién en Escultura de cobre de La Fargad Za{8

VIC ha reconocido las obras realizadas en cobre por tres alum-
nos, los cuales han sabido transmitir a través de sus esculturas
de pequerio formato el lema de la convocatoria de este afio, la
expansion del Grupo.

vewniall . AAkI

Esponsorizacion de la cuarta edicion de los Premios Innovacat

Estos galardones de caracter bienal impulsados por la Ofici-
na de Promocién Econémica de Manlleu conjuntamente con
las empresas Bonpreu, Benito Urban, Girbau, La Farga y Casa
Tarradellas que apuesten
por la innovacion y el desarrollo del tejido empresarial de la
comarca de Osona.

Como principal novedad de esta edicién, a los dos premios
en metalico se les suma un viaje para que las empresas galar-
donadas puedan conocer de primera mano tendencias inter-
nacionales que se desarrollan en su propio sector. En 2012,
han presentado sus proyectos de innovacién en
distintos sectores.
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ASOCIACIONES A LAS QUE PERTENECEN LA FUNDACIO LA FARGA Y EL MUSEO DEL COBRE

o 2 C5 ==
AR T P AT L OSONA Pl rmmmm— A prop de Barcelona
e ool (Y
s _Aarle . I
g i i nang de museys d'asona Consell Comarcal d'Osona

santtomas

10.4.1 MUSEO DEL COBRE: EL PRIMERO DE EUROPA

1

| T}

Después de cuatro aios de funcionamiento, el [ ENEEE

[FIE se ha consolidado como un importante FfEH XU EIEE]

tanto para escolares como para turistas. El Museo representa
una aportaciéon genuina de La Farga a la cultura industrial de
la comarca, asi como al conocimiento del cobre y sus aplica-
ciones.

INFORME DE SOSTENIBILIDAD 2012

Las cinco areas teméticas que incluye exponen la
, el papel del cobre en la humanidad, la quimica del cobre,
su transformacién y aplicaciones y, por ultimo, un recorrido por
el proceso productivo de La Farga.



VISITANTES DEL MUSEO DEL COBRE

B

2010 20Mm 2012

iNDICE DE SATISFACCION DE LOS VISITANTES DEL MUSEO
DEL COBRE

Realizamos encuestas de valoracién a las personas visitantes
del Museo que nos permiten conocer mejor su grado de sa-
tisfaccion con las exposiciones y los contenidos.
Las escuelas han valorado el Museo con una
puntuaciéon media de 9,64; las agencias de viajes, con 9,56, y
los grupos de adultos, con 9,36 (sobre 10).

PREMIO VICENC FISAS

El objetivo del [IFAZEREAEEFEEE ha sido plasmar la

en los centros educativos. El proyecto ganador ha sido
el que ha desarrollado el Instituto La Plana, mediante el cual ha
creado el PEEERIEEEREEIEES, que se estructura como
el conocido Juego de la oca pero trabajando los materiales, en-
tre los cuales esta el cobre. Este juego supone una herramienta
complementaria para las clases de tecnologia e

motivacion, favorece el aprendizaje y permite compartirjgEloiig

dades y conocimientos entre el alumnado.

En 2012 el Museo ha recibido 4.030 visi-
tantes, y ya son 26.042 las personas que
han visitado nuestras exposiciones des-
de su inauguracion en 2008.
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10.4.2 PREMIOS OBTENIDOS EN 2012

En diciembre de 2012 La Farga ha sido galardonada con el

HEEWNTCRINEEEREY de la Universidad de Barcelona y

la Fundacié Bosch i Gimpera al mejor proyecto empresarial
B ransferencia de conocimiento y _tecnologialli2s
premio supone el reconocimiento a més de dieciséis afos
de colaboracién con el Centro de Disefio y Optimizacion
de Procesos y Materiales (DIOPMA) de la Universidad de
Barcelona, cooperacion que ha supuesto la transferencia de
conocimiento y tecnologia entre ambos actores, lo cual ha
permitido desarrollar nuevos materiales y nuevas tecnologias,
asi como innovar en procesos productivos.

EVOLUCION DE LAS AYUDAS

w
w °
8 g
w w w g w x
ol ol = - o K M 2010
x| un|lo < 2
alo|g h W 2o
o — | e ~
Bl2|3 . ~ W 2012
|
Ayudas Ayudas a
individuales entidades

(becas de formacién)

INFORME DE SOSTENIBILIDAD 2012

10.4.3 BECAS DEL ANO 2012

Con el objetivo de [EEITESAREFEAEREIREER, tanto de la

familia empresaria como de sus trabajadores e hijos y de los re-
sidentes de Les Masies de Voltrega, desde la Fundacié La Farga
entregamos cada afo [JIEIEEEEE)- En 2012 las becas
otorgadas se respecto al periodo
anterior, asi como el importe de las ayudas individuales (+8%)
y a entidades (+528%).

BECAS DE FORMACION OTORGADAS
(octubre - marzo 2012)

escentesde ::?!!'H??!!'H'H

Voltrega (octubre-marzo 2011: 11)

B
vabepdores | T O O O O
e hijos de
trabajadores de

nanay
semnnaanny

loes| BEBBBBRRES
AL LLLELLL
wuny

LD

v i
b

empresaria

Total becas 2011 | 64
Total becas 2012 | 99

* Incluye las becas para centros y escuelas de verano.



1044 INICIATIVAS DE ACCION SOCIAL

NUESTRAS COLABORACIONES, DONACIONES Y PATROCINIOS

Comision de fiestas de Vinyoles

Chocolatada popular y entrada gratuita
al Museo del Cobre.

Donacién para la celebracion de la Ca-
balgata de Reyes.

Escola d’Art | Superior de Disseny
de Vic

Convenio de colaboracion para la reali-
zacién de un concurso bienal de piezas

Cruz Roja Osona

Venta de participaciones para el sorteo
de la loteria de Navidad y para el Sorteo
de Oro entre los trabajadores de La Farga.

Universidad de Vic

Donacién y convenio relacionados con
los premios de investigacién mediante
el Premio La Farga a los mejores traba-
jos del ambito de las ciencias exactas,
fisicas, quimicas, aplicadas, experimen-

UAB-CRECIM

Colaboracién con el Proyecto Prat de la
Riba.

Museo Episcopal de Vic

Donacion al Circulo del Museo Episcopal
deVic.

Centro de Formacion en Tecnologias
de Manlleu (CEFORTEM)

de cobre en pequeiio formato, en el
que la Fundacié aporta una beca para
subvencionar los gastos.

tales, de la salud o tecnolégicas. L A
Donacién econémica.

Universidad Politécnica de Cataluia

Donacién econémica.

10.5 COMUNICAR ES LA BASE PARA UNA BUENA RELACION CON
NUESTRO ENTORNO

En La Farga disponemos del [ZENE NN G NS A 0E, a
través del cual mantenemos un [SIE|EENES R AR EEN R -

con nuestros grupos de interés mds proximos. Destacamos
ademads las acciones de dmbito mundial desarrolladas en 2012
principalmente a través de los medios de comunicacién deri-
vadas de la vision internacional adquirida por la compania. .

El Plan de comunicacién externa incluia F0EE e =E a desarrollar

durante 2012, de las cuales FX RIS e L FALL. Estas son

algunas de las principales acciones realizadas durante el afio:

. Participacion en ferias europeas.

Acto de inauguracién de la nueva planta productiva SDI

La Farga en Estados Unidos.
En referencia a la comunidad, durante el afno 2012 hemos tra- 9

bajado en los siguientes ejes: .

. CIIEEIE O NEEITe eI EE] en todos los canales dispo-

nibles, enfocada a la nueva web corporativa, que estara
lista en 2013.

. O EEHICENEERZEIRIEE relevantes de la compaiia

a través del Informe de sostenibilidad, la relacion con los
medios de comunicacion y la transparencia informativa
mantenida con la familia empresaria.

«  Comunicacién dirigida a la [ EERRELIFZEE a través

de las empresas participadas.

Continuacidn de la elaboracion de contenidos, disefio y
estructura de la nueva web corporativa.

«  Adaptacién a redes sociales y formatos audiovisuales de la
comunicacién con los medios y los publicos interesados.
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GRADO DE

OBJETIVOS DIRIGIDOS A LA COMUNIDAD PARA EL 2012 COMPLIVIENTO
Aumentar las visitas de alumnos al Museo del Cobre. 0%
Promocionar el metal de cobre en nuestra sociedad. 100%
Impulsar los valores de la filosofia Cu3: conocimiento, creatividad y consciencia. 100%
Todos los objetivos medioambientales asociados a la comunidad. 100%

OBJETIVOS DIRIGIDOS A LA COMUNIDAD PARA EL 2013

Potenciar la marca LA FARGA como marca Unica de todo el holding metalurgico, tanto nacional como
internacionalmente.

Poner en valor la tecnologia y la innovacion desarrolladas en La Farga.

Seguir impulsando los valores de la filosofia Cu3: conocimiento, creatividad y consciencia.

82 INFORME DE SOSTENIBILIDAD 2012



11 Medio ambiente

RESPETO POR NUESTRO
ENTORNO

C/

En La Farga trabajamos por promover un proceso productivo ecoldgico, gestionando
de manera responsable los recursos naturales y velando por la minimizacion de la
contaminacion.

’ 444 hogares: 1 2% 3032 1 m?
ﬂ reduccion del consumo : de disminucién Ahorro de agua
energético equivalente de las emisiones subterranea

a su gasto anual : de CO2
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Medio ambiente

La Farga

Recuperacion y reutilizacién
de materia prima: cobre |
Optimizacion del uso de recursos
naturales y energia | Minimizacion
y mitigacién de impactos
| Ambientalizacion de proyectos y
procesos | Proteccién ambiental y
control de las emisiones

Respeto por nuestro
entorno

1.1 SISTEMA DE GESTION AMBIENTAL PARA PROTEGER EL
ENTORNO

11.2 MEJORA CONTINUA: GESTION EFICIENTE EN EL USO DE
RECURSOS

113 GESTION DE LOS RESIDUOS PARA SU MINIMIZACION

DESDE LA FARGA TENEMOS
EL COMPROMISO DE
DESARROLLAR NUESTRA
ACTIVIDAD CON EL MAXIMO
RESPETO POR EL MEDIO
AMBIENTE, LLEVANDO A CABO
UN CONSUMO RESPONSABLE
DE LOS RECURSOS 'Y
MINIMIZANDO LOS IMPACTOS
AMBIENTALES DERIVADOS

DE NUESTRO PROCESO
PRODUCTIVO.

Para conseguirlo, ya en 2001 La Farga Lacambra implanté un

SEENEEEEESERIERE], y posteriormente lo hicieron las

plantas de La Farga Tub (en 2007) y La Farga Rod (en 2009). Este
proceso se consolidd en 2011 con la integracién de estos tres
sistemas bajo un modelo Unico para La Farga.

INFORME DE SOSTENIBILIDAD 2012

EVALUAMOS EL RUIDO'Y LA AFECCION LUMINICA
DE VALOR

CONTROLAMOS Y PREVENIMOS LA AFECCION AL SUELO
APROVECHAMOS LAS AGUAS RESIDUALES DE PROCESO
SOLUCIONES PARA REDUCIR LA HUELLA DE CARBONO




11.1 SISTEMA DE GESTION AMBIENTAL PARA PROTEGER EL ENTORNO

El sistema de gestién ambiental es la base sobre la cual ope- CERTIFICACIONES ISO 14001
ramos para QAT EaRETEE] mediante a I
identificacion y el seguimiento de los impactos que generamos Renovacion de los certificados del sistema AENOR
sobre nuestro entorno y laimplantacion de acciones para redu- de gestion ambiental en las tres empresas
cirlos. Con el objetivo de alcanzar una [EFEAIANE, desde La industriales del Grupo:
Farga trabajamos para mejorar la Fila3alef] de nuestros proce-
9 J. P ) . _ P . «  LaFargaLacambra, SAU
sos productivos y las tecnologias disponibles, el )
L - Gestidn

de los recursos naturales y la correcta gestion de los residuos «  LaFargaTub, SLU Ambizntal
que generamos. «  LaFargaRod, SLU UME-EN 150 14001
IMPACTOS AMBIENTALES SIGNIFICATIVOS

EMISIONES AFECCION

ATMOSFERICAS ACUSTICA

CO2, NOx, particulas... Y LUMINICA

1 t

RECURSOS NATURALES
agua, electricidad, gas
natural...

RESIDUOS
banales, chatarra, restos
de madera, cartén...

MATERIAS PRIMAS
madera, hierro,
plastico, carton...

VERTIDOS AFECCION
aguas sanitarias y AL SUELO
de refrigeracion

............................................................................... N

o

LINEAS DE MEJORA
o
Optimizacion del uso Gestion integral de los Prevencion y control Mitigaciony
de recursos naturales residuos y de las aguas de las emisiones a la minimizacion
y de los procesos. residuales. atmosfera. de los impactos

ambientales.
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APLICACION DE LAS MEJORES TECNOLOGIAS DISPONI-

BLES (BAT)

La potenciacion del uso y la aplicacion de las mejores tecno-
logias disponibles (BAT) con el objetivo de reducir el impacto
ambiental derivado de nuestro sistema productivo se en-
cuentra integrada en el propio sistema de gestion ambiental

implantado.

NUESTRA POLITICA AMBIENTAL EN CIFRAS

17.180 €

I 0€
4305 €

LFL

LFT LF

e}

92.335€
522.631¢€

- w
w 2 n
<+ < ©
N o R
o N
w W
own
B m
w PN
v -
S
& ww
~ <
- —m
= ~No
nuwn
|
LFL LFT LFR LFL LFT LFR
g 142.253 € 151.781 €
9 196.344 € 47.509 €
2010 201

B Inversiones ambientales [l Gastos ambientales

PRINCIPALES ACTUACIONES AMBIENTALES

Actuacién

Varias actuaciones para incrementar la
eficiencia en el consumo de energia eléc-
trica (La Farga Lacambra y La Farga Rod)

Varias actuaciones para incrementar la
eficiencia en el consumo de gas natural
(La Farga Lacambra)

Instalacion de un filtro para filtrar el agua
de la rueda de colada (La Farga Lacambra)

INFORME DE SOSTENIBILIDAD 2012

2012

O Resultado

Reduccién en un 5% del consumo de
i energia eléctrica de La Farga Lacambra
i (kWh)

Reduccién en un 2% del consumo de gas
i natural de La Farga Lacambra (kWh)

Mayor aprovechamiento del agua
i desionizada y disminucién de la
i cantidad consumida

O Efectos ambientales

i Ahorro de recursos naturales y disminu-
i cion de las emisiones

¢ Ahorro de recursos naturales y disminu-
: cion de las emisiones

i Reduccion del consumo de agua desio-
i nizada



11.2 MEJORA CONTINUA: GESTION EFICIENTE EN EL USO DE RECURSOS

El consumo de recursos naturales es uno de los principales im-
pactos ambientales que tiene nuestra actividad, ademas de ser
un coste importante a tener en cuenta por la empresa. Por eso,

desde La Farga estamos llevando a cabo (sl {ile 6 ENEE VEate)
de consumos}

TONELADAS DE COBRE PRODUCIDAS (2012)

o
0
M
~N
- 2]
o~
wn
i i
(<))
La Farga Lacambra La Farga Tub La Farga Rod

Total toneladas | 211.910

11.2.1 AGUAY ENERGIA

El consumo global de agua en valores absolutos ha aumenta-
do un 13%y en relacién con las unidades de produccién H4E]

MEENEREREIRNPIZ respecto a 2011, debido principalmente
a la necesidad de refrigeracion de la nueva maquinaria insta-
lada. Para controlar estos consumos se realiza un B [iEa10)

LIS de los mismos y se implantan ElEEEESCEMERIEL.

Agua superficial consumida

. Se ha consumido un 29% menos del maximo estableci-
do en el permiso de captacion.

+  Ha incrementado un 17% el consumo global de agua
debido a la incorporacién de dos nuevos circuitos en La
Farga Tub que cuentan con maquinaria que debe ser re-
frigerada.

Agua subterranea

. Se ha consumido un 38% menos del maximo estableci-
do en el permiso de captacion.

«  Reduccion del 12% respecto al 2012 (3.321 m3/afio menos).

AGUA (m3-2012)

25370

Agua total | 228.429

B Agua superficial (canal) Agua subterranea (pozo)

CONSUMO ANUAL DE AGUA GLOBAL Y POR ORIGEN
(m3/t de produccion)

TOTAL
&

0,97 1,08 (+11%)

2010 2011 2012

M Agua superficial (canal) Agua subterranea (pozo)
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ACCIONES DE MEJORA PARA EL AHORRO Y LA REUTILIZA-
CION DEL AGUA

«  Control mensual del consumo de agua para detectar in-
cidencias.

+  Realizacién de actuaciones preventivas para asegurar
que no haya fugas ni pérdidas de agua.

+  Control por conductividad de las purgas en el circuito
de fundicién.

« Instalacion de un sistema de control del pH para evitar
incrustaciones en el circuito de refrigeracién de la linea
de La Farga Rod.

ENERGIA

El consumo global de energia por unidad de produccién
respecto al afio 2011. Esta disminucién
se debe a las numerosas actuaciones realizadas en 2012 gra-
cias a la existencia de varios
energética

CONSUMO ANUAL GLOBAL DE ENERGIA
(kWh/t de produccién)

N n
o~
—
—
% 1.295 1.313 1.277 (-3%)
o
2010 2011 2012

M Energia eléctrica M Gas natural W Gasoleo (de transporte)

INFORME DE SOSTENIBILIDAD 2012

El ahorro total de energia conseguido
equivale al consumo de 444 hogares
durante un aio’.

'Consumo medio de 8.000 kWh por hogar de 4 personas y 90 m? segun datos
del Balance energético de Catalufa (2009).



ACCIONES DE MEJORA PARA EL AHORRO DE ENERGIA O LA EFICIENCIA ENERGETICA

Actuaciones para la eficiencia en el consumo de energia
eléctrica:

+  Reduccién del caudal y la presién en el secado de la cinta
y la rueda (La Farga Lacambra).

» Instalacién de electrovélvulas en el aire comprimido de
los pirémetros (La Farga Lacambra).

+ Instalacion de sistemas de iluminacién regulados por
temporizador o fotocélulas (La Farga Lacambra).

«  Sustitucién del tejado de las plantas 2 y 3 por otro que
incorpora mas lucernarios (La Farga Lacambra).

«  Optimizacion de los ciclos productivos en funcién de la
demanda energética (La Farga Lacambra).

«  Control de consumos de aire comprimido del horno de
refino y CMG2 (La Farga Lacambra).

. Implantacion del control Overall Equipment Effective-
ness (OEE) para la eficiencia de los procesos productivos.
La mejora en la medida OEE ha implicado también una
mejora notable en la eficiencia energética (La Farga Rod).

«  Cierre de todas las llaves de los sopletes (La Farga Rod).

. Parada de todos los compresores, excepto el de cau-
dal variable, cuando se realiza una parada en la fabrica
(La Farga Rod).

11.2.2 OTROS RECURSOS UTILIZADOS

En 2012 se ha producido [N ateNe H R G FN PR

que La Farga ha puesto en el mercado, a pesar de las medidas
tomadas para reducirlos. Este incremento se ha dado en todas
las tipologias de envases excepto en los de hierro, que han des-
cendido un 27%.

Motivos del incremento del consumo de embalajes:

«  Laelaboracion de productos que requieren mas embala-
jes para su transporte.

+  Los mercados de exportacion precisan de mas embala-
jes que no pueden ser recuperados.

«  Larelacidn kg de embalaje por kg de producto fabricado
se ha visto aumentada por la minimizacién de las canti-
dades unitarias solicitadas por los clientes.

Actuaciones para la eficiencia en el consumo de gas:

Modificacion de la caja shaft para disminuir su volumen
y evitar la salida de calor al exterior, y colocacién de una
puerta (La Farga Lacambra).

Refraccion de la tuberia de humos del horno shaft al pos-
combustor de la CMG1.

Se ha calorifugado la tuberia de los humos desde el hor-
no vertical hasta el poscombustor (La Farga Lacambra).

Bajada de la potencia de gas de los canales 1y 2 (La
Farga Lacambra).

Modificaciones en el poscombustor de la CMG1: reduc-
cién del caudal maximo de gas, entrada directa de los
humos para eliminar un intercambiador y entrada de
aire a quemador que se precalienta pasando por dos
intercambiadores (La Farga Lacambra).

En el caso de parada en el horno shaft, el ventilador de
la CMG1 se reduce automaticamente al minimo y el que-
mador poscombustor se para (La Farga Lacambra).

Aumento de la temperatura de calentamiento del pote
para evitar el enfriamiento del cobre liquido (La Farga
Lacambra).

CONSUMO ANUAL GLOBAL DE OTROS RECURSOS
(9/t de produccion)

TOTAL

s
(=}
wn
&
(=]
(=}
<
(o)}

994 (+30%)
24(-27%)

15.556 7.462 10.923 (+46%)

2010 20M 2012

W Carton M Madera W Plasticos M Hierro

89




MATERIALES DE EMBALAJE CONSUMIDOS SEGUN ORIGEN A lo largo del aflo 2012 se han implantado varias acciones
con el objetivo de disminuir el consumo de materiales em-
pleados para el embalaje:

604 480 200
EReduccion en el consumo de flejes de hierrof sElCRARE

29.844 32,974 balaje de los jumbos (La Farga Lacambra).
«  Colocacion de en las cajas de rollos para

evitar el deterioro de los embalajes y asi alargar su vida
atil (La Farga Tub).

Bobinas de madera Bobinas de metal  Palés de madera Palés de metal

+  Entrega a la central de distribucién de Francia de los tu-
bos recocidos y los tubos retractilados sélo [[FEEEE, sin
ningun otro embalaje (La Farga Tub).

B Recuperados M De uso continuo [l Nuevos

PORCENTAJE DE MATERIALES DE EMBALAJE RECUPERA- » Acuerdo con un cliente para
DOS AL FINAL DE SU VIDA UTIL del alambrén en jumbos de 5 t en lugar de 4 t

en dos de sus plantas, con lo cual se reducen un 20%
los envases asociados a la produccion de alambron para
este cliente (La Farga Rod).

X
&
n

4%

Palés de jumbo de madera Resto de materiales

11.3 GESTION DE LOS RESIDUOS PARA SU MINIMIZACION

Conscientes del impacto que generan los residuos derivados
de nuestra actividad, en La Farga disponemos de un sistema
definido para la gestion de las distintas tipologias de residuos
gue generamos.

NELIEHEENMEEIE de la gestion de residuos:

«  Incremento del control en las zonas de almacenaje de
residuos.

«  Reordenacién de las zonas de almacenaje de residuos
para mejorar la eficiencia en los accesos.

«  Revision de las frecuencias de recogida de los residuos
por parte de transportistas externos para ajustarlas a las
necesidades reales de la empresa.

«  Realizacion de formacion sobre la gestion de residuos
tanto al personal del Grupo como a trabajadores exter-
nos implicados en esta tarea.
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CANTIDAD DE RESIDUOS POR TONELADA DE PRODUCCION

20100 20110 20120 zg?;if"zc(i)?g? Método de tratamiento o

Restos de madera (kg) 2,74 1,63% 1,40% 4 14% Reciclaje/valorizacion energética
Aceite (g)' 883,13 489,73% 513,43; 1 5%; Regeneracion
Envases vacios (unidades)’ 0,01 0,01 0,01 0% Valorizacion
Chatarra (kg) 1,14; 1,08% 1,03; { 5% Reciclaje/recuperaciéon
Cartén y plasticos (g) 721,74% S64,00§ 493,61 + 12%§ Reciclaje
Emulsiones de agua en aceite (kg)' 0,00 0,00E 0,33 + 100% Tratamiento fisico-quimico
Banales (g) 797,87% 483,93% 489,92% 1T 1% Deposicién
Toneres (mg)’ 296,795 416,085 396,39§ 3 5% Reciclaje
Aerosoles (mg)’ 392,37 52,61 21 7,07; 1313% Gestidn por centros de transferencia
Cristales (g)? 0,485 0,135 O,15§ 1 13%; Reciclaje
Material informatico (mg)’ 4.839,25 473,39; 319,31 3 33%; Gestion por centros de transferencia
Absorbentes con aceite (g)' 4,68 256 27,54; 1+ 976% Gestién por centros de transferencia
Pilas y baterias (mg)’ 140,85 153,04§ 231,32 151% Gestion por centros de transferencia
Fluorescentes (mg)? 123 101,32; 0,90% 3 99%% Gestion por centros de transferencia
S::L(ii::(jsese;;?ciales =0 R 0,61 0,79§ 0,1 + 87% Gestion por centros de transferencia
Refractarios (kg)' 414,41 0,00S 0 0% Almacenaje
Agua de refrigeracion con aceites (g)' 0,00 8,20% 0 3 100% Tratamiento fisico-quimico
Filtros (g)" 34,22 140,53 125,30 3 11% Gestion por centros de transferencia
Restos de pintura (g)’ 1,00 0,11 0,10§ 110% Gestidn por centros de transferencia
Escombros (kg) — 2,02; 3,36§ ) 67%§ Deposicion
Concentrados finos (kg)' - 096 0,11 + 88%§ Recuperacion
Lana de roca (g) - - 6,285 - Gestidn por centros de transferencia
Fibrocemento (kg)' - - 0,20% Deposicién

' Residuos peligrosos

2| dato publicado en el informe de 2011 no era correcto.

3 El dato publicado en 2010 no era correcto.

El elevado incremento en la generacion de absorbentes de Se identifican nuevos residuos como por ejemplo lana de

aceite entre 2011y 2012 es debido a que durante ese periodo roca para los cuales se define un sistema para gestionarlos y

el permiso para la reutilizaciéon de estos materiales estaba en segregarlos que evite su deposicion. De forma extraordinaria

tramite, y por lo tanto durante ese ejercicio estos materiales se generan escombros, fibrocemento y emulsiones de agua en

fueron tratados por otro gestor como residuos. aceites. La cantidad de residuos de aerosoles vuelve a un valor

situado entre los resultados del 2010y el 2011.

91



114 EVALUAMOS EL RUIDO Y LA AFECCION LUMINICA

Con el objetivo de reducir el impacto acustico de nuestras 1 E
actividades, en 2012 hemos llevado a cabo las siguientes ac- L . - :

tuaciones: | f 1 _L

o VECIEEREEEIEE en diferentes condiciones de trabajo ]
de las empresas del Grupo para determinar la afectacion r ‘e 1
de cada una en las viviendas cercanas. El resultado ha | { 1

sido que ni La Farga Lacambra ni La Farga Rod provocan ] . |
una afectacion significativa. j -

« Creacion de un E[IPICEREISEIf especifico constituido |

por La Farga, la Direccidon General de Calidad Ambiental

de la Generalitat de Cataluiia y los ayuntamientos de los |

municipios de Les Masies de Voltrega y Torell6 mediante j
1

el cual se ha establecido una [[EJENCENTIENFIEHEETE
iones a realizar en 2013} i $ -

En referencia al impacto luminico, no se han desarrollado
nuevas actuaciones. La iluminacién existente tanto en La Far-
ga Lacambra como en La Farga Rod cumple con la normativa
vigente, tal y como se acredita en los estudios realizados en
2009y 2008 respectivamente. -

(L)

o

5

115 CONTROLAMOS Y PREVENIMOS LA AFECCION AL SUELO

La posible afectacién al suelo es resultado de la sedimenta-
cion de las emisiones difusas. Para reducir este impacto, he-
mos aplicado las siguientes medidas de control y prevencién:

+  Red para la [EEEEERCEEENERSMYEIES separada de la

de las aguas residuales.

+  Aplicacién de las QEEIEREENTERCE eI EE.
. VSIS AN == alale)n para evitar posibles vertidos liquidos.

. Realizacién periddica de QESIHEENEe 1] de las zo-

nas colindantes a las instalaciones de La Farga.

«  Aplicacién de la [ECERFEENEIEHES en las secciones

productivas.

«  Almacenaje de la [ETGIENSIMENENESIEEES para evi-

tar la contaminacién de las aguas pluviales.
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116 APROVECHAMOS LAS AGUAS RESIDUALES DE PROCESO

PARAMETROS DE CONTROL DE LAS AGUAS RESIDUALES
DEPURADAS DE LA FARGA (mg/litro)

Valores limite©  Valores del 0 Variacién 0
para vertidos : vertidoen i respectoa los :
H LaFarga i valores limite :

N Total 90 293 197%
P Total 50 107 498%
cd 0,5 0,01 499%
Cu 3 158 +47%
Pb 1 0,06 494%
Zn 1o§ o,13§ ¢99%§
al 2.500 250,33 4+90%
DQO 1500 361 176%

Los pardmetros de las aguas residuales que vertemos en el

colector estan QARSI EEI BN ERHNITIES establecidos en

la normativa vigente.

En 2012 hemos llevado a cabo una modificacion en el sistema
de depuracién de aguas residuales. Este cambio ha consistido
en la utilizaciéon de un nuevo coagulante para [EENENEIAE

HEEREENNENCEIIEER con el que no es necesario recir-

cular el agua.

En el proceso productivo de La Farga HNE ARG CEEZGE
EEIENEIENIEE. El volumen de agua que se vierte en el co-
lector municipal representa el 19% del volumen total de agua

captada, y el 60% de ésta es agua sanitaria.

11.7 SOLUCIONES PARA REDUCIR LA HUELLA DE CARBONO

FECIEAENATEIENCENETISGIAE de nuestra actividad y asi mini-

mizar la contribucion de La Farga al cambio climatico es un
[EIRIBINIES que tenemos integrado en la estrategia de la
empresa.

En 2012 la planta de La Farga Lacambra ha entrado a formar
parte del comercio de emisiones de CO2. Los derechos de
emisién adjudicados a La Farga Lacambra son de 25.237 t de
CO2 para el periodo 2013-2020. Con la finalidad de controlar
exhaustivamente estas emisiones, hemos elaborado un pro-
cedimiento especifico.

EMISIONES DE CO2 DE LA FARGA LACAMBRA, SAU DERI-
VADAS DEL CONSUMO DE GAS NATURAL

153,3
158,4
153,1

Emisiones (kg de CO2/t de produc-
cion)

Emisiones de COz2 (t/ano)*
M 200 W20 2012

* Fuente: IDAE

Las emisiones globales de CO2 asociadas al consumo de gas
natural de La Farga Lacambra se han un 2% respecto
al afo 2011, y un BfZ en el caso de las emisiones por unidad
de produccion.

Dando continuidad a nuestro compromiso para reducir la
huella de carbono de la empresa, en 2012 hemos llevado a

E]ele}varias mejoras con relacién a las paradas en los sistema
CEGESVEEEAE ERTGEE, concretamente:

«  Control diario de las horas de parada de las instalaciones
de depuracion de humos.

+  Aplicacién de procedimientos operativos para minimi-
zar las paradas de las instalaciones de humos (instruc-
ciones de carga).

- Implantacién de mejoras en las instalaciones para mini-
mizar las paradas.
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EMISIONES DE CO2 DIRECTAS E INDIRECTAS DE LA FARGA
(kg/t de produccién/aino)

288 (-12%)

M 2010 M 201 W 2012

Emisiones

Fuentes: Electricidad y gasoil - Oficina Catalana del Cambio Climatico;
Gas natural - IDAE.

COSMELT PROCESS, UNA TECNOLOGIA ECOEFICIENTE

COBRE ECOLOGICO

COSMELT PROCESS

El Cosmelt Process de La Farga Lacambra es un

metalurgicofe[tdno genera ningun residuo liquido, elimina
odas las impurezas del cobre y minimiza el impacto ambien-

[l ya que reduce el nimero de etapas en el proceso de re-
ciclaje. Mientras las otras industrias requieren de un total de
tres fases productivas (a través de un proceso electrolitico),
La Farga Lacambra aglutina todo el proceso en una Unica
etapa, lo cual favorece la preservacion del medio ambiente.

Al desarrollar politicas para la industria del reciclaje, se debe

resaltar el [RTeEIEENALICIIEeN e {iie que tiene el reciclaje

del metal.

Un 35,14% de las toneladas de cobre
compradas son de cobre secundario

INFORME DE SOSTENIBILIDAD 2012

ecHCOPPER"

EMISIONES GENERADAS INCLUYENDO LA GESTION DEL
AGUAY DE LOS RESIDUOS (kg/t de produccién/aiio)

20110 20120
Energia 325,99 287,35
Agua 0,07 ; 0,05 :
Residuos 0,17 0,55

Total 326,22 287,95 :

@COPPERCclean

Menor impacto ambiental

. Evita la explotacién de minas.

. Reduce en un 86% las emisiones de diéxido de azufre
(SO2).

. Reduce 4 veces las emisiones de diéxido de carbono
(CO2) en la atmosfera.

+  Reduce en un 99% la generacién de residuos sélidos.

Menor consumo de recursos naturales

«  Evita la explotacion de los recursos naturales.
«  Consume 5 veces menos de energia.
« Reduce en un 98% el consumo de agua.

«  Contribuye a respetar el medio ambiente y a crear una
cultura de desarrollo sostenible.



OBJETIVOS DE MEDIO AMBIENTE PARA EL 2012 ST PIOIDE

CUMPLIMIENTO
Mantener el nivel de ruido en +2 dB(A) respecto al 2011. 100%
Mantener la cantidad de residuos gestionados en el exterior en £2% respecto al 2011. 66%
Mantener el consumo de agua en £2% respecto al 2011. 66%
Mantener el consumo energético en £2% respecto al 2011. 100%
Mantener el promedio de horas de formacion por trabajador/a de La Farga en el tema ambiental en +2% 100%

respecto al 2011.

OBJETIVOS DE MEDIO AMBIENTE PARA EL 2013

Mantener el nivel de ruido en +2 dB(A) respecto al 2012.

Mantener la cantidad de residuos gestionados en el exterior en £2% respecto al 2012.

Mantener el consumo de agua en £2% respecto al 2012.

Mantener el consumo energético en +2% respecto al 2012.
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12 BALANCE DE SITUACIONY CUENTA DE

PERDIDAS Y GANANCIAS

12.1 BALANCE DE SITUACION

12.1.1 LA FARGA CONSOLIDADO

ACTIVO
A) ACTIVO NO CORRIENTE

I. Inmovilizado intangible

II. Inmovilizado material

IV. Inversiones en empresas del grupo y
asociadas a largo plazo

V. Inversiones financieras a largo plazo
VI. Activos por impuesto diferido
B) ACTIVOS CORRIENTES

II. Existencias

lll. Deudores comerciales y otras
cuentas a cobrar

V. Inversiones financieras a corto plazo

VI. Periodificaciones a corto plazo

VII. Efectivo y otros activos liquidos
equivalentes

TOTAL ACTIVO (A+B)

INFORME DE SOSTENIBILIDAD 2012

31/12/2012
88.775.498

10.220.437

74.260.937

2.723.769

667.484
902.871
147.016.205

67.764.789

70.917.332

1.844.369

505.107

5.984.608

235.791.703

PATRIMONIO NETOY PASIVO
A) PATRIMONIO NETO

A-1) Fondos propios

|. Capital

Il. Reservas

VI. Resultado del ejercicio atribuido a la
sociedad dominante

A-2) Ajustes por cambio de valor

A-3) Subvenciones, donaciones y
legados

A-4) Socios externos

B) PASIVO NO CORRIENTE

. Provisiones a largo plazo

Il. Deudas a largo plazo

IV. Pasivos por impuesto diferido
C) PASIVO CORRIENTE

Il. Provisiones a corto plazo

Ill. Deudas a corto plazo

V. Acreedores comerciales y otras cuentas
a pagar
VI. Periodificaciones a corto plazo

TOTAL DEL PATRIMONIO NETO
Y PASIVO (A+B+C)

31/12/2012
70.587.865
69.682.175
44.482.500
21.985.312

3.110.022

104.341

872.882

32.808
22.659.911
370.138
21.246.595
1.043.178
142.543.927
370.048
100.746.758

40.914.586

512.535

235.791.703



12.1.2 LA FARGA

ACTIVO
A) ACTIVO NO CORRIENTE

I. Inmovilizado intangible

II. Inmovilizado material

IV. Inversiones en empresas del grupo y
asociadas a largo plazo

V. Inversiones financieras a largo plazo
VI. Activos por impuesto diferido

B) ACTIVO CORRIENTE

lll. Deudores comerciales y otras
cuentas a cobrar

IV. Inversiones en empresas del grupo y
asociadas a corto plazo

VI. Periodificaciones a corto plazo

VII. Efectivo y otros activos
liquidos equivalentes

TOTAL ACTIVO (A+B)

12.1.3 LA FARGA LACAMBRA

ACTIVO
A) ACTIVO NO CORRIENTE

I. Inmovilizado intangible

II. Inmovilizado material

IV. Inversiones en empresas del grupo y
asociadas a largo plazo

V. Inversiones financieras a largo plazo
B) ACTIVO CORRIENTE

II. Existencias

lll. Deudores comerciales y otras
cuentas a cobrar

IV. Inversiones en empresas del grupo 'y
asociadas a corto plazo

V. Inversiones financieras a corto plazo

VI. Periodificaciones a corto plazo

VII. Efectivo y otros activos liquidos
equivalentes

TOTAL ACTIVO (A+B)

31/12/2012
83.184.335

1.567.987

1.593.819

78.616.443

610.994
795.092

9.353.694

1.608.881

7.515.483

666

228.664

92.538.029

31/12/2012
30.619.140

5.878.103

24.702.613

6.010

32414
93.605.325

36.837.403

37.514.473

18.230.738

687.839
205.238

129.634

124.224.465

PATRIMONIO NETO 'Y PASIVO

A) PATRIMONIO NETO

A-1) Fondos propios

. Capital

lll. Reservas

VII. Resultado del ejercicio

A-3) Subvenciones, donaciones y legados
B) PASIVO NO CORRIENTE

Il. Deudas a largo plazo

IV. Pasivos por impuesto diferido
C) PASIVO CORRIENTE

lll. Deudas a corto plazo

IV. Deudas con empresas del grupo'y
asociadas a corto plazo

V. Acreedores comerciales y otras cuentas
a pagar

TOTAL DEL PATRIMONIO NETO

Y PASIVO (A+B+C)

PATRIMONIO NETO'Y PASIVO
A) PATRIMONIO NETO

|. Capital

lll. Reservas

VII. Resultado del ejercicio

A-3) Subvenciones, donaciones y legados
recibidos

B) PASIVO NO CORRIENTE

. Provisiones a largo plazo

Il. Deudas a largo plazo

IV. Pasivos por impuesto diferido
C) PASIVO CORRIENTE

II. Provisiones a corto plazo

lll. Deudas a corto plazo

V. Acreedores comerciales y otras
cuentas a pagar

VI. Periodificaciones a corto plazo

TOTAL DEL PATRIMONIO NETO
Y PASIVO (A+B+C)

31/12/2012
50.145.097
50.094.925
44.482.500
4.707.514
904.911
50.172
11.778.490
11.756.988
21.502
30.614.442
9.213.655

19.418.928

1.981.859

92.538.029

31/12/2012
42.743.519
27.562.500
8312313
6.235.736

632.970

4.465.585
58.420
4.135.891
271.274
77.015.361
312.634
49.627.859

27.062.333

12.535

124.224.465
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1214 LAFARGA TUB

ACTIVO
A) ACTIVO NO CORRIENTE

I. Inmovilizado intangible

II. Inmovilizado material

IV. Inversiones en empresas del grupo y
asociadas a largo plazo

V. Inversiones financieras a largo plazo
VI. Activos por impuesto diferido
B) ACTIVO CORRIENTE

II. Existencias

lll. Deudores comerciales y otras
cuentas a cobrar

IV. Inversiones en empresas del grupo y
asociadas a corto plazo

VI. Periodificaciones a corto plazo

VII. Efectivo y otros activos liquidos
equivalentes

TOTAL ACTIVO (A+B)

12.1.5 LA FARGA ROD

ACTIVO
A) ACTIVO NO CORRIENTE

I. Inmovilizado intangible

IIl. Inmovilizado material

IV. Inversiones en empresas del grupo y
asociadas a largo plazo

V. Inversiones financieras a largo plazo
B) ACTIVO CORRIENTE

Il. Existencias
1. Deudores comerciales y otras
cuentas a cobrar

IV. Inversiones en empresas del grupo y
asociadas a corto plazo

VII. Efectivo y otros activos liquidos
equivalentes

TOTAL ACTIVO (A+B)

INFORME DE SOSTENIBILIDAD 2012

31/12/2012
12.581.676

846.530

11.730.471

2404

600
1.670
29.959.630

10.151.490

19.575.784

157.870

55.793

18.691

42.541.306

31/12/2012
15.353.681

1.027.539

14.322.737

3.005

400
39.143.107

9.705.578

21.891.020

3.762.116

3.561.262

54.496.788

PATRIMONIO NETO 'Y PASIVO

A) PATRIMONIO NETO

A-1) Fondos propios

. Capital

Ill. Reservas

VII. Resultado del ejercicio

A-3) Subvenciones, donaciones y legados
B) PASIVO NO CORRIENTE

Il. Deudas a largo plazo

IV. Pasivos por impuesto diferido
C) PASIVO CORRIENTE

Ill. Deudas a corto plazo

IV. Deudas con E. del grupo y asociadas a
corto plazo

V. Acreedores comerciales y otras
cuentas a pagar

TOTAL DEL PATRIMONIO NETO
Y PASIVO (A+B+C)

PATRIMONIO NETO'Y PASIVO
A) PATRIMONIO NETO

A-1) Fondos propios

|. Capital

Il. Provisiones a corto plazo
IIl. Reservas

VII. Resultado del ejercicio

A-3) Subvenciones, donaciones y legados
recibidos

B) PASIVO NO CORRIENTE

Il. Deudas a largo plazo

VL. Pasivos por impuesto diferido
C) PASIVO CORRIENTE

Ill. Deudas a corto plazo

IV. Deudas grupo

V. Acreedores comerciales y otras cuentas
a pagar

VI. Periodificaciones a corto plazo
TOTAL DEL PATRIMONIO NETO
Y PASIVO (A+B+C)

31/12/2012
16.662.766

16.525.030
15.019.000
1.318.475
187.555
137.735
1.968.470
1.319.520
648.949
35.611.041
11.820.104

4.733.467

2.557.861

54.496.788

31/12/2012
18.154.805

17.000.000
57414
661.201
441.599

52.005

730.942
629.489
101.453

35.611.041
30.085.139
2.910.627

2.557.861

54.496.788



12.1.6 LA FARGA INTEC

ACTIVO
A) ACTIVO NO CORRIENTE

I. Inmovilizado intangible
II. Inmovilizado material

B) ACTIVO CORRIENTE

lll. Deudores comerciales y otras
cuentas a cobrar

VII. Efectivo y otros liquidos
equivalentes

TOTAL ACTIVO (A+B)

31/12/2012
3.044.815

3.012.897
31.917

970.371

951.521

18.849

4.015.186

12.1.7 HIDROELECTRICA DEL VOLTREGA

ACTIVO
A) ACTIVO NO CORRIENTE

I. Inmovilizado intangible
B) ACTIVO CORRIENTE
Il. Deudores

VIl. Tesoreria

TOTAL ACTIVO (A+B)

12.1.8 METALURGICA CATALANA

ACTIVO
A) ACTIVO NO CORRIENTE

I. Inmovilizaciones inmateriales
II. Inmovilizado material
V. Inversiones financieras

B) ACTIVO CORRIENTE

lll. Deudores comerciales y otras
cuentas a cobrar

VL. Periodificaciones
VII. Efectivo y otros activos liquidos

TOTAL ACTIVO (A+B)

31/12/2012
14.894

14.894
83.376
24.483
58.893

98.270

31/12/2012
1.966.193

873.878
1.042.314
50.000

590.816

500.712

20.000
70.103

2.557.008

PATRIMONIO NETO Y PASIVO

A) PATRIMONIO NETO
A-1) Fondos propios

|. Capital

lll. Reservas

VII. Resultado del ejercicio
C) PASIVO CORRIENTE

IV. Deudas con empresas del grupo'y
asociadas a corto plazo

V. Acreedores comerciales y otras cuentas

a pagar
TOTAL DEL PATRIMONIO NETO
Y PASIVO (A+B+C)

PASIVO

A-1) Fondos propios

|. Capital

V. Resultado ejercicios anteriores

VI. Resultado del ejercicio

C) PASIVO CORRIENTE
V. Acreedores
VII. Administraciones publicas

TOTAL PASIVO (A+B)

PASIVO

A-1) Fondos propios

. Capital suscrito

[Il. Reservas

V. Resultado de ejercicios anteriores
VII. Resultado del ejercicio

B) PASIVO CORRIENTE

IV. Deudas de empresas del grupo
V. Acreedores comerciales

VI. Otras deudas no comerciales

TOTAL PASIVO (A+B)

31/12/2012
1.107.409

1.107.409
1.000.000
93.004
14.404
2.907.776

2.831.073

76.703

4.015.186

31/12/2012
75.580
110.000
-34.729

309
22.690

903
21.787

98.270

31/12/2012
1.964.695
919.530
1.045.163
-3.171
3.173
592.313
75.607
6.518
510.188

2.557.008
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12.2 CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS

12.2.1 LA FARGA CONSOLIDADO

A) OPERACIONES CONTINUADAS

1. Importe neto de la cifra de
negocios

31/12/2012

1.054.158.441

2. Variacion de existencias de

productos terminados y en curso de 7.932.534
fabricacion

.Trabaj li |
3. Trabajos realizados por la empresa 5.985.342

para su activo

4. Aprovisionamientos -1.005.201.305

5. Otros ingresos de explotacion 147.267
6. Gastos de personal -16.300.941
7. Otros gastos de explotacion -30.435.088
8. Amortizacién del inmovilizado -7.562.347
?. Impl.chauon de subvgnaones de 398.183
inmovilizado no financiero y otras
11. Peterloro.y resu!t‘ado por enaje- 25 490
naciones del inmovilizado
14. Otros resultados -163.633
A.1) RESULTA E EXPLOTACION
JRESULTADO D e 8.263.943
(14+2+3+4+5+6+7+8+9+14)
15. Ingresos financieros 4.987.826
16. Gastos financieros -9.831.728
18. Diferencias de cambio 4.112
19. Deterioro y resultado por
enajenaciones de instrumentos -345.840
financieros
A.2) RESULTADO FINANCIERO
-5.185.
(15+16+18+19) >-185.630
21. Participacion en beneficios
(pérdidas) de sociedades puestas en -368.814
equivalencia
A.3) RESULTADO ANTES DE
2.709.4

IMPUESTOS (A.1+A.2+16) 09499
24. Impuesto sobre beneficios 349.847
A.4) RESULTADO DEL EJERCICIO
PROCEDENTE DE OPERACIONES 3.059.346
CONTINUADAS (A.3+17)
A.5) RESULTADO CONSOLIDADO
DEL EJERCICIO 3.059.346
R - .

esuPtado atribuido a la sociedad 3110022
dominante
Resultado atribuido a socios 50,676

externos
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12.2.2 LA FARGA

A) OPERACIONES CONTINUADAS
1. Importe neto de la cifra de negocios

3. Trabajos efectuados por la empresa
para su activo

4. Aprovisionamientos

5. Otros ingresos de explotacion
6. Gastos de personal

7. Otros gastos de explotacion

8. Amortizacion del inmovilizado

9. Imputaciéon de subvenciones de
inmovilizado no financiero y otras
11. Deterioro y resultado por
enajenaciones del inmovilizado

13. Otros resultados

A.1) RESULTADO DE EXPLOTACION
(1+3+4+5+6+7+8+9+11+13)

14. Ingresos financieros
15. Gastos financieros

17. Diferencias de cambio

18. Deterioro y resultado por
enajenaciones de instrumentos
financieros

A.2) RESULTADO FINANCIERO
(14+15+17+18)

A.3) RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS
(A.1+A.2)

20. Impuesto sobre beneficios

A.4) RESULTADO DEL EJERCICIO PROCE-
DENTE DE OPERACIONES CONTINUADAS
(A.3+20)

B) OPERACIONES INTERRUMPIDAS
A.5) RESULTADO DEL EJERCICIO (A.4)

31/12/2012
7.604.419

183.551

-146.219
29.310
-1.674.298
-2.713.911

-566.470

136.873

-7.347

-163.500

2.682.408

535
-1.358.739

33.157

-2.244.995

-3.570.042

-887.634

1.792.545

904.911

904.911



12.2.3 LA FARGA LACAMBRA

A) OPERACIONES CONTINUADAS
1. Importe neto de la cifra de negocios

2. Variacion de existencias de productos
terminados y en curso de fabricacion

3. Trabajos realizados por la empresa
para su activo

4. Aprovisionamientos

5. Otros ingresos de explotacion
6. Gastos de personal

7. Otros gastos de explotacion

8. Amortizacion del inmovilizado

9. Imputacién de subvenciones de
inmovilizado no financiero y otras

11. Deterioro y resultado por
enajenaciones del inmovilizado

13. Otros resultados

A.1) RESULTADO DE EXPLOTACION
(1+2+3+4+5+6+7+8+9+11+13)

14. Ingresos financieros

15. Gastos financieros
16. Variacion valor razonable en
instrumentos financieros

A.2) RESULTADO FINANCIERO
(14+15+16)

A.3) RESULTADO ANTES DE
IMPUESTOS (A.1+A.2)

20. Impuesto sobre beneficios

A.4) RESULTADO DEL EJERCICIO
PROCEDENTE DE OPERACIONES
CONTINUADAS (A.3+20)

A.5) RESULTADO DEL EJERCICIO (A.4)

31/12/2012
555.876.113

994.563

3.577.705

-522.209.264
60.148
-8.870.654
-16.743.629

-4.033.962

129.633

27.000
-139

8.807.514

3.020.432

-3.973.316

40.441

-912.443

7.895.071

-1.659.335

6.235.736

6.235.736

1224 LAFARGA TUB

A) OPERACIONES CONTINUADAS
1. Importe neto de la cifra de negocios

2. Variacion de existencias de productos
terminados y en curso de fabricacion

3. Trabajos efectuados por la empresa
para su activo

4. Aprovisionamientos

5. Otros ingresos de explotacion
6. Gastos de personal

7. Otros gastos de explotacion

8. Amortizacion del inmovilizado

9. Imputacién de subvenciones de
inmovilizado no financiero y otras

13. Otros resultados

A.1) RESULTADO DE EXPLOTACION
(1+2+3+4+5+6+7+8+9+13)

14. Ingresos financieros
15. Gastos financieros

17. Diferencias de cambio

A.2) RESULTADO FINANCIERO
(14+15+17)

A.3) RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS
(A.1+A.2)

20. Impuestos sobre beneficios

A.4) RESULTADO DEL EJERCICIO
PROCEDENTE DE OPERACIONES
CONTINUADAS (A.3+20)

B) OPERACIONES INTERRUMPIDAS
A.5) RESULTADO DEL EJERCICIO (A.4)

31/12/2012
101.873.715

3.718.269

730.602

-95.568.108
49.205
-3.645.535
-4.751.181

-1.808.915

43.948

642.007

14.996
-546.789

1.199

-530.593

111.414

76.141

187.555

187.555
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12.2.5 LA FARGA ROD

A) OPERACIONES CONTINUADAS
1. Importe neto de la cifra de negocios

2. Variacion de existencias de productos
terminados y en curso de fabricacion

3. Trabajos realizados por la empresa
para su activo

4. Aprovisionamientos
6. Gastos de personal
7. Otros gastos de explotacion

8. Amortizacion del inmovilizado

9. Imputacién de subvenciones de
inmovilizado no financiero y otras

13. Otros resultados

A.1) RESULTADO DE EXPLOTACION
(1+2+3+4+6+7+8+9+13)

14. Ingresos financieros
15. Gastos financieros

17. Diferencias de cambio

A.2) RESULTADO FINANCIERO
(14+15+17)

A.3) RESULTADO ANTES DE
IMPUESTOS (A.1+A.2)

20. Impuesto sobre beneficios

A.4) RESULTADO DEL EJERCICIO
PROCEDENTE DE OPERACIONES
CONTINUADAS (A.3+20)

A.5) RESULTADO DEL EJERCICIO (A.4)

INFORME DE SOSTENIBILIDAD 2012

31/12/2012
596.855.297

1.870.794

793.483

-588.844.801
-1.327.354
-6.613.263

-966.590

17.729

-9

1.791.886

2.319.089
-3.854.250

-70.686

-1.605.847

186.039

255.560

441.599

441.599

12.2.6 LA FARGA INTEC

A) OPERACIONES CONTINUADAS

1. Importe neto de la cifra de negocios
4. Aprovisionamientos

6. Gastos de personal

7. Otros gastos de explotacion

8. Amortizacion del inmovilizado

A.1) RESULTADO DE EXPLOTACION
(1+4+6+7+8)

14. Ingresos financieros
15. Gastos financieros

A.2) RESULTADO FINANCIERO (14+15)

A.3) RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS
(A.1+A.2)

20. Impuestos sobre beneficios

A.4) RESULTADO DEL EJERCICIO PRO-
CEDENTE DE OPERACIONES CONTI-
NUADAS (A.3+20)

B) OPERACIONES INTERRUMPIDAS

A.5) RESULTADO DEL EJERCICIO
(A.4+21)

31/12/2012
1.230.338

-513
-337.408
-175.817

-514.108

202.490

14
-74.527

-74.513

127.977

-113.572

14.404

14.404



12.2.7 HIDROELECTRICA DEL VOLTREGA

A) OPERACIONES CONTINUADAS

1. Importe neto de la cifra de negocios
1) Trabajos realizados por terceros
7. Otros gastos de explotacion

8. Amortizacion del inmovilizado
A.1) RESULTADO DE EXPLOTACION

14. Ingresos financieros
A.2) RESULTADO FINANCIERO
A.3) RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS

20. Impuestos sobre beneficios

A.4) RESULTADO DEL EJERCICIO
PROCEDENTE DE OPERACIONES
CONTINUADAS

A.5) RESULTADO DEL EJERCICIO

25.332
-3.546
-19.447

-1.900

439

442
-132

310

310

12.2.8 METALURGICA CATALANA

A) OPERACIONES CONTINUADAS

1. Importe neto de la cifra de negocios
4. Aprovisionamientos

5. Otros ingresos de explotacion

7. Otros gastos de explotacion

8. Amortizacion del inmovilizado

A.1) RESULTADO DE EXPLOTACION
14. Ingresos financieros

15. Gastos financieros

A.2) RESULTADO FINANCIERO

A.3) RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS

A.4) RESULTADO DEL EJERCICIO
PROCEDENTE DE OPERACIONES
CONTINUADAS

A.5) RESULTADO DEL EJERCICIO

78.135
-2.764
2.000
-9.966
-59.677
7.728
22

-3.218

-3.196

4.532

3.173

3.173
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12.3 FUNDACIO LA FARGA

12.3.1 BALANCE DE SITUACION

ACTIVO 31/12/2012 PASIVO 31/12/2012
A) ACTIVO NO CORRIENTE 1.272.420 A-1) Fondos propios 1.033.105
I. Inmovilizado intangible 350.000 I. Fondos dotacionales 1.060.000
II. Inmovilizado material 922.420 V. Excedentes de ejercicios anteriores 42.508
B) ACTIVO CORRIENTE 71.922 VII. Excedente del ejercicio (positivo o 69,403
negativo) '
Il. Existencias 2.530
B) PASIVO NO CORRIENTE
IIl. Otros deudores 10.217
VI. Acreedores a largo plazo (Chalet) 182.000
V. Inversiones financieras a corto plazo 45.000
C) PASIVO CORRIENTE 129.237
VII. Efectivo y otros liquidos
equivalentes 14.175 V. Acreedores comerciales 44.423
TOTAL ACTIVO (A+B) 1.344.343 V1. Otras deudas 84.000
VII. Administracion Publica 814
TOTAL PASIVO (A+B+C+D) 1.344.343

12.3.2 CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS

A) OPERACIONES CONTINUADAS

1. Importe neto de la cifra de negocios 169.938
4. Aprovisionamientos -2.456
6. Gastos de personal -16.839
7. Otros gastos de explotaciéon -218.696
13. Otros resultados -972
A.1) RESULTADO DE EXPLOTACION -69.403
A.3) RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS -69.403
A.4) RESULTADO DEL EJERCICIO -69.403
PROCEDENTE DE OPERACIONES

CONTINUADAS

A.5) RESULTADO DEL EJERCICIO -69.403
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13 [ABLA DE CONTENIDOS DEL GLOBAL

REPORTING INITIATIVE

Indicadores de perfil

CONCEPTO

Estrategia y analisis

Declaraciéon del maximo responsable de la toma de decisiones de la organizacion (director
general, presidente o puesto equivalente) sobre la relevancia de la sostenibilidad para la
organizacién y su estrategia.

Descripcion de los principales impactos, riesgos y oportunidades.

Perfil de la organizacion

Nombre de la organizacion.
Principales marcas, productos y/o servicios.

Estructura operativa de la organizacion, incluidas las principales divisiones, entidades opera-
tivas, filiales y negocios conjuntos (joint ventures).

Localizacion de la sede principal de la organizacion.

Numero de paises en los que opera la organizacién y nombre de los paises en los que desa-
rrolla actividades significativas o los que sean relevantes especificamente con respecto a los
aspectos de sostenibilidad tratados en la memoria.

Naturaleza de la propiedad y forma juridica.

Mercados servidos (incluyendo el desglose geogréfico, los sectores que abastece y los tipos
de clientes/beneficiarios).

Dimensiones de la organizacién informante, incluido: nimero de empleados, nimero de
operaciones, ventas netas (para organizaciones del sector privado) o ingresos netos (para
organizaciones del sector publico), capitalizacion total, desglosada en términos de deuda y
patrimonio neto (para organizaciones del sector privado) y cantidad de productos o servi-
cios prestados.

Cambios significativos durante el periodo cubierto por la memoria en el tamaiio, estructura
y propiedad de la organizacién, incluidos la localizacién de las actividades o cambios produ-
cidos en las mismas, aperturas, cierres y ampliacion de instalaciones; y cambios en la estruc-
tura del capital social y de otros tipos de capital, mantenimiento del mismo y operaciones de
modificacion del capital (para organizaciones del sector privado).

Premios y distinciones recibidas durante el periodo informativo.

Parametros de la memoria

Periodo cubierto por la informacién contenida en la memoria.

Fecha de la memoria anterior més reciente.

Ciclo de presentacion de memorias.

Punto de contacto para cuestiones relativas a la memoria o a su contenido.

Proceso de definicién del contenido de la memoria, incluyendo:
- Determinacion de la materialidad

- Prioridad de los aspectos incluidos en la memoria

- Identificacion de los grupos de interés que se prevé que utilicen la memoria

NUMERO DE PAGINA

INDICADOR

1.1

1.2

2.1

22

23

24

25

26

2.7

2.8

29

2.10

3.1

3.2

33

34

35

6-9

6-9, 22-23,30-31, 34-35,
52-53,65,70, 81,85

10

14-15

14-15

14-15,17

14-15, 18, 32, 40, 96

6-9

80

10-11, 23

CO-
BER-
TURA

105
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Cobertura de la memoria (p. ej. paises, divisiones, filiales, instalaciones arrendadas, negocios
conjuntos, proveedores).

Limitaciones del alcance o cobertura de la memoria.

Base para incluir informacién en el caso de negocios conjuntos (joint ventures), filiales, insta-
laciones arrendadas, actividades subcontratadas y otras entidades que puedan afectar signi-
ficativamente la comparabilidad entre periodos y/o entre organizaciones.

Técnicas de medicion de datos y bases para realizar los calculos, incluidas las hipdtesis y
técnicas subyacentes a las estimaciones aplicadas en la recopilacién de indicadores y demas
informacién de la memoria.

Descripcion del efecto que pueda tener la reexpresion de informacién perteneciente a me-
morias anteriores, junto con las razones que han motivado dicha reexpresién (por ejemplo,
fusiones y adquisiciones, cambio en los periodos informativos, naturaleza del negocio o mé-
todos de valoracién).

Cambios significativos relativos a periodos anteriores en el alcance, la cobertura o los méto-
dos de valoracion aplicados en la memoria.

Tabla que indica la localizacién de los Contenidos basicos en la memoria.
Verificacion externa de la memoria.

Gobierno, compromisos y participacion de los grupos de interés

Estructura de gobierno de la organizacién, incluyendo los comités del méximo érgano de
gobierno responsable de tareas tales como la definicion de la estrategia o la supervision de
la organizacién.

Debe indicarse si el presidente o presidenta del maximo 6rgano de gobierno ocupa también
un cargo ejecutivo (y, de ser asi, su funcion dentro de la direccion de la organizacion y las
razones que la justifiquen).

En aquellas organizaciones que tengan estructura directiva unitaria, se indicara el nimero
de miembros del maximo 6rgano de gobierno, segun género, que sean independientes o
no ejecutivos.

Mecanismos de los accionistas y empleados para comunicar recomendaciones o indicacio-
nes al maximo érgano de gobierno.

Vinculo entre la retribucién de los miembros del maximo érgano de gobierno, altos directi-
vos y ejecutivos (incluidos los acuerdos de abandono del cargo) y el desempeiio de la orga-
nizacién (incluido su desempero social y ambiental).

Procedimientos implantados para evitar conflictos de intereses en el médximo érgano de go-
bierno.
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3.6

3.7

3.8

39

4.1

4.2

43

44

4.5

4.6

10, 14-15
10

En el informe se incluyen en
exclusiva los datos relativos La
Farga y quedan especificadas
las actividades de negocio
que pueden afectar a la com-
parabilidad respecto a perio-
dos anteriores.

10

Se ha utilizado el siguiente
documento marco y suple-
mento: Guia para la elabora-
cion de memorias de sostenibi-
lidad version 3.1 y Suplemento
del sector de la mineria y el
metal del Global Reporting
Initiative. Cuando es necesa-
rio, las técnicas de medicién
de datos y las bases para rea-
lizar calculos se especifican en
los indicadores a lo largo del
informe.

No ha habido reexpresion
de informacion significativa
contenida en memorias ante-
riores. En caso de que se haya
reformulado algun dato, se
especifica con una nota expli-
cando la causa de esta refor-
mulacién.

No ha habido cambios signi-
ficativos respecto al periodo
anterior.

105-113

10,116

28-29

28-29

28-29

28-29, 51

47

El Protocolo de Familia detalla
los derechos y deberes de

los accionistas y consejeros,
incluyendo su retribucion.

27

El Protocolo de Familia recoge
los procedimientos estableci-
dos para evitar conflictos de
intereses en el maximo 6rga-
no de gobierno.



Procedimiento de determinacion de la composicidn, capacitacion y experiencia exigible a
los miembros del maximo érgano de gobierno y sus comités, incluyendo consideraciones de
género y otros indicadores de diversidad.

Declaraciones de mision y valores desarrolladas internamente, cédigos de conducta y prin-
cipios relevantes para el desempefio econémico, ambiental y social, y el estado de su imple-
mentacion.

Procedimientos del maximo 6rgano de gobierno para supervisar la identificacion y gestion,
por parte de la organizacién, del desempefio econémico, ambiental y social, incluidos ries-
gos y oportunidades relacionados, asi como la adherencia o cumplimiento de los estandares
acordados internacionalmente, c6digos de conducta y principios.

Procedimientos para evaluar el desempeiio propio del maximo érgano de gobierno, en es-
pecial con respecto al desempefio econdmico, ambiental y social.

Descripciéon de cémo la organizacion ha adoptado un planteamiento o principio de precau-
cion.

Principios o programas sociales, ambientales y econémicos desarrollados externamente, asi
como cualquier otra iniciativa que la organizacion suscriba o apruebe.

Principales asociaciones a las que la organizacién pertenezca (tales como asociaciones sec-
toriales) y/o entes nacionales e internacionales a los que apoye y participe en los proyectos o
comités, proporcione una financiacién importante que exceda las obligaciones de los socios
o tenga consideraciones estratégicas.

Relacion de los grupos de interés que la organizacion ha incluido.

Base para la identificacion y seleccion de grupos de interés con los que la organizacion se
compromete.

Enfoques adoptados para la inclusion de los grupos de interés, incluidas la frecuencia de su
participacion por tipos y la categoria de grupos de interés.

Principales preocupaciones y aspectos de interés que hayan surgido a través de la participa-
cion de los grupos de interés y la forma en la que ha respondido la organizacién a los mismos
en la elaboracion de la memoria.

Indicadores de cumplimiento econémico
Enfoque de gestion

Valor econémico directo generado y distribuido, incluyendo ingresos, costes de explotacion,
retribucion a empleados, donaciones y otras inversiones en la comunidad, beneficios no dis-
tribuidos y pagos a proveedores de capital y a gobiernos.

Consecuencias financieras y otros riesgos y oportunidades para las actividades de la organi-
zacion debido al cambio climatico.

Cobertura de las obligaciones de la organizacién debidas a programas de beneficios sociales.

4.7

4.8

4.9

4.10

4.12

4.13

4.14

4.15

4.16

417

EC1

EC2

EC3

La politica de gobierno cor- .
porativo y los procedimientos
establecidos quedan recogidos
en el Protocolo de Familia re-
definido en 2009. Este recoge
el marco legal, establece los
principios de actuaciéon de los
6rganos de gobierno (Familia y
Empresa) y sus funciones y de-
talla los derechos y deberes de
los accionistas y consejeros y su
responsabilidad personal a la
hora de ejercer el cargo y se cla-
rifican los conflictos de interés.

24 .

22-23,27

22-23 .
La politica de gobierno cor-
porativo y los procedimientos
establecidos quedan recogi-
dos en el Protocolo de Familia.
6-9,22-23,34

18,22, 80

18,80

10-11,22-23
10-11,22-23
10-11, 22-23, 27, 35, 51, 65, 81

10-11

25-36, 40, 44, 67,70-71

32-33 ‘
La Farga no realiza pagos a las
comunidades locales como
parte de los acuerdos de uso
de la tierra. La mayor parte de
los proveedores de cobre de
La Farga son de Europa y los
Estados Unidos. Las compras
que realiza LFR en los paises
candidatos o compatibles con
la Iniciativa de Transparencia
de las Industrias Extractivas
(EITI) son residuales.

22-23, 34, 57-58, 67-68, 84-89,
93-94

50
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Ayudas financieras significativas recibidas de gobiernos.

Rango de las relaciones entre el salario inicial estandar y el salario minimo local, segin géne-
ro, en lugares donde se desarrollen operaciones significativas.

Politica, practicas y proporcién de gasto correspondiente a proveedores locales en lugares
donde se desarrollen operaciones significativas.

Procedimientos para la contratacién local y proporcion de altos directivos y mano de obra pro-
cedentes de la comunidad local en lugares donde se desarrollen operaciones significativas.

Desarrollo e impacto de las inversiones en infraestructuras y los servicios prestados principal-
mente para el beneficio publico mediante compromisos comerciales, pro bono, o en especie.

Entendimiento y descripcion de los impactos econdmicos indirectos significativos, incluyen-
do el alcance de dichos impactos.

Indicadores de cumplimiento ambiental
Enfoque de gestion

Materiales utilizados, por peso o volumen.

Porcentaje de los materiales utilizados que son materiales valorizados.

Consumo directo de energia desglosado por fuentes primarias.

Consumo indirecto de energia desglosado por fuentes primarias.

Ahorro de energia debido a la conservacion y a mejoras en la eficiencia.

Iniciativas para proporcionar productos y servicios eficientes en el consumo de energia o
basados en energias renovables, y las reducciones en el consumo de energia como resulta-
do de dichas iniciativas.

Iniciativas para reducir el consumo indirecto de energia y las reducciones logradas con
dichas iniciativas.

Captacion total de agua por fuentes.
Fuentes de agua que han sido afectadas significativamente por la captacion de agua.
Porcentaje y volumen total de agua reciclada y reutilizada.

Descripcién de terrenos adyacentes o ubicados dentro de espacios naturales protegidos
o de dreas de alta biodiversidad no protegidas. Indiquese la localizacién y el tamafio de
terrenos en propiedad, arrendados, o que son gestionados de alto valor en biodiversidad
en zonas ajenas a areas protegidas.

Descripcion de los impactos mas significativos en la biodiversidad en espacios naturales
protegidos o en areas de alta biodiversidad no protegidas, derivados de las actividades,
productos y servicios en areas protegidas y en areas de alto valor en biodiversidad en zonas
ajenas a las areas protegidas.
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EC4

EC5

EC6

EC7

EC8

EC9

EN1

EN2

EN3

EN4

EN5

EN6

EN7

EN8

EN9

EN10

EN11

EN12

32-33

45

32,67,70-71

42

77

32,40,70,77

83-95

89

La informacion sobre las ma-
terias primas de proceso es
informacion confidencial.

89

88

El consumo de gas natural de
2012 ha sido de 755.210 GJ y el
de gasoleo hasidode 12.189GJ.

88

Mix energético espafiol 2012:
29,7% Renovables, 3,3% Coge-
neracién, 7,7% CC Gas Natural
14,8% carbdn, 18,5% Fuel/Gas,
4,1% Nuclear 20,7%, y otras
1,2% (Fuente: Comision Nacio-
nal de la Energia). El consumo
de energia eléctrica de 2012 ha
sido de 206.488 GJ.

88-89

57-59,93-94

88
87
87
93

La Farga no tiene instalacio-
nes en espacios protegidos o
en dreas de alta biodiversidad
ni adyacentes a las mismas.

La Farga no tiene un impacto
sobre la biodiversidad. Las ins-
talaciones no se encuentran
en espacios protegidos o en
areas de alta biodiversidad ni
adyacentes a las mismas.

=z
o

aplica

No
aplica



Cantidad de tierra (propia o arrendada, y gestionada por actividades de produccion o por
uso de extraccion) alterada o rehabilitada.

Habitats protegidos o restaurados.

Estrategias y acciones implantadas y planificadas para la gestién de impactos sobre la
biodiversidad.

Numero y porcentaje del total de lugares identificados que requieren de planes de gestion
de la biodiversidad de acuerdo con los criterios establecidos, y nimero (porcentaje) de
estos lugares con planes.

Numero de especies, desglosadas en funcion de su peligro de extincién, incluidas en la
Lista Roja de la IUCN y en listados nacionales y cuyos habitats se encuentren en éreas afec-
tadas por las operaciones segun el grado de amenaza de la especie.

Emisiones totales, directas e indirectas, de gases de efecto invernadero, en peso.

Otras emisiones indirectas de gases de efecto invernadero, en peso.

Iniciativas para reducir las emisiones de gases de efecto invernadero y las reducciones
logradas.

Emisiones de sustancias destructoras de la capa ozono, en peso.

NO, SOy otras emisiones significativas al aire por tipo y peso.

Vertimiento total de aguas residuales, segun su naturaleza y destino.

MM1

EN13

EN14

MM2

EN15

EN16

EN17

EN18

EN19

EN20

EN21

La Farga no tiene un impacto
sobre los habitats o sobre la
biodiversidad. Ademas, la ac-
tividad de La Farga no implica
alteraciones fisicas ni quimi-
cas de la tierra. La Farga no
tiene actividades extractivas.

La Farga no tiene un impacto
sobre la biodiversidad. Las ins-
talaciones no se encuentran
en habitats protegidos o res-
taurados. Por este motivo, no
existe como tal una estrategia
especifica para la prevencion,
gestion y restauracion de da-
fios en habitats naturales, sino
que esta se integra en la politi-
ca de RSCy ambiental del Gru-
po, que mediante diferentes
iniciativas ya mencionadas mi-
nimiza el impacto ambiental.

La Farga no tiene un impacto
sobre la biodiversidad. Las ins-
talaciones no se encuentran en
hébitats protegidos o restaura-
dos. Por este motivo, no existe
como tal una estrategia espe-
cifica para la prevencion, ges-
tion y restauraciéon de danos
en habitats naturales, sino que
esta se integra en la politica de
RSCy ambiental del Grupo, que
mediante diferentes iniciativas
ya mencionadas minimiza el
impacto ambiental.

La Farga no tiene un impacto
sobre la biodiversidad. Las ins-
talaciones no se encuentran
en habitats protegidos o res-
taurados. Por este motivo, no
existe como tal una estrategia
especifica para la prevencién,
gestion y restauracion de dafos
en habitats naturales, sino que
esta se integra en la politica de
RC y ambiental del Grupo, que
mediante diferentes iniciativas
ya mencionadas minimiza el im-
pacto ambiental.

Las operaciones de La Farga
no afectan a ningun habitat
con especies incluidas en la
Lista Roja de la IUCN.

93

La Farga no genera emisio-
nes significativas de gases de
efecto invernadero diferentes
alas de CO2 ya reportadas.

87,93

Por razén de su actividad, La
Farga no genera este tipo de
emisiones.

Los parametros cumplen
con los requerimientos am-
bientales para la actividad.
Actualmente no disponemos
de mediciones de forma con-
tinuada. Se espera disponer
de estos datos el 2015.

93

No
aplica

No
aplica

No
aplica

No
aplica

No
aplica

No
aplica

No
aplica

No
dis-
poni-
ble
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Peso total de residuos gestionados, segun tipo y método de tratamiento.
Cantidad total de materiales no productivos (rocas, relaves, lodos) y los riesgos asociados.

Numero total y volumen de los derrames accidentales mas significativos.

Peso de los residuos transportados, importados, exportados o tratados que se consideran
peligrosos segun la clasificacién del Convenio de Basilea, anexos |, II, lll y VIl y porcentaje de
residuos transportados internacionalmente.

Identificacion, tamafo, estado de proteccién y valor de biodiversidad de recursos hidricos
y habitats relacionados, afectados significativamente por vertidos de agua y aguas de
escorrentia de la organizacion informante.

Iniciativas para mitigar los impactos ambientales de los productos y servicios, y grado de
reduccién de ese impacto.

Porcentaje de productos vendidos, y sus materiales de embalaje, que son recuperados al
final de su vida util, por categorias de productos.

Coste de las multas significativas y numero de sanciones no monetarias por incumplimien-
to de la normativa ambiental.

Impactos ambientales significativos del transporte de productos y otros bienes y materiales
utilizados para las actividades de la organizacién, asi como del transporte de personal.

Desglose por tipo del total de gastos e inversiones ambientales.

Indicadores de desempeno social
Practicas laborales y ética del trabajo
Enfoque de gestion

Desglose del colectivo de trabajadores por tipo de empleo, por contrato, por regién y por
género.

Numero total de empleados y tasa de nuevas contrataciones y rotacion media de emplea-
dos, desglosados por grupo de edad, género y region.

Beneficios sociales para los empleados con jornada completa, que no se ofrecen a los em-
pleados temporales o de media jornada, desglosado por desglosado por ubicaciones signi-
ficativas de actividad.

Niveles de reincorporacién al trabajo y de retencion tras la baja por maternidad o paterni-
dad, desglosados por género.

Porcentaje de empleados cubiertos por un convenio colectivo.

Periodo(s) minimo(s) de preaviso relativo(s) a cambios organizativos, incluyendo si estas no-
tificaciones son especificadas en los convenios colectivos.

Numero de huelgas y cierres patronales superiores a una semana de duracién, segun el pais.

Porcentaje del total de trabajadores que esta representado en comités de salud y seguridad
conjuntos de direccidon-empleados, establecidos para ayudar a controlar y asesorar sobre
programas de salud y seguridad en el trabajo.
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EN22

MM3

EN23

EN24

EN25

EN26

EN27

EN28

EN29

EN30

LA1

LA2

LA3

LA15

LA4

LA5

MM4

LA6

90-91

La Farga no tiene actividad
extractiva.

No se han producido vertidos
accidentales significativos. Al
no tener actividad extractiva,
no se producen derrames de
relaves, lodos u otros mate-
riales de proceso importantes.

Por razén de su actividad, La
Farga no importa, exporta,
transporta, trata ni genera
residuos considerados como
peligrosos segun la clasifica-
cion del Convenio de Basilea.

La Farga no tiene un impacto
sobre la biodiversidad de los
recursos hidricos y habitats rela-
cionados.

84-94

12,89

No se ha recibido ninguna
sancion por incumplimiento
de la normativa ambiental.

La Farga no tiene impactos
ambientales significativos del
transporte de productos y otros
bienes.

86

37-54
40-41

41,43

50

45

41

Los cambios organizativos se
informan con el maximo de
antelacién, cumpliendo con la
normativa legal y del convenio
colectivo que establece un pe-
riodo de 30 dias.

No ha habido huelgas ni cierres
patronales superiores a una se-
mana de duracién.

29

No
aplica

aplica



Tasas de absentismo, enfermedades profesionales, dias perdidos y nimero de victimas mor-
tales relacionadas con el trabajo por regién y por género.

Programas de educacién, formacién, asesoramiento, prevencion y control de riesgos que se
apliquen a los trabajadores, a sus familias o a los miembros de la comunidad en relacién con
enfermedades graves.

Asuntos de salud y seguridad cubiertos en acuerdos formales con sindicatos.

Promedio de horas de formacion al afo por empleado, desglosado por género y por cate-
goria de empleado.

Programas de gestion de habilidades y de formacion continua que fomenten la empleabili-
dad de los trabajadores y que les apoyen en la gestion del final de sus carreras profesionales.

Porcentaje de empleados que reciben evaluaciones regulares del desempefio y de desarrollo
profesional desglosado por género.

Composicién de los 6érganos de gobierno corporativo y plantilla, desglosado por categoria
de empleado, género, grupo de edad, pertenencia a minorias y otros indicadores de diver-
sidad.

Relacion entre el salario base y la remuneracion de mujeres y hombres, desglosado por cate-
goria de empleado, por ubicaciones significativas de actividad.

Derechos humanos
Enfoque de gestidn

Porcentaje y numero total de contratos y acuerdos de inversion significativos que incluyan
cldusulas que incorporan preocupaciones en materia de derechos humanos o que hayan
sido objeto de andlisis en materia de derechos humanos.

Porcentaje de los proveedores, contratistas y otros socios comerciales significativos que han
sido objeto de analisis en materia de derechos humanos, y medidas adoptadas como con-
secuencia.

Total de horas de formacion de los empleados sobre politicas y procedimientos relacionados
con aquellos aspectos de los derechos humanos relevantes para sus actividades, incluyendo
el porcentaje de empleados formados.

Numero total de incidentes de discriminacion y medidas correctivas adoptadas.

Operaciones y proveedores significativos identificados en los que el derecho a libertad de
asociacion y de acogerse a convenios colectivos pueda ser violado o pueda correr importan-
tes riesgos, y medidas adoptadas para respaldar estos derechos.

LA7

LA8

LA9

LA10

LAT1

LA12

LA13

LA14

HR1

HR2

HR3

HR4

HR5

52-53

No se han producido accidentes
que resulten en una fatalidad
(0 victimas mortales). Actual-
mente la tasa de absentismo y
las horas trabajadas no estan
segregadas por género. En rela-
cién al desglose segun género,
actualmente estamos consoli-
dando los datos y esperamos
publicarlos en futuros informes
a medio plazo (2014).

52

No hay constancia de enferme-
dades graves significativas que
precisen la creaciéon de progra-
mas especificos.

Informacién no reportada
(indicador adicional)

48
47-48
47

27,44

45

No disponemos del ratio por-
que no ha sido posible recupe-
rar la informacion ya que actual-
mente estamos consolidando
el sistema para hacerlo. Espera-
mos disponer de este dato en
proximas ediciones del informe
(largo plazo).

25,26,73

La Farga aplica en sus inver-
siones el Cédigo de ética y las
normas que garantizan la maxi-
ma proteccion de los derechos
humanos, exigen un comporta-
miento ético en todas sus rela-
ciones y asume como minimos
el méximo cumplimiento de la
legislacion nacional e interna-
cional aplicable en el desarrollo
de sus actividades.

32,69

No disponemos del porcentaje.
Actualmente estamos estable-
ciendo el sistema para recopilar-
lo y se prevé disponer de infor-
macion para el informe de 2014.

Los empleados de La Farga no han
recibido formacién especifica en
materia de derechos humanos.

No se ha producido ningun inci-
dente de discriminacién.

No hay actividades en las que el
derecho a la libertad de asociacién
y a acogerse a convenios colecti-
vos pueda correr riesgos.
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Operaciones y proveedores significativos identificados que conllevan un riesgo significativo
de incidentes de explotacion infantil, y medidas adoptadas para contribuir a la abolicion
efectiva de la explotacion infantil.

Operaciones y proveedores significativos identificados como de riesgo significativo de ser
origen de episodios de trabajo forzado u obligatorio, y las medidas adoptadas para contri-
buir a la eliminacién de todas las formas de trabajo forzado u obligatorio.

Porcentaje del personal de seguridad que ha sido formado en las politicas o procedimientos
de la organizacion en aspectos de derechos humanos relevantes para las actividades.

Numero total de operaciones que tienen lugar en o cerca de territorios de pueblos indige-
nas, y el nimero y el porcentaje de actividades o de lugares donde hay acuerdos formales
con las comunidades de los pueblos indigenas.

Numero total de incidentes relacionados con violaciones de los derechos de los indigenas y
medidas adoptadas.

Porcentaje y nimero total de operaciones que han sido objeto de revisiones y/o evaluacio-
nes de impactos en materia de derechos humanos.

Numero de quejas relacionadas con los derechos humanos que han sido presentadas, trata-
das y resueltas mediante mecanismos conciliatorios formales.

Sociedad
Enfoque de gestion

Porcentaje de operaciones donde se han implantado programas de desarrollo y, evaluacio-
nes de impactos con la participacion de la comunidad local.

Numero y descripcion de los conflictos significativos en relacién al uso del suelo, los dere-
chos tradicionales de las comunidades locales y pueblos indigenas.

Grado en que los mecanismos de quejas se utilizan para resolver los conflictos relativos al
uso de la tierra, los derechos tradicionales de las comunidades locales y pueblos indigenas,
y los resultados.

Numero (y porcentaje) de los lugares en los que opera la organizacién donde la mineria ar-
tesanal y de pequena escala se lleva a cabo en ellos, o cerca de ellos, y los riesgos asociados
y las medidas adoptadas para gestionar y mitigar estos riesgos.

Lugares donde se llevaron a cabo reasentamientos, el nimero de hogares reasentados en
cada legar, y cdmo sus medios de vida se vieron afectados en el proceso.

Numero y porcentaje de explotaciones con planes de cierre.

Porcentaje y nimero total de unidades de negocio analizadas con respecto a riesgos relacio-
nados con la corrupcion.

Porcentaje de empleados formados en las politicas y procedimientos anti-corrupcion de la
organizacion.

Medidas tomadas en respuesta a incidentes de corrupcion.

Posicién en las politicas publicas y participacion en el desarrollo de las mismas y de activi-
dades de lobbying.

Valor total de las aportaciones financieras y en especie a partidos politicos o a instituciones
relacionadas, por paises.
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HR6

HR7

HR8

MM5

HR9

HR10

HR11

SO1

MMeé

Mm7

MM8

MM9

MM10

S02

SO3

S04

SO5

S06

No hay actividades que comporten
un riesgo potencial de incidentes de
explotacién infantil.

No hay operaciones que conlleven
un riesgo de originar episodios de
trabajo forzado o no consentido.

La Farga contrata al personal de
Seguridad a través de empresas ex-
ternas autorizadas por la Direccion
General de la Policia que garantizan
la adecuada formacion de los em-
pleados para el puesto.

La Farga no desarrolla operaciones
en o cerca de territorios de pueblos
indigenas.

No se ha producido ningun inciden-
te relacionado con la violacion de los
derechos de los indigenas.

La Farga no ha llevado a cabo una
evaluacion formal o documentada
de los impactos en materia de dere-
chos humanos en sus operaciones.

La Farga no ha recibido quejas rela-
cionadas con los derechos humanos.

73-82
73-82,92

La Farga no tiene actividad extrac-
tiva por lo que no hay conflictos
en relacién al uso del suelo ni los
derechos tradicionales de las co-
munidades locales y pueblos in-
digenas.

La Farga no tiene actividad extrac-
tiva por lo que no hay conflictos
en relacién al uso del suelo ni los
derechos tradicionales de las co-
munidades locales y pueblos in-
digenas.

La Farga no tiene actividad
extractiva.

La Farga no tiene actividad
extractiva.

La Farga no tiene actividad
extractiva.

27

Todas las unidades de negocio son
analizadas con respecto a riesgos
relacionados con la corrupcién.

LaFarganohaimpartidoformacién
a sus empleados en las politicas
y procedimientos anti-corrupcion
de la organizacion.

No se han producido incidentes de
corrupcion durante el periodo cu-
bierto por la memoria.

34

No hay aportaciones financieras ni en
especie a partidos politicos.

No
aplica

No
aplica

No
aplica

No
aplica

No
aplica

No
aplica

No
aplica

No
aplica

No
aplica



Numero total de acciones por causas relacionadas con practicas monopolisticas y contra la
libre competencia, y sus resultados.

Valor monetario de sanciones y multas significativas y niumero total de sanciones no mone-
tarias derivadas del incumplimiento de las leyes y regulaciones.

Operaciones con impactos negativos significativos posibles o reales en las comunidades
locales.

Medidas de prevencién y mitigacién implantadas en operaciones con impactos negativos
significativos posibles o reales en las comunidades locales.

Responsabilidad del producto

Enfoque de gestion
Programas y progreso relacionado con una gestidn responsable de los materiales.

Fases del ciclo de vida de los productos y servicios en las que se evallian, para en su caso ser
mejorados, los impactos de los mismos en la salud y seguridad de los clientes, y porcentaje
de categorias de productos y servicios significativos sujetos a tales procedimientos de eva-
luacion.

Numero total de incidentes derivados del incumplimiento la regulacién legal o de los cédi-
gos voluntarios relativos a los impactos de los productos y servicios en la salud y la seguridad
durante su ciclo de vida, distribuidos en funcion del tipo de resultado de dichos incidentes.

Tipos de informacion sobre los productos y servicios que son requeridos por los procedi-
mientos en vigor y la normativa, y porcentaje de productos y servicios sujetos a tales reque-
rimientos informativos.

Numero total de incumplimientos de la regulacién y de los cédigos voluntarios relativos a la
informacioén y al etiquetado de los productos y servicios, distribuidos en funcion del tipo de
resultado de dichos incidentes.

Précticas con respecto a la satisfaccion del cliente, incluyendo los resultados de los estudios
de satisfaccion del cliente.

Programas de cumplimiento de las leyes o adhesién a estdndares y c6digos voluntarios men-
cionados en comunicaciones de marketing, incluidos la publicidad, otras actividades promo-
cionales y los patrocinios.

Numero total de incidentes fruto del incumplimiento de las regulaciones relativas a las co-
municaciones de marketing, incluyendo la publicidad, la promociény el patrocinio, distribui-
dos en funcion del tipo de resultado de dichos incidentes.

Numero total de reclamaciones debidamente fundamentadas en relacién con el respeto a la
privacidad y la fuga de datos personales de clientes.

Coste de aquellas multas significativas fruto del incumplimiento de la normativa en relacién
con el suministro y el uso de productos y servicios de la organizacién.

SO7

SO8

S09

SO10

MM11

PR1

PR2

PR3

PR4

PR5

PR6

PR7

PR8

PR9

No hay acciones por causas relaciona-
das con précticas monopolisticas ni
contra la libre competencia.

No se han recibido sanciones.

No hay operaciones con impactos
negativos significativos posibles o
reales en las comunidades locales.

No hay operaciones con impactos
negativos significativos posibles o
reales en las comunidades locales.
Asimismo, se llevan a cabo medi-
das de prevencién y mitigacion
en relacién a la afeccién acustica,
luminica y del suelo.

67-72
57,69, 84, 85,87,93

La Farga dispone de directrices para
garantizar que los impactos y ries-
gos asociadas a los productos y ser-
vicios se identifican, analizan y eva-
lUan; para ello se realizan controles
de calidad en las siguientes etapas
del ciclo de vida del producto: desa-
rrollo del concepto, 1+D+, certifica-
cion, fabricacion y produccion, mar-
keting y promocién, almacenaje,
distribucién y suministro, utilizacion
y servicio y reutilizacion y reciclaje.

No se ha producido ningun inci-
dente en este sentido.

63-64

La informacion sobre los productos
y servicios cumple los procedimien-
tos en vigor y la normativa. La infor-
macién de productos incluye datos
sobre su composicion.

No ha habido ningun incumpli-
miento durante el periodo de co-
bertura del informe.

62

No hay programas de cumplimiento
de leyes o adhesion a estandartes y
codigos voluntarios.

No ha habido ningun tipo de inci-
dente durante el periodo de tiempo
que cubre el informe.

En los tres ultimos afos La Farga
no ha registrado reclamaciones de
este tipo.

No se han registrado multas signi-
ficativas fruto del incumplimiento
de la normativa en relacién con el
suministro o uso de productos y
servicios de la organizacion.

No
aplica

No
aplica
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14

TABLA DE CONTENIDOS DEL PACTO
MUNDIAL

Las empresas deben...

10

Apoyar y respetar la proteccion de los derechos humanos
fundamentales, reconocidos internacionalmente, dentro de su
ambito de influencia.

Asegurar que sus empresas no sean complices de la vulneracion
de los derechos humanos.

Apoyar la libertad de afiliacion y el reconocimiento efectivo del
derecho a la negociacién colectiva.

Apoyar la eliminacién de cualquier trabajo forzado o realizado
bajo coaccion.

Apoyar la erradicacion del trabajo infantil.

Apoyar la abolicion de las practicas de discriminacion en el trabajo
y en la ocupacion.

Mantener un enfoque preventivo que favorezca el medio
ambiente.

Fomentar iniciativas que promuevan una mayor responsabilidad
ambiental.

Favorecer el desarrollo y la difusion de las tecnologias respetuosas
con el medio ambiente.

Trabajar en contra de la corrupcion en todas sus formas, incluidas
la extorsién y el soborno.

INFORME DE SOSTENIBILIDAD 2012

Paginas

22-24,69

22-24,69
40

No hay operaciones que conlleven un ries-
go de originar episodios de trabajo forzado
0 no consentido.

No hay operaciones que comporten un
riesgo potencial de incidentes de explota-
cion infantil.
27,40-44, 47

10, 22,34

85-93

57,85-93

10,75,77

Indicadores GRI

HR1, HR2, HR3, HR4,
HR5, HR6, HR7, HR8,
HR9

HR1, HR2, HR8

LA4, LA5, HR5

HR7

HR6

LA2, LA10, LA13, LA14,
HR4

411

EN2, EN5, EN6, EN7,
EN10, EN13, EN14,
EN18, EN21, EN22,
EN26, EN27, EN30

EN2, EN5, EN6, EN7,
EN10, EN18, EN26,
EN27

502,503, S04
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INFORMES DE VERIFICACION

: Global
Reporting
Initiative™

Declaracion de Control del
Nivel de Aplicacion de GRI

Paor la presente GRI declara que LA FARGA (CORPORACION METALURGICA CATALANA, 5L) ha
presentado su memoria "Manteniendo el rumbao” (2013) a los Servicios de GRI quienes han concluido
que la memoria cumple con los requisitos del Nivel de Aplicacian A+,

Los Niveles de Aplicacidn de GRI expresan la medida en que se ha empleado el contenido de la

Gula G3.1en la elaboracion de la memoria de sostenibllidad presentada. El Control confirma que

la memoria ha presentade el conjunto y el nidmera de contenidos que se exigen para dicho Nivel de
Aplicacian y gue en el indice de Contenidos de GRI figura una representacidn valida de los contenidos
exigidos, de confarmidad con lo que describe la Guia G3.1 de GRI. Para conocer mas sobre la
metodologia: www.globalreporting.org/fSiteCollectionDocuments/ALC-Methodology. pdf

Loz Niveles de Aplicacidn no manifiestan opinidn alguna sobre el desempefio de sostenibilidad de la
organizacién que ha realizado la memeoria ni sobre la calidad de su informacion.

Amsterdam, 26 de julio 2013

GRI REPORT

Melmara Arbex
Subdirectora Ejecutiva
Global Reporting Initiative
Se ha afadido el signo "+ al Nivel de Aplicacion porgue LA FARGA (CORPORACION METALURGICA
CATALANA, 5L) ha solicitado la verificacion externa de (parte de) su memoria, GRI acepta el buen
juicio de la organizacidon que ha elaborado la memoria en la eleccion de la entidad verificadora y en la
decision acerca del alcance de la verificacion,

Global Reporting itiphive (GRI) &5 pna organiecidn que trobaja en red, ¥ gue e promovido ¢ desarrallo del monco poro fo elebarogidn
e memoiog de sastenibifided mds ueifrodo en el munde ¥ sigue mefardadeks ¥ promoviende tu aplioncidn o esora mundiol Lo Guit de
GAI estobieckd fos principios & indicodones que pireden smplanr las orgonisaciones pond medie y dar rordn de su desempedo econdmico,
mecipam biental ¥ social, www glabalrepornng.org

Descorgo de responsabifidod: En los casos en los que o memania de sastenibilided en cuestdn comenge emlaces externos, ingluidos fos

gue remiben @ material oudioviseol, ef presente cerfificods shio es oplicabie of material presentadp o GRI en #f momento ded Comtrol, en
fecha 19 de julia 2013, TR evcluye explicitamente kr aplicacidn de #ste certificodo o cualguier cambio introdicido posterarments en

L dicho material,
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www.ambicert.com

PI. Fra Bernadi, 26, 2n

08560 Manlleu (Barcelona)

ambicert
Fax (+34) 938 515 431

q{oupe ecocert info@ambicert.com

CERTIFICADO

Ecocert Ibérica, SL certifica que la verificacion del Informe de sostenibilidad
del afo 2012, titulado ‘“Manteniendo el rumho” de la empresa:

LA FARGA

CORPORACION METALURGICA CATALANA, SL

Carretera C-17, Km 73,5
08508 Les Masies de Voltrega
Barcelona

CERTIFICADO 130.892

SE HA REALIZADO DE CONFORMIDAD A LOS REQUISITOS ESTABLECIDOS POR LA
GUIA G3.1 DEL GLOBAL REPORTING INITIATIVE
CON EL NIVEL DE APLICACION A+

Fecha del certificado:
12 de julio de 2013
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Este informe estd disponible en versién online (pdf) en la pagina web de La Farga: www.lafarga.es.

Para mds informacidn sobre su contenido podéis dirigiros a yourcoppersolutions@lafarga.es.
Para mds informacién de La Farga y el cobre podéis seguirnos en nuestro blog: www.yourcoppersolutions.info
y en Twitter @Fargalnfo.
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