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CARTAS DE LOS ORGANOS DE GOBIERNO

PRESIDENTE DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION DE LA FARGA GROUP

Tenéis en vuestras manos la memoria de responsabilidad social corporativa de La Farga Group del afio 2008, un documento en el que,
siguiendo las directrices del Global Reporting Initiative (GRI), mostramos nuestros compromisos con los socios, clientes, empresas
proveedoras, nuestra plantilla, nuestro entorno y la comunidad. Esta memoria tiene ademas un caracter extraordinario por el hecho
de que, durante este 2008, hemos celebrado, con diversos actos, el bicentenario de nuestra empresa.

Durante mas de 150 afios, la familia Lacambra fue propietaria de la empresa y la dirigié a través de alguno de sus miembros, el desig-
nado heredero por su predecesor. Fue, siempre, una empresa de caracter familiar en la que sus sucesivos titulares pusieron su fortuna
y su esfuerzo e ingenio personal.

Francisco Lacambra Pont, siendo ain muy joven, fue el iniciador de la dinastia empresarial. En el barrio maritimo de la Barceloneta
instalé una modesta industria de fabricacién de ollas y clavos de cobre que amplié con una fundicién de hierro y compatibilizé con el
comercio de metales, no sin tener que luchar contra los privilegios exclusivistas del correspondiente gremio. Prosperé notablemente,
adquirid solares y construyd edificios, en la Barceloneta, para la mejor instalacion de sus negocios y se constituyé como proveedor de
la Casa de la Moneda de Barcelona.

En 1852, ya con patrimonio suficiente, adquirié un pequefio molino, con salto de agua adjunto, en La Farga d'Ordeig, un municipio de
Les Masies de Voltrega. Con la ayuda y dedicacién exclusiva de su hijo Juan, construyé alli una fundicién de cobre para el laminado de
planchas que vendia en la Barceloneta para el recubrimiento de los veleros del puerto. Aunque siempre mantuvo activa la actividad
de sus negocios barceloneses, en los que le secundaba su hijo Fernando, la importancia de la fabricacién en La Farga d'Ordeig fue
creciendo hasta convertirse en el centro de sus actividades empresariales. Junto a su fundicion, construyd también una fabrica textil
para cederla en arriendo.

Al fallecer Francisco Lacambra, sus hijos Fernando y Juan Lacambra Pujadas heredaron sus negocios, que continuaron a través de la so-
ciedad colectiva "Hijos de Francisco Lacambra". Esta segunda generacién mantuvo las actividades industriales y comerciales iniciadas
por el fundador de la estirpe, amplio las instalaciones de La Farga d'Ordeig y, al desaparecer la navegacion a vela, orientd la fabricaciéon
de chapas gruesas para las calderas de vapor, fijas o moviles, y los hogares de las maquinas de los ferrocarriles, que se extendian ya por
toda Espafia. Fernando Lacambra adquirid la fabrica textil que habian heredado sus hermanos José, Esperanza y Cristina, reintegran-
dola asi al patrimonio de la rama troncal de la familia.

La tercera generacién esta representada por José Lacambra Saborit, hijo de Fernando Lacambra Pujadas que, al casarse con su prima
hermana Esperanza Lacambra Rosell, hija de su tio Juan, consigue reunir todo el patrimonio familiar, industrial e inmobiliario. El titular
de esta tercera generacion, José Lacambra Saborit, fue el que convirtio la, aun relativamente modesta, fundicién de La Farga d'Ordeig
en una moderna e importante industria metaldrgica. Amplié sus instalaciones, importé nueva maquinaria, incrementé su capacidad
motriz hidraulica con motores de mayor potencia, y, con una clara visién de futuro, inicié la fabricacién de cables de cobre como
conductores de electricidad. Destacé también entre los fundadores de Fomento del Trabajo Nacional y presentd una importante po-
nencia, “La industria del cobre en Espana’, en el Primer Congreso Nacional de Industrias Metalurgicas, celebrado en Barcelona, en abril
de 1913. Su impetu empresarial y su inteligente direccidon convirtieron la empresa en la base de lo que finalmente ha logrado ser La
Farga Lacambra, SAU.

A su fallecimiento, en enero de 1921, heredé su patrimonio, junto con el de su madre Esperanza, su Unico hijo Francisco Lacambra
Lacambra, que continué la empresa bajo su propio nombre, como Unico propietario de la misma. El representante de la cuarta genera-
cion de la estirpe familiar empresarial habia contraido matrimonio, en 1916, con Teresa Estany, con la que tuvo cinco hijos. Continto la
labor de ampliacién y modernizacién emprendida por su padre y organizé la empresa en tres secciones: la fundicién, las instalaciones
de laminado y los departamentos de trefilado y acabados. Todo ello ocupaba los terrenos, sucesivamente adquiridos, de La Farga
d'Ordeig y las naves de la antigua fabrica textil, plenamente incorporadas a la industria metalurgica.

Francisco Lacambra Lacambra destacé también por sus actividades politicas y financieras. Fue miembro del Ayuntamiento de Barcelo-
na, consejero del Banco de Catalufia y del Banco de Crédito Local, adquirié y amplié una fabrica de conductores eléctricos en Barcelona
y participé en otras sociedades. El rey Alfonso Xlll, que habia visitado la fabrica de Les Masies de Voltrega, le concedié la Medalla al
Mérito en el Trabajo y le otorgé el titulo de conde de Lacambra. Murié joven, en noviembre de 1933.

La quinta generacion la forman sus hijos Esperanza, Francisco, Maria Teresa, Maria Josefa y Maria Luisa, todos ellos menores de edad al
fallecer su padre. Sin embargo, habia nombrado a su esposa, Teresa Estany, usufructuaria vitalicia de todos sus bienes; y ésta designd,
para administrar la empresa, a suhermano Ramén Estany Gimena. Pero, su gestion se vio pronto interrumpida, en 1936, por el inicio de
la Guerra Civil, que obligé a la familia Lacambra a huir de Catalufia. La industria fue colectivizada y regida por los comités de obreros,
hasta que, en 1937, fue incautada por el Gobierno republicano, clasificdndola como industria de guerra.
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En 1939, la familia Lacambra pudo regresar a Barcelona y recupero la empresa que, al no dividirse la herencia, siguié funcionando bajo
la razén social de "Francisco Lacambra Lacambra”. La etapa de posguerra no fue facil: carencia de primeras materias, fallos en el sumi-
nistro energético y de combustibles, mercado intervenido oficialmente, etc. Todo esto no facilitaba la renovacion industrial, que no
pudo reanudarse hasta la década de 1950-60, incluyendo la construccion de la central hidroeléctrica junto al rio Ter y la de una nueva
e importante colonia para los obreros en Vinyoles, al pie de la carretera de Vic a Ripoll.

La etapa de 1959-1975 fue la de mayor desarrollo y beneficio para la empresa "Francisco Lacambra Lacambra", dirigida ya por el tinico
heredero varén, Francisco Lacambra Estany, ingeniero industrial, que hizo incrementar la produccién de alambrdn para los principales
fabricantes de conductores eléctricos de Espafia. Después de 1976, la situacion fue deteriordndose por pérdida de cuota de mercado,
aumento excesivo del endeudamiento sin correlativa inversidon productiva y encarecimiento de costes directos. Ademds, una grave
enfermedad de Francisco Lacambra Estany, en 1980, le aparté de la direccion de la empresa, obligando a Teresa Estany y a su hija Maria
Josefa (que con su hermano Francisco habian devenido Unicos propietarios de la firma) a encargar al bufete de abogados Castejon y
Asociados un informe sobre la situacion econémica de la empresa y sus posibles soluciones juridico-mercantiles.

Tras los oportunos contactos con los directivos, clientes y acreedores, se llegé a la certeza de que la empresa se encontraba en situa-
cién de quiebra técnica y que, ademas, habia perdido la confianza de clientes y proveedores. Se contacté con los competidores que,
presuntamente, podrian estar interesados en la adquisicién de la empresa, pero el resultado de las gestiones realizadas al mas alto
nivel fue negativo. Sin embargo, se llegd a la conclusion de que en el mercado habia realmente un hueco para Lacambra, siempre y
cuando se pudiera vencer la légica desconfianza de los clientes importantes a los que, ademas, se les debian importantes sumas.

Para lograr este objetivo, en octubre de 1980, se constituye La Farga Lacambra, SA, como entidad independiente de la empresa "Fran-
cisco Lacambra Lacambra", cuya gestiéon asume. Su Consejo de Administracién, responsable de esta misidn, lo preside Agustin Caste-
jon Roy, siendo secretario Alberto Tarifa Punyed y vocales Vicente Fisas Comella y José Oriol Guixa Arderiu. Estos dos ultimos asumie-
ron, desde el primer dia, el primero, la gestion estratégica juridico-mercantil que hiciera viable el proceso, y, el segundo, el proyecto de
reestructuracion industrial que hiciera posible su continuidad. De este modo, y mediante pactos concretos con los principales clientes,
pudo mantenerse en marcha la industria, trabajando en régimen de transformacién, con primeras materias aportadas por los propios
clientes, que iban reduciendo su crédito en funcién del tonelaje aportado.

Tras largas y dificultosas gestiones, en 1984, se consigue la aprobacién ministerial del Plan de reconversion, que comportaba la posi-
bilidad de reducir la plantilla, la concesidn de un aval para financiar nuevas inversiones y una subvencion para el achatarramiento de
la maquinaria obsoleta. Todas estas concesiones, mas el aplazamiento o fraccionamiento de las deudas contraidas con la Administra-
cién Publica, estaban condicionadas para la adquisicion, por parte de La Farga Lacambra, SA, de los activos industriales de "Francisco
Lacambra Lacambra" y de sus correspondientes deudas. Tras lograr un acuerdo con la familia Lacambra (Teresa Estany y Maria Josefa
Lacambra), se escriturd, en enero de 1985, dicha transferencia de propiedad. En ese momento, se termind la larga trayectoria de la
familia fundadora, dando paso a un nuevo equipo profesional, que asumia la improba tarea de levantar de nuevo aquella empresa,
fundada en 1808, por Francisco Lacambra Pont.




Estas lineas tienen por objeto, después de celebrar el bicentena-
rio de la empresa, rendir un homenaje a las cinco generaciones
de la familia Lacambra que supieron conservarla y engrandecerla
durante mas de 150 ainos. También porque, cuando la situacion
superaba sus posibilidades econémicas y humanas, supieron dar
paso a quienes estaban dispuestos a asumir los riesgos de una
reconversion total que hiciera posible el renacimiento de una in-
dustria casi bicentenaria, pero obsoleta, hasta convertirla -como
es actualmente- en la mas importante y moderna de su sector
en Espafia, y un referente mundial por lo que respecta a su tec-
nologia, utilizada ya por industrias transformadoras del cobre, en
cuatro continentes. Es, al mismo tiempo, un homenaje a todos
los hombres y mujeres que, con su trabajo, hicieron posible estos
200 afios de existencia.

Toda la reconversion de La Farga Lacambra, SA se realiz6 bajo la direcciéon y responsabilidad del Consejo de Administracién constituido
en 1980, bajo la presidencia de Agustin Castejon Roy, con la Unica incorporacion de Amadeo Fisas Armengol. La direccion general fue
encomendada en 1985 a José Oriol Guixa Arderiu, convirtiendo asi en formal el liderazgo directivo y técnico, que habia ejercido en
la etapa de gestién de la empresa antecesora. En diciembre de 2001, terminada su funcién, cesa el consejo fundacional de La Farga
Lacambra, SAy se constituye uno de nuevo para la etapa de expansién, bajo mi presidencia, con la vicepresidencia de José Oriol Guixa
Arderiu y con la incorporacién de Pedro Rifa Ferrer y Fernando Espiell Alvarez, junto con Amadeo Fisas Armengol. En diciembre de
2006, el consejo se reduce a tres miembros, por pasar los consejeros no familiares al consejo de la sociedad matriz Corporacién Meta-
lurgica Catalana, SL, propietaria de todo el capital social de La Farga Lacambra, SA y de todas las demds compafiias que componen La
Farga Group.

En el transcurso de los aios, también se produjo un movimiento de concentraciéon del capital, por la salida sucesiva de algunos socios.
Es asi como una nueva familia empresaria, la compuesta por los fundadores Vicente Fisas y José Oriol Guixa, con sus esposas e hijos,
han convertido de nuevo La Farga Lacambra, SA en una empresa familiar que, mediante un protocolo firmado por todos sus socios,
garantiza la continuidad como tal, a través de las posteriores generaciones, que habran de aceptar este compromiso como condicién
ineludible para ser socios de Corporacién Metalurgica Catalana, SL, cabeza del Grupo.

Con este espiritu de respeto al pasado, renovacion constante en el presente y ambicién legitima de crecer en el futuro de forma soste-
nible, os presentamos esta memoria, en la que La Farga Group muestra, una vez mas, que apostamos por la integracion de la rentabili-
dad econdmica, social y ambiental en nuestro dia a dia, en nuestros proyectos y en nuestra manera de entender la empresa y la vida.

Vicente Fisas Comella
Presidente
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CONSEJERO DELEGADO DE LA FARGA GROUP

En los ultimos anos, la responsabilidad social corporativa ha sido un signo de identidad de La Farga Group (LFG). Es un grupo holding
industrial, que se ha consolidado en el mundo del cobre, gracias a su politica de reinversidn, crecimiento, investigacién, innovacion y
busqueda del talento y la excelencia constante. Esta memoria pretende dar cuenta de las principales actuaciones que esta compaiiia
ha llevado a cabo durante el 2008 en materia de los ocho ejes de responsabilidad social. Para su elaboracion, se han seguido los es-
tandares de la guia del Global Reporting Initiative, cumpliendo con nuestro firme convencimiento de que la transparencia y el didlogo
abierto con todos nuestros grupos de interés forman parte de nuestro ser.

El afo 2008 ha sido para La Farga Group un afno de consolidaciéon del Grupo, con la puesta en marcha de dos nuevas empresas: La
Farga Rod, SLU, como empresa productora de alambrén de cobre electrolitico, y La Farga Intec, SLU, para el desarrollo de proyectos
de expansion y venta de tecnologia. La Farga Tub, SL, otra de las empresas participantes, ha obtenido una posicién de liderazgo y, por
ultimo, La Farga Lacambra, SAU, ha celebrado, con gran éxito, los 200 afios de historia.

En este sentido, La Farga Group ha conseguido ofrecer a sus clien-
tes todas “las soluciones en cobre’, cubriendo todas sus necesida-
des, ya sean de producto o de calidad y servicio. Nuestro objetivo
es mejorar permanentemente las relaciones con nuestros clien-
tes, proporcionar desarrollo profesional y personal a nuestros
empleados, ofrecer excelencia empresarial a los accionistas y ob-
tener el mayor progreso social y econémico en el entorno donde
nos ubicamos. Todo ello puede ser posible, aplicando siempre los
mas elevados principios éticos y de buen gobierno corporativo.

Este 2008, La Farga Group finaliza el aflo con una facturacién
global de 671 millones de euros, con un empleo directo de 270
personas y utilizando nuestra tecnologia en mas de 21 plantas
alrededor del mundo. Estas cifras nos ayudan a afrontar un futuro
de crecimiento y de progreso.

Desde la Fundacié La Farga, hemos inaugurado el Museo del Cobre, un centro cultural donde se transmite el conocimiento del cobre
como conductor de la historia. Hemos entregado mas de 15 becas a estudiantes y nos hemos adherido al Global Compact.

Como consejero delegado, tengo la confianza de asumir nuevos retos gracias a nuestro equipo de profesionales con talento, que
nos ayudaran a consolidar nuestra cartera de clientes, a trabajar conjuntamente con nuestros proveedores, a investigar y desarrollar
nuevas ideas con centros de desarrollo y universidades y a establecer firmes relaciones con las entidades financieras y muchos otros
agentes que nos han de permitir afrontar el futuro con entusiasmo, fuerza expansiva e implementacion de nuevas ideas.

Oriol Guixa Arderiu
Consejero delegado



DIRECTOR GENERAL DE LA FARGA LACAMBRA, SAU

En el aflo 2008, La Farga Lacambra, SAU celebré su 200° aniversario. Fue un aflo muy especial para nosotros y del que nos sentimos
muy orgullosos. Para poder llegar a celebrar esta meta, han sido determinantes muchos factores, pero me gustaria destacar uno: la
innovacion.

Durante el 2008, la compaiiia ha focalizado sus esfuerzos en la mejora de los productos maduros ya existentes (alambrén y billets) y en
la obtenciéon de nuevas aleaciones de altas prestaciones mecénicas y eléctricas, para su posterior aplicacién en nichos de mercado de
elevadas exigencias tecnoldgicas. Esta constante innovacién tecnoldgica ha sido posible gracias a la interaccién de tres actores princi-
pales: nuestro Departamento de I+D+, el personal de produccién y las universidades y centros tecnolégicos.

Gracias a la tecnologia propia de la compaiiia, los nuevos productos disefiados tienen la propiedad de ser reciclables en su totalidad,
manteniendo asi el compromiso de la compafiia con la sostenibilidad medioambiental.

Para terminar, considero que esta misma innovacion, que nos ha permitido llegar a los 200 afios, nos hara salir de la presente crisis. La
creacién de nuevos materiales de altas prestaciones va a ser la piedra angular de nuestro futuro crecimiento.

Miquel Garcia Zamora
Director general de La Farga Lacambra

DIRECTOR GENERAL DE LA FARGATUB, SL

Indudablemente, La Farga Tub, como el resto de las empresas del Grupo, desarrolla distintas actividades en sus diversos campos de
aplicacion, tales como la satisfacciéon de los clientes, la productividad, 14+D+l, etc. No obstante, debido a la necesidad empresarial que
exige el nicho de mercado donde estd ubicada, la actividad que resalta sobre las demds es la satisfaccién de los clientes.

Como tal, La Farga Tub entiende que la calidad en la atencién y en el servicio a los clientes radica en la aplicacién de dos tipos de habi-
lidades: las relacionadas con la comunicacién que se establece mediante el trato con nuestros clientes y que enmarcamos dentro de la
cultura, y las que derivan del trabajo diario, englobadas dentro de nuestras capacidades técnicas.

Mediante la aplicacion de la primera, cumplimos con sus expectativas, y aplicando la segunda, cumplimos con sus necesidades, tanto
en el dmbito del producto como del servicio. Luego, podemos sintetizar que todos nuestros clientes tienen necesidades de servicio,
que cubrimos suministrando un mix de producto solicitado en un plazo acordado, y unas necesidades de atencién, que también
cubrimos, proporcionando una comunicacién personal, acompafandolos y asesordandolos en todos los dmbitos competenciales del
servicio. Esto nos permite asegurar unas relaciones sinceras y perdurables en el tiempo.

El desarrollo de este proceso nos ha permitido la consolidacién y fidelizacién de nuestros clientes, asegurando con ello un crecimiento

sustancial en la cuota de participacién en el mercado, tanto nacional como internacional, asi como el reconocimiento, como marca, y
el prestigio, como compafiia, en este mercado.

Ramon Bernal Pizarro
Director general de La Farga Tub
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DIRECTOR GENERAL DE LA FARGA ROD, SLU

La Farga Rod inicié su actividad productiva el pasado 2 de enero, un aflo después de que se tomase la decisién de inversion.

El inicio de una nueva actividad industrial, proyectada con criterios de respeto hacia su entorno, es siempre una buena noticia, pero
probablemente el caso que nos ocupa lo sea un poco mas de lo habitual.

Invertir en una actividad industrial en un momento en el que, por tercer ailo consecutivo, se reduce la inversién industrial en Cataluia,
creciendo por debajo de la inflacién, es decir decreciendo, fortalece el conjunto de la economia al diversificarla.

De entre todos los sectores econdmicos, probablemente el industrial sea el que mayor valor aporte a su entorno social, ya que, junto
con el progreso econdmico, permite la posibilidad de desarrollar conocimiento tecnolégico y de gestion. A su vez, genera oportunida-
des de trabajo en todo el rango de cualificaciones y formaciones.

También es una buena noticia poder generar nuevos puestos de trabajo, directos e indirectos, en una comarca donde el paro ha cre-
cido un 63% este mismo afo.

Esta es la principal aportacion de La Farga Rod a este 2008: haber iniciado su actividad, apostando por tecnologias de alta producti-
vidad e internacionalmente innovadoras, orientandose a la fabricacién de productos de alta calidad y con un compromiso de perma-
nencia en el tiempo y en el territorio.

Carles Camprubi Anglada
Director general de La Farga Rod




ADMINISTRADOR DE LA FARGA INTEC, SLU

La Farga Intec, SLU ha nacido de la necesidad de dar entidad al Grupo en la venta de tecnologia, investigacién, desarrollo, innovacién
y expansion; actividades que, desde principios de los 80, ha estado llevando a cabo internamente La Farga Lacambra, SAU.

En los ultimos afos y a través de la colaboracién con Continuus Properzi Spa, hemos vendido 21 plantas en todo el mundo con nuestra
tecnologia de proceso y refino. La venta de estas plantas ha crecido exponencialmente estos ultimos afos, debido a la toma de con-
ciencia, por parte de la sociedad, de la importancia del reciclaje del cobre.

La inquietud constante de La Farga Group en la prospeccion de nuevas oportunidades y su politica de expansidn requerian un marco
empresarial, que ha culminado con la constitucién de La Farga Intec, SLU.

La Farga Intec, SLU tiene como misién analizar, en todos los ambitos de actividad del Grupo, las posibilidades de innovacién, nuevas

oportunidades de mercado y negocio, aplicaciones de tecnologia puntay la creacion de nuevos productos, con la finalidad de aportar
al resto de las empresas del Grupo nuevas posibilidades de expansion.

/ N
‘ea

Oriol Guixa Arderiu
Administrador de La Farga Intec
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1 ALCANCE

2008

Este informe de sostenibilidad es el tercer documento anual que publica La Farga Group, dando cuenta de sus compromisos en mate-
ria de responsabilidad social, y se refiere al periodo comprendido entre el 1 de enero y el 31 de diciembre de 2008.

LA FARGA GROUP

La cobertura de este informe corresponde a las actividades de La Farga Group como holding, constituido por La Farga Lacambra, SAU
(LFL), La Farga Tub, SL (LFT), La Farga Rod, SLU (LFR), La Farga Intec, SLU (LFI) y la Hidroeléctrica del Voltrega, SLU, asi como a las activi-
dades de la Fundaci6 La Farga.

Las limitaciones en el alcance de la informacién, cuando se producen, se reflejan en el apartado correspondiente del informe.

ESTANDARES INTERNACIONALES

Como en anos anteriores, el informe se ha elaborado de conformidad con los principios internacionales establecidos en la Guia para la
elaboracién de memorias de sostenibilidad, versién 3.0 (G3) del Global Reporting Initiative, y su suplemento, correspondiente al sector
de la mineria y del metal. Asi mismo, también se han tenido en cuenta las recomendaciones y principios del Global Compact.

El objetivo es dar a conocer tanto la estrategia de La Farga Group en materia de responsabilidad social como la evolucién del Grupo a
lo largo del 2008, mediante su cumplimiento econémico, ambiental y social.

PROCESO DE ELABORACION DE LA MEMORIA

Los contenidos del informe se han definido considerando los principios de materialidad, participacién de los grupos de interés, con-
texto de sostenibilidad y exhaustividad que establece el G3.

Para ofrecer una visién amplia de la sostenibilidad en la actividad de La Farga Group, se ha tenido en cuenta la contribucién, presente
y futura, en la mejora o en el deterioro de las condiciones sociales, ambientales y econémicas derivadas del desarrollo de la actividad
del Grupo.




2 DATOS CLAVE

LA FARGA LACAMBRA CELEBRA SUS

LA FUNDACIO LA FARGA INAUGURA EL PRIMER M U

LA ORGANIZACION CORPORATIVA, LA VENTA DE TECNOLOGIA 'Y LA EXPANSION DE LA FARGA

LA FA RGA TU B LIDERA EL MERCADO NACIONAL DEL COBRE.
LA FARGA LACAMBRA setrasianooeis BARCELON

APROVECHAR LA ENERGIA HIDRAULICA DEL RIO TER. HIDROELECTRICA DEL VOLTREGA DESARR

LA FA RGA ROD INICIA SU ACTIVIDAD EN EN

PERFIL
PRODUCTIVIDAD anual de LFR:
7.500 t/TRABAJADOR EN
PLANTILLA.

Aleaciones de LFL de ALTAS
PRESTACIONES: COBRE del
94% a 99,9% de PUREZA.

TECNOLOGIA de LFL en el mundo:

21 PLANTAS en 12 PAISES.

EMPRESAS
PROVEEDORAS

Porcentaje de EMPRESAS
proveedoras LOCALES: 19%.

COMUNIDAD

Inversion en BECAS y ayudas para

estudios, concedidas a la comunidad y

a los trabajadores: 69.842 €.
Numero de visitas al MUSEO DEL
COBRE:4.074 PERSONAS.
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MEDIO
AMBIENTE

Consumo de ENERGIA ELECTRICA
en relacion con las toneladas de cobre
producidas: 325 k\W/h.

Consumo de ENERGIA TERMICA
en relacion con las toneladas de cobre
producidas: 1.136 kW/h.

Consumo de AGUA en relacion con
las toneladas de cobre producidas:
1,39 m°.

Cantidad de RESIDUOS generados
en relacion con las toneladas de cobre

producidas: 5,41 kg.



200 ANOS DE HISTORIA.
SEO DEL COBRE ok espara

GROUP SE CONSOLIDA CON LA CREACION DE LA FA RGA I NTEC

ETA +.:sMASIES DE VOLTREGA e e o 1852 paa

OLLA, EN EL AMBITO EMPRESARIAL, ESTA IDEA ORIGINAL.

ERO DE 2008, CON VOCACION DE SERVICIO A LOS CLIENTES.

RECURSOS
HUMANOS

PLANTILLA media equivalente:
261 TRABAJADORES.

Grupos de edad con mas representacion
enla plantilla: 89 HOMBRES de entre
36y45anosy 13 MUJERES de entre
26y 35 afos.

Procedencia de la plantilla: 86% DE
LA COMARCA (225 trabajadores).
Porcentaje de la plantilla con
CONTRATO INDEFINIDO: 85%.
Porcentaje de la plantilla a
JORNADA COMPLETA: 99%.
Media de ANTIGUEDAD en laem-
presa: 8 ANOS.

Porcentaje de MIUJERES en plantilla:
7%.

CLIENTES

NUEVOS clientes de [FL: 37%.
NUEVOS clientes de LFT: 26%.
indice de SATISFACCION de los
clientesde LFT:7,98.
indice de SATISFACCION de los
clientesde LFR: 8,01.
indice de SATISFACCION de los
clientes de LFL: 8,05.

CALIDAD

PLANES DE MEJORA: 6 proyectos.

CERTIFICADOS DE CALIDAD de

productos conseguidos: 0.

INNOVACION
Y MEJORA

INVERSION en 1+D+1: 5% del
BENEFICIO neto.

ECONOMIA

RECURSOS PROPIOS:
52.779.392 €.
ENDEUDAMIENTO:

50.535.056 €.

INVERSION del ejercicio:
22.933.031 €.

FACTURACION: 670.823.475 €.
RESULTADO: 5.866.083 €.
CASH FLOW- 13.985.041 €.
TONELADAS producidas:

152.704.



3 PERFIL

LA FARGA GROUP SOMOS UNA EMPRESA FAMILIAR CON UNA VISION CLARA:
INNOVAR CONSTANTEMENTE E INVERTIR PARA MEJORAR.

3.1 LAFARGA GROUP

El holding La Farga Group (Corporacién Metalurgica Catalana, SL) se constituye como una empresa familiar y tiene como objeto dirigir,
gestionar y prestar servicios de asesoramiento al resto de sociedades del Grupo, asi como gestionar sus participaciones.

Entidades que forman La Farga Group:

LA FARGA GROUP (LFG)
PERSPECTIVA SOCIAL PERSPECTIVA '!'ECNOLOGICA PERSPECTIVA INDUSTRIAL
FUNDACIO LA FARGA Y DE EXPANSION LA FARGA LACAMBRA, SAU (LFL)
MUSEO DEL COBRE LA FARGA INTEC, SL (LFI) LA FARGATUB, SL (LFT)

LA FARGA ROD, SLU (LFR)
HIDROELECTRICA DEL VOLTREGA, SLU

3.1.1 LAFARGA LACAMBRA

La Farga Lacambra (LFL) fabrica y comercializa semielaborados de cobre partiendo de materiales reciclados y cdtodos de cobre. Su
tecnologia de reciclaje se basa en un sistema de recuperacidon de materiales mediante el afino térmico y no el tradicional proceso
hidrometalurgico, de manera que permite recuperar cobre creando un circulo cerrado y ecoldgico, con el menor coste medioam-
biental.

En LFL ofrecemos un abanico de productos (soluciones integrales) que abarcan todos los mercados, con el objetivo de satisfacer las ne-
cesidades tanto de los clientes actuales como de los potenciales. En este sentido, APOSTAMOS POR LA DIVERSIFICACION,
junto conla ESPECIALIZACION, produciendo productos de mayor VALOR ANADIDO para los clientes e invirtiendo constan-
temente en INVESTIGACION, DESARROLLO e INNOVACION (1+D+1).

Excelencia en reciclaje y aleaciones de altas prestaciones

Desde el punto de vista del proceso industrial, la excelencia se halla en la técnica y la tecnologia utilizadas en el proceso de reciclado,
mediante el cual, a partir de cobre del 94% de pureza, se consiguen semielaborados con una pureza del 99,9%.

Esta técnica y tecnologia aplicadas al proceso productivo de LFL permiten, a su vez, obtener aleaciones con unas altas prestaciones.

Productos « Alambrén
- Billets
- Trefilados (hilos y cuerdas)
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3.1.2 LAFARGATUB

La Farga Tub (LFT) tiene como actividad principal la fabricacion, la venta y la distribucién de tuberias de cobre para los mercados de
distribucion de materiales de saneamiento y calefaccion, aire acondicionado y refrigeracion, y para el mercado industrial.

En LFT hemos pasado de la concentracion de clientes y la poca exportacién, a una ramificaciony APERTURA A NUEVOS COM-
PRADORES, casi DOBLANDO LA ACTIVIDAD. Hemos consolidado una posicién de | I[DERAZGO en el mercado nacional
del tubo sanitario. El OBJETIVO para el 2009 es la EXPANSION A MERCADOS INTERNACIONALES con una exporta-

cion superior al 15%.

Excelencia en flexibilidad y servicio

Desde el punto de vista del proceso industrial, la excelencia se halla en su estructura, con una gran flexibilidad, lo cual es sinébnimo
de eficiencia.

Productos « Tubos para conducciones de agua, gas, calefaccion, climatizacién y gases medicinales
+ Tubos para usos industriales

3.1.3 LAFARGAROD

En enero de 2008, La Farga Rod inicio su actividad con la fabricacién y comercializacion de alambrén electrolitico de cobre. La combi-
nacion de la ultima tecnologia y la experiencia de La Farga Group permite la elaboracién de un alambrén de altas prestaciones, que
garantiza los maximos niveles de calidad y productividad a los clientes.

Después del inicio de la actividad, nuestro principal objetivo es la ESTANDARIZACION DE LA CALIDAD yla CONSOLIDACION
EN EL MERCADO.

Excelencia en productividad y calidad

Desde el punto de vista del proceso industrial, la excelencia se
encuentra en el elevado componente tecnolégico y en la cali-
dad del producto.

Con sélo 24 PERSONAS en plantilla, tiene una capacidad
de produccion de 180.000 TONELADAS ANUALES DE
ALAMBRON de cobre electrolitico.

Productos « Alambrén electrolitico

3.1.4 LA FARGAINTEC

La creacion de La Farga Intec surge de la necesidad de canali-
zar proyectos de investigacién, desarrollo e innovacion (I+D+1)
globales para La Farga Group. Desde que LFL cred, en 1986, la
primera planta en el mundo de fabricacion de alambrén de co-
bre, partiendo de reciclados, mediante un proceso de colada
continua, hemos sido capaces de crear diversas patentes de
proceso y de producto.

La venta de tecnologia, reconocida mundialmente y que per-
mite la fabricacion de alambrén de cobre, ha sido un fenémeno
de expansion y nos ha llevado a disponer de plantas en todo el
mundo que utilizan nuestro proceso.




3.2 AMBITO DE ACTUACION Y MERCADOS

El ambito de actuacion internacional de La Farga Group no se centra sélo en el desarrollo de tecnologia, sino también en la comercia-
lizacion de productos en los mercados siguientes:

Mercados industriales (producto semielaborado) « Industria de cables (eléctricos, de telecomunicaciones, etc.)
« Industria de envases metélicos
« Industria de accesorios de cobre
« Industria ferroviaria
+ Industria de hilos esmaltados y pletinas

Mercados de distribucion (producto terminado) + Almacenes de fontaneria y calefaccion
- Especialistas en refrigeracion
+ Almacenes de material eléctrico

Mercado de tecnologia + Venta del know-how (conocimientos tecnolégicos utilizados en la elaboracién de productos de
LFG) a empresas que se encuentren fuera de nuestra drea competitiva

En el afio 1986 se firmd un acuerdo entre LFL y Continuus Properzi que permitié unir el conocimiento tecnolégico que aporta el grupo
catalan con la produccion de maquinaria de la empresa italiana, para la fabricacion de alambrén de cobre, procedente al 100% DFE

RECICLAJE. purantelos 20 ANOS DE COLABORACION, las dos empresas han equipado, con su tecnologia, 2 1 PLANTAS de
paisesde TODO EL MUNDO, como Italia, Méjico, Rusia, Arabia Saudi, India, Corea del Sur, Iran, Estados Unidos, Cuba o China.

Plantas productivas donde se ha vendido la tecnologia desarrollada por LFL y potenciada por La Farga Intec:

Zao Camenskaya Katanka

La Farga Lacambra, SAU Kamkat
ESPANA Russkat, Ltd.
Nalkat

RUSIA
Yeonhab Electric Cable CO, Ltd.
Kukje Electric Wire CO, Ltd.

Sun Jin Metals CO, Ltd.

COREA DEL SUR

Koomrang Rod Copper Co
Kashan Copper World Co
Industrias Unidas, SA
(IUSA)

EEUU

Jiangxi (JXTQ)
Temax (TPCO)
CHINA

Cupro San Luis, SA
Conductores Eléctricos Romahe, SA
lusa, SA de CV

MEJICO

Sterlite Industries, Ltd.
INDIA

Cavirivest, SPA

-
ITALIA Jeddah Cable Company, Ltd. ,

ARABIA SAUDI

Esnard Group
AZERBAIYAN

N\ 4
Oisc Azotmsm Nizhtegorodskaya Mednaya, CO
Gal-icat, Ltd.
UCRANIA
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3.3 PROCESOS PRODUCTIVOS

La Farga Group (LFG) centra sus procesos productivos en la utilizacién de reciclados de cobre como materia prima. El cobre secunda-
rio se traslada a los hornos para la fundicion y refinado mediante procesos de afino al fuego.

En el afio 2008 LFG ha producido 2 10.263 toneladas de COBRE.

Esquema del proceso productivo de LFG:

LA FARGA LACAMBRA

— MATERIA PRIMA

RECICLADOS DE COBRE Y CATODO DE COBRE

—> FUNDICION

HORNO DE REVERBERO HORNO COSMELT

(110 t/dia)

—> COLADA

COLADA CONTINUA

(15t/h) SEMICONTINUA

LAMINACION

- PRODUCTOS

ALAMBRON

HILOS DESBASTADOS LA FARGATUB

CUERDAS Y CABLECILLOS
DESNUDOS

3.3.1 EL COBRE

- PRODUCTOS

LA FARGA ROD

MATERIA PRIMA &

CATODO DE COBRE

FUNDICION &

HORNO SHAFT VERTICAL
(251t/h)

COLADA &

COLADA CONTINUA
(251t/h)

PRODUCTOS &

ALAMBRON

El cobre (Cu) es el tercer metal, después del hierro y del aluminio, mas consumido en el mundo por sus propiedades fisicas, que pro-

pician su uso industrial en multiples aplicaciones.

Propiedades del cobre:

Facil de mecanizar.

Resistente a la corrosion
y a la oxidacion.

Después de la plata, es el elemento con mayor conductividad

eléctrica y térmica.

Se recicla de forma indefinida, sin perder su calidad
ni, practicamente, su cantidad original. El 34% del
cobre mundial utilizado es reciclado. Europa usa un
41% de cobre reciclado.

Por su buena ductilidad y maleabilidad permite producir laminas
e hilos muy delgados y finos.



34 LAFARGA LACAMBRA CELEBRA SU BICENTENARIO

La Farga Lacambra ha celebrado en 2008 el 200° aniversario de su fundacién, lo que la convierte en la primera empresa industrial cata-
lana que alcanza los dos siglos de vida. Durante este afio 2008, se han realizado diversas actuaciones para divulgar tanto el aniversario
como la actividad del Grupo.

aniversari 1808 @ 2008

LaFargal.acambra

3.4.1 RUEDA DE PRENSA

El 29 de febrero de 2008 se celebr, en la Casa Llotja de Mar de la Cambra de Comerc de Barcelona, una rueda de prensa, presentada
por el Sr. Miquel Valls (presidente de la Cambra de Comerg de Barcelona), en la que se relacionaron todos los actos y actuaciones del
bicentenario y asistieron medios de comunicacién de dmbito nacional.

LaFargalLacamisra
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3.4.2. INAUGURACION DEL MUSEO DEL COBRE DE LA FUNDACIO LA FARGA

En abril, inauguramos el primer Museo del Cobre de Espafia, lo cual ha supuesto una inversién de 3,5 millones de euros. Este museo,
cuyo proyecto museoldgico y museografico elaboré la Universidad de Vic, pretende divulgar, de manera atractiva y amena, tanto la
historia de la empresa como el conocimiento del cobre y sus aplicaciones a lo largo de la historia. Se emplaza en una antigua torre de
principios del siglo XX que se encuentra junto a las instalaciones industriales de la empresa La Farga Lacambra. El edificio se ha restau-
rado para adecuarlo a los requerimientos del espacio museistico.

Como complemento de la visita del museo, inauguramos también una pasarela que permite recorrer las instalaciones y observar, en
vivo, el proceso productivo realizado en La Farga Group.




3.4.3 SIMPOSIO TECNOLOGICO PARA CELEBRAR EL 20° ANIVERSARIO DE LA JOINT VENTURE
ENTRE LA FARGA LACAMBRAY CONTINUUS PROPERZI

En este simposio se celebré una reunién entre diversas empresas del sector metalurgico del cobre, en la que debatieron aspectos tec-
nolégicos como las principales novedades en el tratamiento y reciclaje del cobre y el futuro de la cotizacién de este metal.

3.4.4 PUBLICACION DE LIBROS

+ LaFarga Lacambra. Solucions en coure des de 1808
Los historiadores Emili Baydn y Rosa Serra son los autores de este libro, que repasa los dos siglos de
vida de La Farga Group y tiene como principal fuente de trabajo los estudios de Jordi Nadal y Pere
Pasqual, sobre el proceso industrial en Catalufa.

+ Elcoure. Volum I: Produccié i consum a l'era industrial.
El coure. Volum II: La Farga Lacambra (1808-2007): un estudi socioeconomic.
Escritos por Jordi Nadal y Pere Pasqual, estos dos volimenes presentan, por un lado, las caracteris-
ticas y la evolucién de la produccién y del consumo en la era industrial, tanto en el ambito mundial
y espafiol, como en el cataldn; y, por el otro lado, presenta el estudio socioeconémico que analiza la
trayectoria de La Farga Lacambra desde 1808 hasta 2007.

3.4.5 PRESENTACION DEL LIBRO EL COURE

El 14 de mayo, en la Casa Llotja de Mar de la Cambra de Comer¢ de Barcelona, tuvo lugar el acto de presentacidn del libro E/ Coure, con
sus dos volumenes escritos por Jordi Nadal y Pere Pasqual, que fue presentado por Jordi Pujol.
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3.4.6 CENA DE GALA DEL BICENTENARIO

El 5 de junio tuvo lugar la celebracidn oficial del bicentenario en Les Masies de Voltrega, con una visita institucional a las instalaciones
de LFG y una cena de gala, a la que asistieron, como invitados de honor, los Principes de Asturias y de Gerona.
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3.4.7 JORNADA DE PUERTAS ABIERTAS

El dia 21 de septiembre, en La Farga Group, organizamos una jornada de puertas abiertas dirigida a trabajadores, proveedores y a la co-
marca en general, que concluyé con una comida popular.

3.4.8 ENCUENTRO DE EMPRESAS FAMILIARES Y MESA REDONDA CON EMPRESAS
BICENTENARIAS

Como acto incluido en las celebraciones del bicentenario, tuvo lugar una mesa redonda coordinada por Joan Roure de IESE con empre-
sas familiares, para compartir experiencias y conmemorar el décimo aniversario de la Associacié Catalana de I'Empresa Familiar.
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3.5 IMPLICACION EN EL SECTORY EN EL ENTORNO

En La Farga Group (LFG), mantenemos relaciones de colaboracién, participacion
y/o soporte con agentes sociales, sectoriales o empresariales del territorio.

LA FARGA GROUP

ES UNA
EMPRESA
ASOCIADA A

ES MIEMBRO
ACTIVO DE

FORMA
PARTE DEL
PATRONATO DE

TIENE LA
PRESIDENCIA DE

COLABORA CON

26

CENTRO ESPANOL DE INFORMACION DEL COBRE (CEDIC)

EUROPEAN COPPER INSTITUTE (ECI)

UNION NACIONAL DE INDUSTRIAS DEL COBRE - UNICOBRE
ASSOCIACIO CATALANA DE LEMPRESA FAMILIAR (ASCEF)

CONFEDERACION ESPANOLA DE ORGANIZACIONES EMPRESARIALES DEL ’7
METAL - CONFEMETAL

BUREAU OF INTERNATIONAL RECYCLING (BIR)

AENOR CTN-131 Comité Técnico de Normalizacion

DESDE 1993 CTC-004 Comité Técnico de Certificacion

ASOCIACION ESPANOLA DE FABRICANTES EXPORTADORES DE MATERIAL,
EQUIPOS Y SERVICIOS FERROVIARIOS (MAFEX) l

CAMBRA DE COMERGC DE BARCELONA

AUSA FUTUR

ROD COMMITTEE (COMITE DEL ALAMBRON) Y DE TUBE COMMITTEE
(COMITE DEL TUBO), ORGANIZADOS POR EL INTERNATIONAL WROUGHT
COPPER COUNCIL (IWCCQ)

CENTRE DE FORMACIO EN TECNOLOGIES DE MANLLEU (CEFORTEM)

ASOCIACION EMPRESARIAL INNOVADORA EN TECNOLOGIAS MUY AVANZADAS
DE LA PRODUCCION (AEI-TECMAP)

CAMPANA EUROPEA DE PROMOCION DEL TUBO Y ACCESORIOS DE COBRE (ECPPC) .

UNIVERSIDAD POLITECNICA DE MADRID
UNIVERSIDAD DE VIC
UNIVERSIDAD DE BARCELONA

*CTC-004 Comité Técnico de Certificacion de AENOR
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Asociacion profesional que integra practicamente la totalidad de las empresas de la industria basica del cobre en Espaia
(fundidoras-refinadoras y semitransformadoras de cobre y de sus aleaciones).

Asociacion promovida por la International Copper Association, Ltd. (ICA) y la industria europea de fabricantes de cobre.
Su mision es la expansién y el apoyo en los mercados europeos del cobre de segunda transformacién.

Asociacion espafola que agrupa empresas del cobre.
Institucion constituida por un grupo de empresarios catalanes ante el reto que tienen les empresas familiares.

Organizacién patronal del sector del metal en Espaiia, formada por asociaciones representativas del sector provincial y por las
asociaciones nacionales representativas de las diversas ramas de actividad del metal (asociaciones sectoriales y territoriales).

Federacién internacional de comercio que representa el mundo de la industria del reciclaje, en especial los hierros y metales,
papel y textiles. Los plasticos, el caucho y los neumaticos también son estudiados y negociados por parte de algunos miembros
del BIR.

Comité para la elaboracién de normas nacionales en el sector del cobrey de sus aleaciones.

Comité para el control del proceso de certificacion del tubo de cobre en Espaiia, en base a las normas nacionales aplicables en
cada caso.

Asociacion sin dnimo de lucro, cuyo objetivo principal es el de servir al sector ferroviario espafol, mediante la ayuda a sus empre-
sas en sus acciones de promocion exterior, asi como mediante la defensa de los intereses generales de sus empresas asociadas.

Organo consultivo y de colaboracién con las administraciones publicas, dotado de personalidad juridica y autonomia, tanto de
actuaciéon como econémica. Representa, promueve y defiende los intereses generales del comercio, la industria y la navegacion, y
tiene competencias y funciones publicas administrativas.

Sociedad formada con el objetivo de mejorar y potenciar el desarrollo tecnolégico e industrial de Osona.

Comité que se retne periddicamente para analizar la evolucién del mercado del alambrén.

La Fundacién Delaris-Sanglas del Centre de Formacié en Tecnologies de Manlleu (CEFORTEM) tiene como finalidad promover los
estudios de formacidn profesional en la comarca de Osona, asi como la formacién y el reciclaje de las personas trabajadoras, para
alcanzar los niveles culturales y profesionales que garanticen un puesto de trabajo estable.

Campana informativa sobre el uso y ventajas del cobre, con el objetivo de dar a conocer en Europa los aspectos mas relevantes
sobre la produccion, instalacién y caracteristicas del tubo y accesorios de este material.




3.6 PREMIOSY DISTINCIONES

Premio a la empresa metalurgica

LFG recibié el premio a la empresa metalurgica, con-
cedido por la Unién Patronal Metalurgica, en la pri-
mera Gala del Metal, celebrada el 9 de octubre, que
reunié a unas 800 personas del sector en el Teatre
Auditori de Sant Cugat.

Premio de reconocimiento de 200 aiios de trabajo

Premio en reconocimiento a los 200 afios de la com-
pania LFL, otorgado en el transcurso del acto del Dia
de la Cambra, celebrado en la Casa Llotja de Mar, sede
de la Cambra de Comer¢ de Barcelona, el 14 de oc-
tubre.
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4 ESTRUCTURA DE GOBIERNO

LA FARGA GROUP ES UNA SOCIEDAD SUJETA A UN PROTOCOLO FAMILIAR ACORDADO POR LA
JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS EN 2001, QUE GARANTIZA LA GESTION PROFESIONALIZADA Y
LA SUCESION DE LA EMPRESA.

En La Farga Group (LFG) gestionamos nuestra actividad a través de la aplicacion de las normas de buen gobierno en términos de trans-
parencia, calidad de la informaciéon y equilibrio de poderes entre la familia propietaria y los 6rganos de gestién que poseen un consejo
de administraciéon con dos consejeros externos.

Existe una clara separacion de funciones en el Grupo « Presidente del Consejo de Administracion
« Consejero delegado
+ Direccién General de La Farga Lacambra (LFL)
+ Direccién General de La Farga Tub (LFT)
+ Direccion General de La Farga Rod (LFR)
+ Administrador de La Farga Intec

Organos de gobierno

Junta General de Accionistas, consejos de administracion y direcciones generales. Un 10,/% de los miembros del Consejo de Admi-

nistracion de LFG SON MIUJERES.

indice de satisfaccion de los accionistas

Para conocer la satisfaccion de los accionistas de LFG, disponemos de una encuesta que permite recoger sus opiniones y sugerencias.
La NOTA obtenida este 2008 es de un 6,33 en una escala del 0 al 10.

indice de satisfaccién del Consejo de Administracién

La evaluacion de la satisfaccion del Consejo de Administracion se realiza también mediante una encuesta. La NOTA obtenida este
2008 es de un 8,20 en una escala del 0 al 10.
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4.1. ORGANIGRAMA

CONSEJO DE FAMILIA

FUNDACIO LA FARGA

LA FARGA GROUP

LA FARGA LACAMBRA

CONSEJO
ADMINISTRATIVO
Presidente:

Vicencg Fisas
Consejero delegado:
Oriol Guixa
Consejero:

Amadeu Fisas

Sectretario no consejero:

Ignasi Castejon
Director general:
Miquel Garcia

Director de operaciones:

Gabriel Font

Composicion: Adelaida Fisas, Amadeu Fisas, Anna Fisas, Cristina Fisas, Eva Fisas, Ferran Fisas,

Imma Fisas, Xavier Fisas, Marta Fisas, Rosa Fisas, Viceng Fisas, Papik Fisas y Oriol Guixa

Presidenta: M. Rosa Armengol

Secretaria: Isa Fisas

Consejero externo: Ferran Sanchez

Presidente y secretaria del Consejo Junior: Pol Pérez y Judith Carreté

Funciones: actuar como nexo de unién entre la empresa y la familia empresaria sin tener poder de
decision, pero si de asesoramiento. Cuidar y asegurar la buena aplicacién de los principios y de las normas
del protocolo familiar.

Patronato

Patrones fundadores: Viceng Fisas y Oriol Guixa

Patrones: Adelaida Fisas, Eva Fisas y Xavier Fisas

Composicion

Presidente: Viceng Fisas

Secretaria: Adelaida Fisas

Vocal: Oriol Guixa, Eva Fisas y Xavier Fisas

Funciones: representar a la Fundacién en toda clase de actos y contratos, asi como elaborar la pro-
gramacion de actividades y el destino de fondos econémicos.

JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS

Composicion: M. Rosa Armengol, Adelaida Fisas, Amadeu Fisas, Anna Fisas, Cristina Fisas, Eva Fisas,
Ferran Fisas, Imma Fisas, Isa Fisas, Xavier Fisas, M. Rosa Fisas, Marta Fisas, Papik Fisas, Viceng Fisas,
Anna Guixa, Carles Guixa, Edgar Guixa, Eva Guixa, Inka Guixa y Oriol Guixa

CONSEJO ADMINISTRATIVO
Presidente: Viceng Fisas

Consejero delegado: Oriol Guixa
Consejeros: Antoni Crous, Anna Fisas, Papik Fisas y Pere Rifa
Sectretario no consejero: Ignasi Castejon

LA FARGATUB

CONSEJO
ADMINISTRATIVO
Presidente:

Vicencg Fisas
Consejero delegado:
Oriol Guixa

Sectretario no consejero:

Ignasi Castejon
Director general:
Ramon Bernal

Director de operaciones:

Benito Velasco
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LA FARGA ROD LA FARGA INTEC

CONSEJO ADMINISTRADOR
ADMINISTRATIVO UNICO
Presidente: Administrador:
Pere Rifa Oriol Guixa
Consejero delegado:

Oriol Guixa

Consejera:

Inka Guixa

Secretario no consejero:
Ignasi Castejon

Director general:

Carles Camprubi
Director de operaciones:
Quim Mayoral

HIDROELECTRICA

ADMINISTRADOR
UNICO
Administrador:
Oriol Guixa



COMITE EJECUTIVO DEL GRUPO INDUSTRIAL

Composicion: consejero delegado, director general de LFL, director general de LFT y director general de LFR.

Funciones: definir la estrategia corporativa y el control operativo, establecer las acciones correctivas y definir la informacion que se
presenta al Consejo de Administracion.

COMITE DE DIRECCION

Composicion: director general de LFL, director general de LFT, director general de LFR y todos los directores departamentales de LFL,
LFTy LFR.

Funciones: trasladar las decisiones estratégicas a la parte ejecutiva, definir la politica y los medios destinados a poner en practica la
estrategia.

Funciones: dar respuesta a las posibles dudas o consultas que puedan surgir en la aplicacién del Codigo ético, y recibir y gestionar los
incumplimientos o vulneraciones de las conductas recogidas en el mismo. El Comité dispone de una direccién de correo electrénico
para vehicular las consultas, demandas o sugerencias.

COMITE DE COMUNICACION

Funciones: decidir la estrategia de comunicacidn que debe seguir la empresa, tanto interna como externa.

COMITE DE SEGURIDAD Y SALUD

Funciones: participar en la elaboracién, puesta en practica y evaluacién de los planes y programas de prevencién de riesgos en la
empresa. Promover iniciativas sobre métodos y procedimientos para la efectiva prevencién de los riesgos, proponiendo a la empresa
la mejora de las condiciones o la correccién de las deficiencias existentes. Este comité representa al 100% de la plantilla.

COMITE MIC

Funciones: definir acciones de investigacion que debe desarrollar el Departamento de Desarrollo Corporativo, para que trasciendan
al resto de la empresa, y divulgar el trabajo realizado en investigacién de nuevos productos y mercados.

COMITE DE INNOVACION (CIDI)

Funciones: desarrollar nuevos productos y determinar las pautas de innovacion y los recursos de los que se dispone en |+D+1.
Recoger las sugerencias, tanto de producto como de proceso, de empleados, clientes y proveedores, y hacer el seguimiento de los
proyectos. Este comité trabaja por objetivos.

COMITE 9CIP (NUEVOS CLIENTES Y PRODUCTOS)

Funciones: recoger las demandas de los clientes y, a través del Departamento de Calidad, junto con I+D+l, confeccionar una especifi-
cacioén técnica del producto y desarrollar su produccion. Gestionar, coordinar y controlar el seguimiento de nuevos clientes.

INFORMATION LUNCH

Funciones: transmitir la informacion del Grupo a todos los niveles (cuentas, planteamientos, nuevas estrategias, etc.) mediante comi-
das que se realizan una vez al mes y que retnen a 60 personas.




5 DESARROLLO SOSTENIBLE

LA FARGA GROUP DEBE PERDURAR A LO LARGO DEL TIEMPO. PARA ELLO, NUESTRA GESTION DEBE
SER SOSTENIBLE, Y ESTA SOSTENIBILIDAD SE ENTIENDE EN TODOS LOS AMBITOS.

La responsabilidad social es un elemento clave en la cultura corporativa de La Farga Group (LFG). Por eso trabajamos para la mejora
continua en los ambitos de la gestion responsable de los recursos econémicos, sociales y ambientales.

Los 8 ejes de la responsabilidad corporativa de LFG

4, Satisfaccion de nuestros clientes

3. Desarrollo profesional

5. Prevencién de riesgos

2. Respeto por nuestro entorno
6. Innovacion y mejora

1. Creacion de valor
7. Calidad

8. Desarrollo sostenible

N < s ‘ I:

i
Misién, vision y valores
| s

= Politica de RC

T

A finales de diciembre de 2006, LFG nos adherimos al PACTO MUNDIAL DE LAS NACIONES UNIDAS (Global Compact)
paraimpulsarla RESPONSABILIDAD SOCIAL de nuestra empresa, asumiendo los diez principios que contempla. Es un compro-
miso mas, a favor de una relacion ética, justa y comprometida.

5.1 NUESTROS COMPROMISOS

5.1.1 CON CLIENTES

« Garantizamos la mejora continua de la calidad de nuestros productos y servicios, satisfaciendo las necesidades de nuestros clientes.
« Transmitimos informacion rigurosa y transparente de nuestros productos y servicios, y también de nuestra actividad.
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5.1.2 CON PROVEEDORESY EMPRESAS CONTRATADAS

« Priorizamos la colaboracion con proveedores locales.
« Satisfacemos sus necesidades, tratdndolos como un socio estratégico para el negocio.
« Promovemos la relacién con proveedores y empresas contratadas que incorporen criterios de sostenibilidad en su gestion.

5.1.3 CONEL EQUIPO HUMANO

« Trabajamos por la igualdad de oportunidades y la no discriminacion.

+ Garantizamos el respeto por los derechos humanos, asegurando la libertad de asociacién y la negociacién colectiva.

+ Aplicamos las medidas necesarias para garantizar la seguridad y la salud en todos los puestos de trabajo.

« Hacemos participes a los trabajadores de los valores éticos de La Farga Group.

« Promovemos la estabilidad de la plantilla.

« Impartimos la formacién necesaria a los trabajadores para garantizar un desarrollo profesional dptimo.

+ Ofrecemos medidas que favorezcan la conciliacién de la vida familiar y laboral, y actividades sociales que contribuyan al desarrollo
personal.

5.1.4 CONLOS ACCIONISTAS

+ Gestionamos los recursos econémicos de forma eficiente con criterios de rentabilidad y de creacién de valor.
« Ofrecemos informacién transparente.

5.1.5 CONEL MEDIO AMBIENTE

+ Aplicamos sistemas de eficiencia y ahorro en el consumo de recursos (energia y agua).
« Promovemos practicas de prevencion y control medioambientales.

5.1.6 CONLA COMUNIDAD

« Mantenemos una politica de buena vecindad y didlogo con las personas, empresas, administraciones y asociaciones que
configuran nuestro entorno.

+ Nos implicamos en el entramado social y colaboramos en su desarrollo.

5.2 MISION, VISION Y VALORES

MISION La misién de La Farga Group (LFG) consiste en la produccién innovadora de productos de cobre de calidad, creando
valor para los clientes y para la sociedad que nos rodea, a través de la gestidn responsable de los procesos y satisfa-
ciendo sus expectativas, de manera que la empresa sea sostenible a lo largo del tiempo.

VISION La vision de LFG es ser lider en el reciclaje de cobre y en el desarrollo de materiales de cobre de altas prestaciones.

VALORES - Modestia, respeto y honestidad en las relaciones con los clientes, proveedores y personas que trabajan en LFG.
+ Espiritu de mejora e innovacién en todos los ambitos de la empresa.
» Responsabilidad en la toma de decisiones, teniendo en cuenta como repercuten sobre los demas.
« llusién para trabajar en equipo y conseguir un objetivo comun.




5.3 RELACION CON LOS GRUPOS DE INTERES

Para establecer y mantener relaciones con los grupos de interés, en LFG trabajamos para el fomento y la mejora de los canales de co-
municacién y didlogo con cada uno de ellos.

TRABAJADORES FAMILIA EMPRESARIA PROVEEDORES

+ Péagina web + Asamblea de Familia « Indice de satisfaccién de los

« Information Lunch - Indice de satisfaccién de los proveedores

« Speech (reuniones de resumen anual) accionistas + Pagina web

+ Encuesta de clima laboral » Pagina web - Asistencia a eventos de mineros y
+ Revista corporativa + Portal de los accionistas recicladores

« Speech (reuniones de resumen anual)
« Visitas a LFG

- Teléfono

« Correo electrénico

« Convenciones

CLIENTES VECINOS Y EL PLANETA

« Sistema de Gestion de la Calidad ADMINISTRACIONES . Sistema de Gestion Integrado de
- Indice de satisfaccion de los clientes - Visitas a las instalaciones y al Museo Medio Ambiente y Prevencion de
- Informe de actividad del Cobre Riesgos Laborales

. Péagina web + Péagina web

- Servicio de asesoria técnica + Puertas abiertas con vecinos concretos

. Visitas a las instalaciones + Teléfono directo de contacto

5.4 ETICAY DERECHOS HUMANOS

En La Farga Group (LFG) entendemos las buenas practicas empresariales como una parte esencial e integrante de nuestra actividad.
Nuestra base es la gestion ética, que integra implicitamente el respeto a los derechos humanos.

En La Farga Lacambra (LFL), al ANALIZAR las inversiones, tenemos en cuenta los DERECHOS HUMANOS para GARANTI-
/AR que todo esté REGULADO yseactie CON CLARIDAD.

5.4.1 CODIGO ETICO

El Codigo ética de LFG, basado en su misidn, vision y valores, tiene la finalidad de establecer las pautas para un comportamiento ético
dentro de la empresa, en su tarea diaria.

En LFG consideramos que la relacién de la empresa y sus trabajadores hacia los grupos con los que interacciona, y viceversa, se basa
en la integridad (actuacion ética, honesta y de buena fe) y en la responsabilidad profesional (actuacidn proactiva, eficiente y enfocada
a la excelencia, la calidad y la voluntad de servicio).

TODOS LOS CARGOS DE RESPONSABILIDAD DE NUESTRA EMPRESA, directores generales y responsables de las
distintas areas (4,6% de los trabajadores), han firmado una CARTA ANTICORRUPCION en la que se comprometen a ejercer una
conducta ética y responsableya AC TUAR CON TRANSPARENCIA.
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6 CREACION DE VALOR

LA CREACION DE VALORES LA FINALIDAD ULTIMA DE LA FARGA GROUP. PARA ELLO, GESTIONAMOS
LOS RECURSOS CON CRITERIOS DE CREACION DE VALOR PARA LOS CLIENTES, PROVEEDORES,
ACCIONISTAS Y PARA LA SOCIEDAD EN GENERAL.

6.1 EMPRESAS PROVEEDORAS COMO SOCIOS ESTRATEGICOS

En LFG consideramos las empresas proveedoras como socios estratégicos de nuestro negocio y trabajamos mayoritariamente con em-
presas nacionales y locales, de modo que conseguimos dinamizar la actividad econémica de nuestra comarca y de los alrededores.

Numero de empresas proveedoras (LFG):

— N
(22}
S ~
* Mayor nimero de empresas debido a la
2006 2007* 2008 construccion de LFRy el Museo del Cobre.

Empresas proveedoras por tipo de facturacion (2008):

Facturacion superior a 100.000 €
(proveedores del tipo A)

B Facturacion inferior a 100.000 €

Los PROVEEDORES del tipo A NACIONALES representan un 26,3% del total de proveedores de la empresa.

Proveedores del tipo A segtn el pais (2008):

ALEMANIA > 9 MARRUECOS 1
ARGELIA 1 PAKISTAN 1
AUSTRIA 1 POLONIA 1
BELGICA 1 PORTUGAL 5
CHILE 8 REINO UNIDO > 13
COSTA DE MARFIL > 1 ESPANA 129
ESLOVENIA 1 SUIZA 1
FRANCIA 12 TUNEZ 2
GRECIA 1 EE.UU. 6
ITALIA 13 CHINA > 2
MADAGASCAR > 1
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Los PROVEEDORES del tipo A NACIONALES representan un 45,94% del total del volumen de facturacién de todos los pro-

veedores de la empresa.

Volumen aportado por los proveedores del tipo A segtn el pais (2008):

ALEMANIA > 1,09%
ARGELIA > 0,04%
AUSTRIA 0,03%
BELGICA 0,05%
CHILE 22,75%
COSTA DE MARFIL > 0,05%
ESLOVENIA > 0,29%
FRANCIA 11,62%
GRECIA 0,07%
ITALIA 2,39%
MADAGASCAR > 0,02%

Proveedores por tipo de producto:

. Materia prima
. Servicios
. Servicios financieros

Grandes proveedores de suministro

MARRUECOS > 0,03%
PAKISTAN 0,11%
POLONIA 0,22%
PORTUGAL 0,77%
REINO UNIDO > 7,59%
ESPANA > 45,94%
SUIZA 0,90%
TUNEZ 1,80%
EE.UU. 4,08%
CHINA > 0,16%



r EMPRESAS PROVEEDORAS COMO SOCIOS ESTRATEGICOS ﬂ

PRIORIZACION DE LAS
EMPRESAS LOCALES

En La Farga Group priorizamos la
relacién con empresas proveedo-
ras locales, generando asi riqueza
en la comarca de Osona.

Ubicacion de las empresas:

2008 2007
Locales 153 417
No locales 644 568

Los proveedores locales (de las
comarcas de Osona y El Ripollés)
representan un 19% del total de
proveedores de la empresa.

Proveedores locales:

2008 2007

Facturacién
superior a
100.000 €
(tipo A)

15,6% 7%

Facturacion
inferior a
100.000 €

84,3% 93%

Los proveedores locales represen-
tan un 16% del total de proveedo-
res del tipo A de la empresa.

En La Farga Group (LFG) disponemos de
un procedimiento formal para evaluary
seleccionar las empresas proveedoras de
materia prima segun criterios ambienta-

les y sociales.

CREACION DE RIQUEZA Y OCUPACION

Con la creacién de La Farga Rod (LFR),
hemos dado actividad a la comarca de
Osona desde dos puntos de vista:

+ Lacreacién deriqueza, ya que harepercutido

mayoritariamente en empresas proveedoras
locales (18 millones de euros)
+ Lacreacién de nuevos puestos de trabajo

!

SATISFACCION DE LA
EMPRESA PROVEEDORA

Teniendo en cuenta el
papel estratégico de las em-
presas proveedoras, para
evaluarlo, cada dos afos
medimos el indice de satis-
faccién de los proveedores.
En 2007, el resultado global
fuede 8,12 SOBRE 10.

(Al ser bienal, no hay resul-
tados del 2008.)

La informacién se obtiene
mediante encuestas a los
principales proveedores de
los &mbitos de: materias
primas, servicios, servicios
financieros y grandes pro-
veedores de suministro.
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EVALUACION TECNICA
DE LOS PROVEEDORES

A parte de medir el indice
de satisfaccion de las
empresas proveedoras, los
equipos técnicos de LFG
que tienen relacién con
estas empresas realizan
también una evaluacién
técnica del servicio ofreci-
do. En 2008, el resultado
de la evaluacion técnica de
las empresas proveedoras
ha sido de un

7,43 SOBRE 10.

!

WIN TO WIN

Con el concepto WIN TO
WIN, como relacién entre
clientes y proveedores,

los resultados muestran la
calidad percibida por las
empresas proveedoras y
proporcionan informacién
objetiva y suficientemente
representativa a partir de
la cual establecemos los

PLANES DE MEJORA
CONTINUA.




6.2 ENTORNO SOCIAL

Somos una empresa plenamente arraigada al territorio en el que desarrollamos nuestra actividad, Catalufia, y mas concretamente a la
comarca de Osona. Por ello trabajamos para establecer vinculos de cooperacion y colaboracién con diferentes agentes de la region.

6.2.1 CONVENIOS DE COLABORACION

Convenios con centros académicos de Cataluiia para la contratacion de estudiantes en practicas

Durante el 2008, en LFG, hemos acogido un total de 5 alumnos en practicas, provenientes de la Universidad Auténoma de Bellaterra,
la Universidad de Vic y la Universidad Politécnica de Cataluiia, que han sido ubicados en diferentes departamentos de la empresa.

Convenios con fundaciones y centros educativos para el
desarrollo de programas y actividades culturales

En 2008, hemos dado un fuerte impulso a la actividad de la La Far-
ga. Con el fin de contribuir y ayudar al desarrollo de proyectos de
tipo social o cultural, colaboramos con diferentes organismos.

Numero de convenios para proyectos:

!

2006 2007 2008

FUNDACIONES Y CENTROS PROYECTOS MES
COLABORADORES (2008)
Escola d’Art i Oficis de Vic Dos becas destinadas a la realizacion de médulos pedagégicos para el Enero

Museo del Cobre: una para mostrar el proceso de la cera perdida y otra
para mostrar las aleaciones del cobre.

Programa Incorpora de la Obra Definir las acciones concretas de la colaboracion entre la empresay la Septiembre
Social “La Caixa” Asociacion Sant Tomas, con el fin de favorecer la integracion laboral de
colectivos con dificultades.
Escola d’Art Llotja de Barcelona Dos alumnos en practicas a los que se les proporcioné cobre para que Septiembre
pudiesen elaborar piezas artisticas con un metal que la compafiia utiliza en
el ambito industrial.

Fundacién “La Caixa” Colaboracion para la elaboracién de una exposicion sobre el reciclaje. Desde el mes de abril de 2008

6.2.2 PONENCIASY SEMINARIOS

LFG colaboramos y estamos presentes en ponencias y seminarios, dando a conocer nuestra experiencia y conocimiento.

DIA LUGAR TEMA PONENTE
14/02/2008  Uni6 Patronal Metal-lurgica Internacionalizacién Carme Séez
23/05/2008  Casa Llotja de Mar de Barcelona Ponencia: "La necesidad de desarrollar equipos con continuidad” Dani Pérez
11/06/2008  Torre Agbar Mesa redonda: “;Es Catalufia competitiva?” Carles Camprubi

28/10/2008  Edificio El Sucre de Vic Ponencia: “Seleccién de personal en el sector industrial de Osona” Dani Pérez
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6.3. FUNDACIO LA FARGA

La mision de la Fundacid La Farga es la creacidn de valor y riqueza en su entorno mds cercano. Es por ello que su ambito de actuacion
se centra en la comarca de Osona, y més concretamente en el municipio de Les Masies de Voltrega, y en los trabajadores y accionistas
del grupo empresarial. A través de la Fundacid La Farga, materializamos iniciativas en el ambito social, cultural y formativo, dando asi
respuestas a las demandas de los grupos de interés mas cercanos a la empresa: el municipio de Les Masies de Voltrega, las personas
trabajadoras y los accionistas del grupo empresarial.

Iniciativas de la Fundacidn en diferentes ambitos:

CULTURAL ——— > Creacion del Museo del Cobre
SOCIAL — > Becasen el municipio de Les Masies de Voltrega

FORMATIVO———— Formacion de los accionistas de La Farga Group, de sus hijos, de los trabajadores y de los hijos de los
trabajadores del Grupo

6.3.1 MUSEO DEL COBRE

La creacion del Museo del Cobre, que ha supuesto una INVERSION DE 3,5 MILLONES DE EUROS, surge de las oportunidades
gue una empresa como La Farga Group ofrece desde el punto de vista historico, ambiental, econémico e industrial.

Oportunidades de LFG:

l MUSEO DEL COBRE \L
MEDIO AMBIENTE HISTORIA INDUSTRIA ECONOMIA
Sus procesos productivos se Se trata de la Unica colonia Las instalaciones de La Farga La Farga Group es una de las
basan en el reciclaje y en los sis- industrial metalirgicay de Group en Les Masies de Vol- empresas mas importantes de
temas de depuracion de humos, una empresa bicentenaria. trega permiten mostrar el pro-  la comarcay, en el sector del
captacién de aguas pluviales, ceso de produccién en vivo. cobre, una de las mas desta-
etc., que muestran cémo el sec- cadas en el ambito nacional.

tor industrial puede minimizar
sus impactos en el entorno.

Estructura del Museo

El Museo del Cobre se estructura en cinco grandes areas:

—> « LaFarga Lacambra: historia de una empresa
+ El cobre y los origenes de la metalurgia
« El cobre como elemento quimico
« Tecnologias y aplicaciones del cobre
« Proceso productivo de transformacion del cobre
(recorrido mediante una pasarela por la planta de
fusion, planta de colada y planta de trefileria de LFG)

Visitas
El perfil de los visitantes mas habituales del Museo es el de personas que vienen por libre a visitarlo, grupos de la tercera edad, grupos

de estudiantes y centros docentes, y asociaciones. Estas visitas externas se suman a las visitas internas que realizan los clientes, pro-
veedores y trabajadores de LFG.

Desde la apertura del MUSEO DEL COBRE en abril, un total de 4.074 PERSONAS LO HAN VISITADO.
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6.3.2 BECAS PARA EL CURSO 2008-2009

En la Fundacié La Farga tenemos una clara vocacién por nues-
tro entorno. Por este motivo, afio tras ano, abrimos una convo-
catoria de becas dirigida a la familia empresaria, a las personas
trabajadoras y sus hijos, y a los habitantes en general de Les
Masies de Voltrega.

En la primera convocatoria (oct.-nov. de 2008), se otorgaron 23
becas para estudios de grado superior y estudios de idiomas,
con un importe total de 42.632 €.

La segunda convocatoria finalizara el 30 de marzo de 2009, por
lo que no disponemos todavia del importe total invertido en
becas para el curso 2008-2009.

Durante el curso 2007-2008 tambien se invirtieron 68.025 €,
destinados también a becas para los residentes de Les Masies
de Voltrega, los trabajadores y sus hijos, y los accionistas de la
empresa.

Becas otorgadas (primera convocatoria del curso 2008-
2009 y dos convocatorias del curso 2007-2008):

2008-09  2007-08

A residentes de Les Masies de Voltrega 12 14
A trabajadores e hijos de trabajadores de 3 9
la empresa

A accionistas de la empresa 8 21
TOTAL 23 44

6.3.3 COLABORACIONES, DONACIONES Y PATROCINIOS

Las iniciativas culturales de la Fundacié La Farga se concretan en colaboraciones, donaciones y otras acciones con entidades de
diferente tipologia.

Colaboraciones | —> + Colaboracién con la FUNDACION ESCLEROSIS MULTIPLE para la difusién de informacion a los

trabajadores de la empresa, acerca de las obras de teatro que esta fundacién patrociné a lo largo del afo.

. Colaboracién en el PROYECTO “JARDINS A LES COLONIES INDUSTRIALS” del Museo Indus-

trial del Ter, ofreciendo una visita a las instalaciones de la empresa y proporcionando fotografias antiguas
de la compania, con el objetivo de realizar un inventario de los jardines de las colonias industriales.

- DISTRIBUCION DE LOS LIBROS EDITADOS CON MOTIVO DEL BICENTENARIO a través

de dos contratos con librerias y una editorial. En total, se repartieron 13 ejemplares de La Farga Lacambra.
Solucions en coure des de 1808; 6 ejemplares de El coure, un conductor de la historia, y 400 ejemplares de los
dos volumenes del libro del Dr. Pere Pascual y del Dr. Jordi Nadal.

« Adhesion al CONSORCIO DE TURISMO PAISATGES DEL TER en abril, para formar parte del

patrimonio cultural de la regién. Posteriormente, entramos a formar parte de Osona Turisme, que integra la
comarca de Osona.

« Colaboracién en las JORNADAS EUROPEAS DEL PATRIMONIO durante los dias 26 y 27 de sep-

tiembre, abriendo las puertas del Museo del Cobre a los visitantes que se habian inscrito en estas jornadas.

. Adhesiénala XARXA DE TURISME INDUSTRIALY A LA AMCTAIC (Associacié del Museu de la

Ciéncia i de la Tecnica i d’Arqueologia Industrial de Catalunya) para promover el turismo a empresas visita-
bles y mantener vivo e integro el pasado industrial de Catalufa.




« Participacion en el 2°© CONGRESO DE TURISMO INDUSTRIAL celebrado en Toledo, en noviem-
bre, para tratar del turismo industrial, con representantes de atracciones turisticas, agencias de viajes y
diferentes personalidades del mundo del turismo tanto espaiiol como francés.

Donaciones -2 « A ADFO (Associacié de Disminuits Fisics d'Osona) para llevar a cabo acciones que contribuyesen al

cumplimiento de los fines de la asociacién (1.000 €).

Patrocinios —> « SOCIALES

Patrocinio de la cabalgata de Reyes de 2008 de Les Masies de Voltrega
Fiesta Mayor de Vinyoles

Patrocinio del Encuentro de encajeras de Les Masies de Voltrega

- CULTURALES

Jornada de puertas abiertas el Dia Internacional de los Museos

Jornada de puertas abiertas durante la Fiesta Mayor de Vinyoles

GRADO DE CUMPLIMIENTO DE LOS OBJETIVOS

Objetivos dirigidos a las empresas proveedoras para el 2008

« Mejorar el servicio de los proveedores de suministro del tipo A ‘ .
(reduccion de plazos de entrega, cumplimiento de los plazos de entrega, stocks consignados, etc.) 100%

» Implementar un proceso de globalizacién de los proveedores para todo el Grupo .
L . . 100%
(proveedores originariamente de una sola unidad de negocio)

Objetivos dirigidos a las empresas proveedoras para el 2009

- Diversificar los proveedores: disponer de al menos 3 proveedores homologados para la familia de productos de suministro-compra

Objetivos dirigidos a la comunidad para el 2008

« Incentivar convenios de colaboracién con centros educativos ‘
100%

« Participar en la dinamizacidn social de la comarca .
100%
« Potenciar el Museo del Cobre como herramienta didactica para escuelas de E.S.O. y de formacién profesional ‘ -
0
« Acercar a la gente de la tercera edad a los procesos industriales del cobre . oo
0

« Promover la formacién de grado superior en el ambito local .
100%
« Patrocinar la edicién referente al patrimonio histérico del Grupo y de la comarca de Osona . -
0
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7 RESPETO POREL ENTORNO

EL RESPETO POR EL ENTORNO NATURAL ES UN VALOR ESENCIAL DE LA FARGA GROUP. POR ESO,
TRABAJAMOS POR UN PROCESO PRODUCTIVO ECOLOGICO, CON UNA GESTION RESPONSABLE DE
LAS MATERIAS PRIMAS Y LOS RECURSOS NATURALES, Y VELAMOS PARA MINIMIZAR LA CONTAMI-
NACION. PARA TODO ELLO, ANUALMENTE, NOS MARCAMOS OBJETIVOS DE MEJORA.

7.1 SISTEMA DE GESTION MEDIOAMBIENTAL

La Farga Lacambra (desde 2001) y La Farga Tub (desde 2007) disponen de un sistema de gestién medioambiental (SGMA) -certificado
segun la norma UNE en ISO 14001- que permite identificar nuestros principales impactos sobre el medio ambiente y emprender las
mejores actuaciones para minimizarlos. Durante el afio 2009, se implementara también este sistema en La Farga Rod.

7.1.1 IDENTIFICACION DE ASPECTOS MEDIOAMBIENTALES

Tal y como establece el SGMA, se tienen identificados los aspectos ambientales derivados del desarrollo de la actividad, entre los
cuales destacan:

—> «  Consumo de recursos naturales
Generacion de residuos
Afeccion acustica y luminica
Afeccidn al suelo
Vertidos de aguas
Emisiones atmosféricas

7.1.2 ACTUACIONES E INVERSIONES EN MEDIO AMBIENTE

Principales actuaciones para la minimizacion de impactos sobre el medio ambiente:

ACTUACIONES PARA EL 2008 RESULTADO EFECTOS AMBIENTALES

Instalacion de una depuradora biolégica (SBR) Reduccién de la carga contaminante y conexiénala  Disminucion del riesgo de contaminacion
red de alcantarillado accidental en el medio

Sustitucion del lavador de gases (scrubber) Reduccién de la carga contaminante de las emisio- Anticipacion a los requerimientos legales

por un sistema de postcombustion y filtro de nes, entre un 50-90%, segun el tipo de componente  de emisiones de gases

mangas

Gestion integrada de la captacion y del vertido  Reduccion del consumo y de la carga del efluente Minimizacién del impacto en el sistema

de agua hidrico

Gastos e inversiones medioambientales: in
=}
(€ ~ I
— S
i w 2
e ;{ |
S
Gastos ambientales —
S mg
. Inversiones ambientales m < -
2 il o
o —
* Dentro de estas inversiones, la mas significativa
ha sido la de casi 1,5 millones de euros destina- 2006 2007 2008
dos a la depuradora de humos de LFL. LFL LFT LFL LFT LFL LFT LFR
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7.2 ALTAEFICIENCIA EN EL RECICLAJE DE COBRE

Con el Cosmelt Process, sistema de recuperacion de materiales basado en el afino térmico y no en el proceso hidrometaltrgico tradi-
cional, el proceso de produccion de La Farga Lacambra resulta mucho més eficaz y supone menos costes medioambientales, ya que el
cobre puede reciclarse indefinidamente, sin perder su calidad ni, practicamente, su cantidad original.

El 100% DE NUESTROS PRODUCTOS pueden RECUPERARSE al final de su vida util.

COSMELT PROCESS
V N N
RECICLAJE RESPETUOSO CON EL MEDIO AMBIENTE MAS AHORRO ENERGETICO MENOS COSTE FINAL
Vv Vv

> COBRE ECOLOGICO <

7.3 CONSUMO DE RECURSOS NATURALES

7.3.1 AGUAY ENERGIA

Evolucion del consumo global de agua y consumo de agua por origen:
(m3/t de produccién)

[ | Agua total I
Agua subterranea Q E n
[ | Agua superficial = = | ;
2006 2007 2008

El 100% del AGUA utilizada en el proceso productivo es REUTILIZADA.

Evolucion del consumo global de energia:
(kWh/t de produccion)

B cnergia eléctrica 3 H 2 ! E

M Gas natural n ° ‘;‘ N 0; © ,:

B Gasoleo (de transporte) - = :§ - R § - — E
2006 2007 2008

El consumo de agua y energia ha —> « Laincorporacién de una nueva linea de produccién (La Farga Rod)

aumentado debido a varios factores « Lainstalacion del nuevo postcombustor el cual reduce las emisiones en la atmédsfera

pero aumenta el consumo energético
« Elincremento en el nimero de trabajadores (30 nuevos puestos de trabajo)

Acciones para el ahorro de energiay | — -« Instalacion de compresores variables

de agua + Instalacion de detectores de luminosidad

Definicién e implantacion de acciones, fruto de una auditoria de eficiencia energética

(LFL y LFT, 2007)

Nuevos hornos de LFR, disefiados para conseguir una alta eficiencia energética

Cambios de luminarias

+ Optimizacion del consumo de agua a partir de una gestién integral por parte de todo
el Grupo
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7.3.2 OTROS RECURSOS

Evolucion del consumo de otros recursos:
(g/t de produccién)

. Carton
Madera
. Plasticos ﬂ ﬂ n e © [ O .
= N M
. Hierro - ﬂ “ - = =
2006 2007 2008

El consumo de estos recursos
ha aumentado por

—> « Elincremento de la produccion y la incorporacién de LFR
+ Laventa de productos que tienen como embalaje bobinas y palés de hierro

En La Farga Group utilizamos, para embalar y empaquetar nuestros productos, un 59,5% de material de embalaje recuperado.

Material de embalaje recuperado al final de su vida util:

Bobinas de madera Palés de madera

. Recuperados
Nuevos Bobinas de metal

Palés de metal

o

ot "IV ‘!_'1"

—— "

o ";“"i?'i

i \
-_;..-.u,\.lwlly |
1
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7.4 GESTION DE RESIDUOS

Acciones para la mejora de la —> « Segregacién de residuos mas exhaustiva, aumentando los puntos de recogida (pilas y

gestion de los residuos generados baterias, fluorescentes, etc.)

« Utilizacién de envases de madera reciclados

+ Recuperacién de envases y embalajes, de manera que la vida del envase sea doble

« Estudio de la minimizacién de residuos peligrosos (2005-2009)

+ Plan empresarial de prevencion de residuos (2006-2009); implica la recuperacion del
aceite, por lo que no se genera residuo ni emulsién de agua en aceite

+ Plan especifico para LFT de prevencion de residuos de envases (2007-2009)

+ Depuradora biolégica (ya no hay generaciéon de residuos asimilables a fosa séptica)

Residuos generados por tonelada de produccion:

2006 2007 2008
Restos de madera (kg) 1,06 0,99 1,79
Aceite(g) 519 710 711
Envases vacios (unidades) 0,01 0,01 0,01 -
Chatarra (kg) 1,06 0,87 2,31
Carton (g) 559~ 477 714
Emulsiones de agua en aceite (g) 228 137 24,62
Asimilable a fosa séptica (g) 180 1 0,00
Banales (g) 440 479 518 ™
Téners (mg) 278 385 295
//
Aerosoles (mg) 184 259 465
Cristales (g) 7,74 0,48 0,00
Material informético (mg) 189 948 2.358
Plasticos(g) 8,73 0,00 11,00
Absorbentes con aceite (g) 8,78 139 25,26 /I\
Pilas y baterias (mg) 174 101 858
Fluorescentes (mg) 2713 108 773

Los principales residuos son tratados segun los dictdmenes de la Agéncia de Residus de Catalunya. La mayor parte son reciclados o
bien recuperados.




7.5 AFECCION ACUSTICAY LUMINICA

LFG realiza controles peridédicos para determinar el nivel de ruido, tanto en el interior como en el exterior de las instalaciones.

Durante el 2008, la empresa ha llevado a cabo un estudio de impacto acustico sobre el entorno, a raiz del cual se detectd que la prin-
cipal fuente de ruido era el scrubber. Esta afeccion se ha solucionado este 2008 con la instalacién del nuevo postcombustor.

Acciones para la minimizacion
del impacto acustico y luminico

—> Actualmente, los niveles de ruido en el exterior de LFG estdn por debajo de los limites exigi-
bles. No obstante, se implementan acciones de mejora:

« Programa de actuacién para la mejora de las emisiones sonoras (PAMES)
« Mantenimiento de las instalaciones del scrubber (caparazén de la turbina)

« Instalacion de un nuevo sistema de depuracién de humos, postcombustor, sustituto del
scrubber

« Sustitucion de las luminarias exteriores tradicionales por luminarias eficientes

7.6 AFECCION AL SUELO

Desde el ano 1997, la empresa lleva a cabo actuaciones destinadas a reducir la afeccién al suelo por contaminacién difusa procedente
de la sedimentacion de humos. Con éstas, se ha conseguido reducir mas de un tercio el suelo afectado, ademds de asegurar que no se

genera mas emision difusa.

Acciones para la minimizacion
del impacto sobre el suelo

—> « Aplicaciéon de las mejores tecnologias disponibles para el tratamiento de humo

+ Instalacion de cubetos de retencién

« Canalizacién de las aguas pluviales

« Instalacion de cubiertas (en el 27,83% de los 127.801 m2 que ocupa La Farga Group) para
proteger de la lluvia los patios de materia prima y evitar asi la contaminacién de las aguas
superficiales y del suelo, provocada por el lixiviado

+ Aplicacion de la metodologia 5S en las secciones productivas, para evitar la afeccion al
suelo
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7.7 GESTION DE LAS AGUAS RESIDUALES

Acciones para mejorar el —> « Instalacién de una nueva depuradora bioldgica = tratamiento de todas las aguas resi-
tratamiento de las aguas residuales duales sanitarias del Grupo = conexidn hasta el colector municipal

- Tratamiento en depuradora fisico-quimica de las purgas de las torres de refrigeracion

Aguas residuales depuradas de LFL:
(g producidos por LFL/t de produccién de LFG/afio)

2006 2007 2008
Ntotal 0 0,01 0,42
Ptotal - - 0,03
cd 049 0,55 000
Cu 3865 029 0,05
Pb 471 0,08 0,01
Zn 23,57 8,24 003
a g7 111,32 3,30
DQO - - 2,69

(Fuente: Registro de Emisiones y Fuentes Contaminantes, European Pollutant Emission Register)

7.8 EMISIONES ATMOSFERICAS

Nuestro sistema de tratamiento de gases dispone de dos instalaciones incluidas en las listas de mejores tecnologias disponibles
(BAT).

Esquema del sistema de tratamiento de humos:

HUMOS
SISTEMA DE ViA HUMEDA: SISTEMA DE VIA SECA:
SCRUBBER POSTCOMBUSTORY FILTRO DE MANGAS
Tratamiento de los humos Tratamiento de los humos del horno vertical
del horno de refino y del
horno Cosmelt
Humos captados Oxidacion térmica a 850°C Filtro de mangas que Columna de agua que
del interior del (temperatura regulada por un retiene las particulas enfria los gases finales
horno de refino transmisor que regula el caudal ~ en suspension
del gas natural hacia el quema-

dor)

Esta inversion implica una REDUCCION DE ENTRE UN 50 Y UN 90% DE EMISIONES en la atmésfera.




Emisiones indirectas de LFL segtn la declaracién EPER:
(kg/t de produccién/aio)

2006 2007 2008
Cu 5,84 11,59 11,42
S ————_____
Co - 59,01 27,04
NOx 28,21 28,21 63,01 /[\
cl 2232 22,32 0,79
PST 65,74 65,74 58,74

Evolucion de las emisiones de COz2 de LFG:
(g/t de produccién/afo)

CO: 218 221 263

Las emisiones de CO2 han aumentado | — « Laincorporacién de una nueva linea de produccién (La Farga Rod)
debido a varios factores + Lainstalacion de nueva maquinaria
+ Laelaboracién de productos con mayor valor afiadido

Acciones para la minimizacidn delas | — « Adecuacién del sistema de tratamiento de via himeda con cambios, reparaciones y la

emisiones atmosféricas instalacién de una cdmara para verificar que no se producen emisiones no vehicula-
das en la atmosfera

- Participacion de La Farga Group en dos campafias del Ministerio de Medio Ambiente
para determinar la incidencia del sector del cobre en las emisiones

« Uso del transporte multimodal, que incluye el transporte por ferrocarril y puede supo-
ner un ahorro de hasta el 60% del impacto sobre el medio
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GRADO DE CUMPLIMIENTO DE LOS OBJETIVOS

Objetivos para el 2008 de LFL

Detectar y eliminar les emisiones no vehiculadas de humos de fundicién
Verter el 100% de las aguas residuales al colector del Consell Comarcal d’Osona

Disminuir respecto al 2007:

un 2% los residuos de envases vacios

en 2 dB(A) el ruido ambiental

un 2% el consumo de agua (potable + industrial)/t destinado a la produccién
un 3% el nimero de puntos de riesgo de afeccion al suelo

un 2% la generacion de envases y embalajes

un 2%, como minimo, el consumo energético

Objetivos para el 2008 de LFT

Detectar y eliminar les emisiones no vehiculadas de OCN y de SPINNER
Verter el 100% de las aguas residuales a la depuradora de LFL y al colector del Consell Comarcal d'Osona

Disminuir respecto al 2007:

un 2% la generacion de envases y embalajes

un 2% los residuos de aceites

en 2 dB(A) el ruido ambiental

un 2%, como minimo, el consumo de agua (potable + industrial)/t destinado a la produccién
un 2% el consumo de diacetona/t destinado a producir

un 3% el nimero de puntos de riesgo de afeccion al suelo

‘ 40%
‘ 100%

‘ 30%
. 100%
. 100%
' 30%

‘ 100%

. 100%
. 75%
‘ 100%
. 100%
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8 DESARROLLO PROFESIONAL

EN LA FARGA GROUP APOSTAMOS POR LA SATISFACCION Y EL ENRIQUECIMIENTO PERSONAL Y
PROFESIONAL DE NUESTRO EQUIPO HUMANO. LA EVOLUCION DEL TALENTO REFLEJADO EN LAS
COMPETENCIAS, LA SUPERACION DE LAS DEBILIDADES Y LA ATENCION EN LA MANERA DE RELA-
CIONARNOS Y MOTIVARNOS, SON LOS EJES DE LA POLITICA DE RECURSOS HUMANOS, JUNTO CON
UNA COMPENSACION JUSTA Y COMPETITIVA DEL RENDIMIENTO QUE FOMENTE EL EQUILIBRIO EN
LAS RELACIONES LABORALES.

Los tres pilares basicos de la planificacion estratégica de los recursos humanos son:

—> « EIPlan de Comunicacion
- El Plan de Formacién
- El Sistema de evaluacion del rendimiento (SER) y la Mejora y evaluacion personal (MAP)

La MISION de la gestién de los RECURSOS HUMANOS es ATRAER, RETENER y MOTIVAR.

8.1 PERFIL DE LA PLANTILLA

La plantilla de La Farga Group dispone de representantes legales de los trabajadores, del mismo modo que tiene también totalmente
garantizado el derecho a asociarse. El cumplimiento de la normativa legal y del convenio colectivo garantizan suficientemente la
libertad de asociacion.

La plantilla de La Farga Group sigue una tendencia al alza, acentuada en 2008 por la CREACION DE LA FARGA ROD (LFR).
El 100% de esta plantilla esta cubierta por el CONVENIO COLECTIVO.

Plantilla media equivalente (comprende los trabajadores fijos y temporales ponderados segun el tipo de jornada):

o~

N R
B
3 o P
B : o o

2006 2007 2008

261

La CREACION NETA DE OCUPACION en 2008 hasido del 11,5% (30 TRABAJADORES), seis puntos SUPERIOR al

ano anterior.

Distribucion de la plantilla segtin los grupos de edad:

wn
<« m
® o
w@ N N
o
— o~ N
= e B N R MR B

2006 2007 2008 2006 2007 2008 2006 2007 2008 2006 2007 2008 2006 2007 2008
<25 afnos 26-35 afnos 36-45 anos 46-55 afos 56-65 afnos

Un 69% de la plantilla de La Farga Group tiene entre 26 y 45 ailos (un 33% tiene entre 26 y 35 aflos y un 36%, entre 36 y 45 aiios),

siendo los 40 ANOS LA EDAD MEDIA.,

54
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En LFG APOSTAMOS porun EQUIPO PLURIDISCIPLINARIO Y CUALIFICADO.

Distribucion de la plantilla segun el nivel de estudios:

M ccByEsO

. Licenciatura

. Diplomatura
Bachillerato

1 Ciclo formativo de grado superior o FP2

M ciclo formativo de grado medio o FP1

En La Farga Group hemos iniciado un proceso de mejora continua que debe llevar a un cambio de cultura y operatividad de los pro-
cesos productivos, lo cual motivard la polivalencia de los empleados. El objetivo es reducir los costes mediante la mejora de la opera-
tividad industrial.

Nuestra PLANTILLA es capazde ADAPTARSE alos cambios, de MANERA AGILY FLEX BLE, asumiendo diferentes roles

en funcién de la realidad empresarial.

Distribucion de la plantilla segun la procedencia (LFG):

- |% Directivos: 7

' - Resto de la plantilla: 29
Directivos: 9

Resto de la plantilla: 216

Comarca

. Fuera de la comarca
2006 2007 2008

Como consecuencia de la PRIORIZACION de la contratacién de personal PROXIMO A LA EMPRESA y siguiendo el princi-
pio de creacion de valor para la comarca, EL. 869% DE LA PLANTILLA PROCEDE DE LA COMARCA DE OSONA.

8.2 ESTABILIDAD Y PROMOCION INTERNA

8.2.1 ESTABILIDAD

En La Farga Group (LFG) fomentamos la contratacion de caracter indefinido y ofrecemos perspectivas claras de estabilidad y desarro-
llo profesional dentro de la empresa.

MAS del 85% de los CONTRATOS son INDEFINIDOS.

Distribucion de la plantilla segtn el tipo de contratacién (LFG):

]
I
I
[l Indefinido
Eventual
B otros

2006 2007 2008
El 99% de la plantilla trabajaa JORNADA COMPLETA.
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Distribucion de la plantilla segtn el tipo de jornada:

[ [a] [a]
[ Completa
[ Parcial
[l Otras

2006 2007

2008

La ANTIGUEDAD MEDIA de la plantilla en la empresa es de 8 ANOS.

Distribucion de la plantilla segun la antigiiedad:

O
. 0-9 anos 2
B 10-30af0s ~ =
- o
W 31-45an0s =
2006
LFL LFT
2006 2007
Media de permanencia (LFG) 9 8

(afios de permanencia)

16

2007
LFL

2008

8

n

—
—
wn

LFT

14

125

2008
LFL

LFT

Aproximadamente un 70% de la plantilla hace IENOS DE 10 ANOS que trabaja en la empresa.

Bajas registradas en la plantilla:

B Nom. de jubilaciones
. Num. de finalizaciones de contrato
. NUm. de despidos

B Nom.de bajas voluntarias

2006
LFL LFT

2007
LFL

LFT

2008
LFL

SOLO un 18% del total de bajas registradas en la plantilla son BAJAS VOLUNTARIAS.

Rotacion de la plantilla:
(en %)

2006
LFL LFT

En 2008, 1a ROTACION de la plantilla de LFG es de un 14%.
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2007
LFL

LFT

2008
LFL

LFT

LFT

LFR

~

LFR

LFR



8.2.2 PROMOCION INTERNA

Entendemos la promocion interna como un factor clave para tener una plantilla estable, altamente motivada y con un alto grado de
autoestima y espiritu de mejora.

El proceso de EX PANSION que hemos vivido ha dado lugar a numerosas tareas que se han incorporado a la actividad del Grupo,

dando OPORTUNIDAD A LA PROMOCION INTERNA DEL PERSONAL ya la creacién de NUEVOS PUESTOS DE

TRABAJQO: basicamente funciones técnicas, de gestion y directivas.
Promociones internas:
(nimero de cambios de categoria profesional en LFG)

2006 2007 2008

17 21 23 /[\

8.3 IGUALDAD DE OPORTUNIDADES E INTEGRACION DE PERSONAL
DISCAPACITADO

En La Farga Group (LFG) garantizamos, mediante nuestras politicas de recursos humanos, la no discriminacién laboral por motivos de
género, raza, edad o cualquier otra naturaleza. Este principio es un elemento fundamental en la seleccién y contratacién, de modo que
en estos procesos sélo tenemos en cuenta criterios que contemplen la capacitacion, la experiencia y los méritos de cada persona.

Otro de los instrumentos implementados por La Farga Group, que garantiza esta igualdad e integracién en relacién con los trabajado-
res, es el Cédigo ético, que regula la relacidn entre la empresa, sus trabajadores y los grupos que interactian en términos de integridad
y responsabilidad profesional.

El porcentaje de MIUJERES en LFG ha sido durante los dltimos tres afios del /%, un FACTOR directamente relacionado con el
sector de la actividad, que esta MIAYORITARIAMENTE OCUPADO POR HOMBRES. MAS del 50% del personal STAFF
SON MUJERES.

Mujeres en plantilla segun la categoria profesional (2008):

|7 Técnicas
de categoria 2

Técnicas/Empleadas/
Operarias de categoria 3

. Empleadas/Operarias de
categoria 4

Empleadas/Operarias de
categoria 5

Empleadas/Operarias de
categoria 6

NO EXISTEN DIFERENCIAS entre el salario base de los HOMBRES respecto al de las MIUJERES, segtin su categoria profe-

sional.
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B SALARIO MINIMO de LFG es 6.000 EUROS SUPERIOR al salario minimo local.

Diferencia entre el salario minimo de la empresa (por encima del convenio) y el salario minimo local:

2006 2007 2008

EI SALARIO MAS ALTO de la plantilla de LFG es 7 VECES SUPERIOR AL SALARIO MINIMO de LFG.

En La Farga Group (LFG) somos conscientes de la necesidad de integrar personas con algun tipo de discapacidad psiquica o fisica en
el mercado laboral. Para ello, disponemos de un programa de contratacién de personal con alguna discapacidad que contempla tanto
la contratacién directa (en LFL y LFT tenemos 4 personas con algun tipo de discapacidad) como la contratacion de bienes y servicios
a centros especiales de trabajo como EINA (disminuidos psiquicos), ADFO (disminuidos fisicos) y TAC OSONA (subcontratacién de
servicios a disminuidos).
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8.4 SATISFACCION DE LA PLANTILLA

Cada dos aios, en La Farga Group evaluamos mediante una encuesta de clima laboral el grado de satisfaccion y la opinién de los

empleados.
ENCUESTA DE CLIMA LABORAL
COMUNICACION ORDEN SEGURIDAD IMAGEN DE INNOVACION FUNCIONAMIENTO
Y PARTICIPACION Y LIMPIEZA LA EMPRESA Y MEJORA Y ORGANIZACION
ORIENTACION POLITICA DE FORMACION RELACIONES CALIDADY BIENESTAR TRABAJO
A LOS CLIENTES RETRIBUCION INTERPERSONALES MEDIO AMBIENTE Y SATISFACCION EN EQUIPO

Participacion de trabajadores en la encuesta:

2004 2006 2008

2004 2006 2008

Resultados de la encuesta (de 0 a 10):
En 2004, la participacién es Unicamente de LFL y,
en 2006, la participacion para LFL es de un 78%.

Medidas adoptadas para la mejora del clima laboral | — « Creacion del Consejo de Comunicacién

- Potenciacion de la marca (acciones del bicentenario)

« Comunicacién de los valores, la mision y la vision (triptico, comida de
Navidad, seleccién, etc.)

+ Inicio del buzén de sugerencias

« Estudio de mejoras del circuito de comunicacién interno a través de TV
(cambio de ubicacién y contenidos)

+ Redefinicion de carteleras

+ Metodologia de reuniones (calendario 2009)

+ Creacion del Area de Desarrollo de Personas (ADP)

+ Codigo ético

+ Nuevo disefio del manual de acogida de LFG

- Triptico sobre “flexifeina”y “flexivacances” (conciliacion)
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8.5 DESARROLLO PROFESIONALY FORMACION

El proceso de expansién de la compaiia y su tamaiio cada vez mayor nos enfrentan a nuevos retos que exigen una politica de forma-
cién dinamica. La formacion de la plantilla es basica para el desarrollo profesional.

8.5.1 SISTEMA DE EVALUACION DEL RENDIMIENTO (SER)

Caracteristicas del sistema de —> « Establece las competencias necesarias para el puesto de trabajo, que son negocia-
evaluacion del rendimiento de LFG das entre quienes ocupan el puesto y sus responsables directos, permitiendo la par-
ticipacion de la persona en la descripcién de su rol y de su evolucién constante.
« Describe objetivos para el personal administrativo y encargados de produccién, si-
guiendo con la linea estratégica marcada por la Direccién General.

EVALUACION DE RESULTADOS ——> DIRECCION POROBJETIVOS ——>  DESARROLLO PROFESIONAL

Todas las personas en la fase inicial de este proceso elaboran su propio marco de objetivos para el afo entrante y lo entregan a sus
responsables inmediatos, para negociar y consensuar una tabla formal. Los objetivos incluyen un indicador de medida del logro e
incluso, en determinados casos, una gradacién de la consecucion.

El porcentaje de la PLANTILLA de LFG SUJETA AL SER se ha INCREMENTADO en un 5% respecto al 2007.

Personal sujeto al SER (LFG): Porcentaje de consecucion del SER:
X X 2 L
S 8 = o

2006 2007 2008 2006 2007 2008

8.5.2 PLANES DE FORMACION

Mediante la formacion, el personal refuerza las aptitudes y conocimientos necesarios para el desarrollo de sus tareas diarias dentro
de la empresa. La mejora continua junto a la motivacién y la competencia de todo el equipo son la mejor garantia para alcanzar los
objetivos propuestos.

—> « Plan de formacion para cada nueva incorporacién

Plan segtin el sistema de calidad « Plan de formacién anual (PFA) para toda la organizacién

La responsabilidad del cumplimiento del PFA recae en el Departamento de Recursos Humanos y los directores del departamento de-
terminan las necesidades de formacion. Existe un sistema de evaluacién del aprovechamiento de la formacién impartida.

En los tres Gltimos arios, el 100% de la plantilla HA RECIBIDO FORMACION.

Un 90% de la formacion se imparte DENTRO DEL HORARIO LABORAL.
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Indicadores de formacion (LFG):

006 2008

Inversién en formacion (€) 181.446 78.540 145.755
Inversion en formacién por empleado (€/empleado) 829 340 558
Num. medio de horas de formacién por empleado 45 46 34
Horas totales de formacion 9.854 10.585 8.849
Horas de formacion segun la categoria Categoria | h/empleado | h/empleado | h/empleado

Staff 142 105 219

Operarios 19 1 41
NUm. de acciones de formacién 158 184 78

Durante el 2008, SE HAN [MPARTIDO un total de 8.849 HORAS DE FORMACION repartidas en 150 ACCIONES

formativas.

Desglose de las acciones formativas realizadas:

LFL LFT

Competencias aptitudinales
. Idiomas

. Competencias actitudinales

. Proyectos
B rsc-csva

LFR LFG

En una empresa como La Farga Group, con un mercado internacional tanto de proveedores como de clientes tan amplio, es impres-
cindible el conocimiento de idiomas por parte de la plantilla. En este sentido, en LFG establecemos relaciones comerciales en catalén,
castellano, inglés, francés y aleman.

En LFG, HAY 48 PERSONAS del staff que ESTUDIAN IDIOMAS, de las cuales un 2 7% domina 4 [DIOMAS
yun 6%, 5 IDIOMAS.
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8.6 BENEFICIOS SOCIALES Y MEDIDAS DE CONCILIACION

La creacién de una ocupacion de calidad y la satisfaccion de los profesionales son elementos clave de la gestién de los recursos huma-
nos. Para ello, La Farga Group (LFG) ofrece beneficios sociales y apuesta por la conciliacién de la vida personal y laboral.

8.6.1 BENEFICIOS SOCIALES

Ademas de las becas ofrecidas por la Fundacio La Farga, ofrecemos ayudas econdmicas para los estudios de los hijos de nuestros
trabajadores.

Durante el curso 2007-2008 SE DIERON un total de 158 AYUDAS con un importe total de 27.210 €.

Ayudas (LFG):

. Preescolar

. Primaria y secundaria

. Estudios universitarios/superiores -

110
H
102 €
AVARS

Total Para hijos

Otros beneficios sociales que ofrecemos a la plantilla son:

Complementos —> « Hasta un 100% por incapacidad temporal por accidente (aunque no haya hospitalizacion)
« Hasta un 100% de las pagas extras por incapacidad temporal
« Hasta un 100% por maternidad

Permisos | —> « Acumulacion del permiso de lactancia

Organizacion —> « Calendario del cuarto turno planificado con mas de un afo de antelacién
« Posibilidad de cambio de turno a peticién de la persona interesada

Compensaciones | —> « Ayuda escolar
econdémicas «» Seguro médico para los empleados que realizan largas estancias fuera

Formacién —> + Subvencién de cursos de formacién al margen de las becas que ofrece la Fundacié La Farga
- Compensacion de las horas de formacion fuera de la jornada laboral

« Estudio de idiomas en grupos reducidos (maximo 5 personas)

8.6.2 MEDIDAS DE CONCILIACION

Las medidas que permiten mejorar la conciliacion de la vida personal con la vida laboral de nuestros empleados son:

FLEXIFEINA > Flexibilidad horaria para entrar y salir del trabajo, con limitaciones segun las areas
FLEXIVACANCES ———————> Pposibilidad de tener libre la tarde de los viernes ocho fines de semana en el periodo estival
FLEXIBILIDAD DE ELECCION DE VACACIONES

REDUCCION DE JORNADA Para el cuidado de los hijos

EXCEDENCIAS
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8.7 COMUNICACIONY DIALOGO

La relacién entre La Farga Group (LFG) y su equipo humano se basa en la confianza mutua, de modo que la comunicacion y el didlogo
son elementos clave.

Acciones de comunicacion planificadas de LFG:

2006 2007 2008

El Plan de comunicacion interna anual (PCIA) es la herramienta a través de la cual integramos las necesidades de comunicacién.
Este 2008 el PCIA ha sido completado en un 78%.

Disponemos de sistemas de comunicacion tanto transversales como ascendentes y descendentes:

MONITORES INFORMATIVOS COMITE DE EMPRESA CENA DE NAVIDAD TELEFONO COMUNICADOS
COMITES (INCLUIDO EL COMITE DE EMPRESA) CORREO ELECTRONICO SISTEMA DE SUGERENCIAS
INFORMATION LUNCH SISTEMA DE COMUNICACION GRUPOS DE MEJORA PERMANENTE
GRUPOS DE MEJORA AD HOC REUNIONES INFORMATIVAS PERIODICAS BUZON DE SUGERENCIAS SPEECH
PANELES Y CARTELERA PREMIOS "POSTAL DE NAVIDAD” REVISTA CORPORATIVA BUZON INDIVIDUAL

Con el objetivo de potenciar la comunicacién ascendente en el seno de la empresa, actualmente estamos implantando un sistema de
sugerencias por unidades de negocio. El objetivo para el 2009 es la implantacién de este sistema en todas las areas.

63



64

GRADO DE CUMPLIMIENTO DE LOS OBJETIVOS

Objetivos para el 2008

Racionalizar y optimizar los procesos de comunicacion interna, mantener el posicionamiento de marca LFG e ‘ 90%

incrementar la eficacia. ’

Establecer e implementar un sistema de polivalencias adecuadas a las diferentes plantas. ‘ 85%
0

Establecer una metodologia propia de trabajo en equipo para afrontar objetivos y situaciones mejorables. . 70%
(0]

Fomentar el espiritu de servicio a los clientes externos e internos, mediante una organizacién por procesos.

Objetivos para el 2009
Racionalizar los planes de formacién anual haciendo operativos los procedimientos, para llevar a cabo las acciones oportunas.

Establecer e implementar un nuevo modelo de SER que permita agilizar el feedback y cumplir con los plazos establecidos. Exponer
un PFA global respecto a las competencias requeridas desde el Grupo.

Integrar en el conjunto de la organizacién los mecanismos del trabajo en equipo propios de la empresa.
Dinamizar los Lean, permitiendo que la metodologia no se pierda, para asi mejorar los procesos de mejora continua.

Implantar un sistema de promocién y comunicacion de expectativas salariales, segun las familias profesionales.
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9 PREVENCION DE RIESGOS

EN LA FARGA GROUP APLICAMOS LAS MEDIDAS NECESARIAS PARA GARANTIZAR LA SEGURIDAD
Y LA SALUD EN EL TRABAJO. LA SEGURIDAD ES VITAL EN UNA ACTIVIDAD COMO LA NUESTRA. POR
ELLO, IMPARTIMOS FORMACION Y DAMOS LA MAXIMA INFORMACION A LOS TRABAJADORES PARA
GARANTIZAR LA PREVENCION DE RIESGOS.

9.1 SISTEMA DE PREVENCION DE RIESGOS LABORALES

Hemos adoptado como una de las lineas basicas de la estrategia de empresa la prevencion de los riesgos laborales del personal que
presta su servicio en nuestras instalaciones.

Los compromisos de LFG en esta materiason: | —> « Promover la mejora continua en las practicas de prevencion de riesgos labora-
les.

+ Adoptar las medidas de prevencién y control pertinentes en el desarrollo de
aquellas actividades de la empresa que puedan generar riesgos no tolerables
para la salud y seguridad de las personas.

- Fomentar, en cada caso, el uso de las mejores técnicas disponibles que sean
econdmicamente viables.

En LFG, disponemos de cinco servicios de prevencion ajenos (cuatro en ASEPEYO Servicio de Prevencién y uno en UNIPRESALUD),
que agrupan la prevencién de todas las empresas del Grupo.

LA FARGA LACAMBRA (LFL) Dispone de sistema de prevencién de riesgos laborales certificado segun la norma
OSHAS 18001 (2005).

LA FARGATUB (LFT) > Dispone de sistema de prevencién de riesgos laborales certificado segun la norma
OSHAS 18001 (2008).
LA FARGA ROD (LFR) > Tiene por objetivo, para el aio 2009, la implantacion y certificacién de un sistema de

riesgos laborales seguiin la norma OSHAS 18001.

Gastos en prevencion de riesgos laborales (LFG)*:

I Equipos de proteccion individual (EPI)
Extincion de incendios

76.996 €

B servicio de prevencion ajeno

*A estos gastos se les deben afadir los gastos para el sistema de verificacién y la adecuacion de la maquinaria.

La tasade ABSENTISMO de LFG sigue una TENDENCIA A LA BAJA, situandose en un 4,8% en 2008.



EINUMERO DE ACCIDENTES con baja en LFL se ha REDUCIDO UN 70% respecto al afo 2007. El objetivo de LFL es

minimizar el indice de accidentalidad.

Indicadores de seguridad y riesgos:

LFL

LFT

LFR

Numero de accidentes 14 13 5 11 6 11 3
Horas trabajadas 282482 295.824 299.086 118.833 131.161 126.460 35.308
indice de frecuencia 50 44 17 93 46 87 85
Jornadas de baja perdidas 225 344 349 142 184 95 80
indice de gravedad 038 1,16 117 12 14 0,75 2,27
Tasa de absentismo 4,4% 4,2% 4,5% 6,5% 7,7% 5,0% 1,8%
Indicadores de seguridad de LFG:
NUm. de accidentes Absentismo o =
2006 2007 2008 2006 2007 2008
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Acciones de mejora en la prevencion de riesgos laborales:

LFL | LFT| LFR| LFG
7 60 19 86
139 15 3 157
Acciones planificadas 10 16 5 31

[l Acciones en curso
[ Acciones en verificacion 187 58 30 275
B Acciones finalizadas ‘ Total ‘ 343 | 149 57| 549

5%

Anualmente realizamos | RES EVALUACIONES DE RIESGOS a partir de las cuales se adoptan las acciones de mejora.

GRADO DE CUMPLIMIENTO DE LOS OBJETIVOS

Objetivos para el 2008

Reducir, respecto al 2007:

un 5% la puntuacion de las auditorias de orden y limpieza
un 5% los lugares de riesgo ergonémico y psicosocial

los indices de frecuencia de accidentes en cada secciéon productiva, en talleres externos y en el global
de la empresa

Incrementar, respecto al 2007:

un 5% la frecuencia de los mantenimientos realizados en los suelos
un 5% las operaciones/situaciones de riesgo documentadas en cada seccion productiva
un 5% el promedio de horas de formacién por trabajador/a de LFL/LFT

Realizar actuaciones para mejorar al 100% los lugares de trabajo:

con riesgo acustico (nivel de ruido superior a 87 dB(A))
con riesgo luminico (luxes medidos < a los luxes necesarios)

verificar y adecuar al 100% la maquinaria

Para LFR, al crearse este mismo 2008, no se han definido objetivos.

LFL

. 100%
‘ 100%
. 100%

. 100%
. 100%
‘ 100%

. 10%
. 70%
. 80%

LFT

‘0%

‘0%

. 100%
‘ 100%

. 10%
‘ 30%
‘ 30%
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10 SATISFACCION DE LOS CLIENTES

PARA LA FARGA GROUP (LFG), LA SATISFACCION DE LAS EXPECTATIVAS Y DE LAS NECESIDADES DE
NUESTROS CLIENTES ES UN OBJETIVO CLAVE. POR ELLO, CONSIDERAMOS A LOS CLIENTES EL CEN-
TRO DE TODAS NUESTRAS DECISIONES. EN LFG, PENSAMOS QUE CUALQUIER ACCION Y DECISION
REPERCUTE EN LOS CLIENTES Y QUE ELLOS ESTAN PRESENTES EN TODO LO QUE HACEMOS.

10.1 EVALUACION

Evolucion del niimero de clientes:

~N
(o) —
NUm. de clientes LFL = NUm. de clientes LFT NUm. de clientes LFR .

2006 2007 2008 2006 2007 2008 2008

Porcentaje de clientes con mas de 3 afos de fidelidad:

LFL LFT
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SERVICIO DE ASESORIA TECNICA

Nuestros técnicos se trasladan a las unidades pro-
ductivas de los clientes que lo solicitan y les ayudan a
mejorar sus procesos. También se realizan reuniones
entre los técnicos de ambas empresas para poder me-
jorar procesos y resolver problemas.

Los clientes son proactivos en el desarrollo de pro-
ductos, gracias a una buena relacién de tipo técnico.

GESTION DE RECLAMACIONES

De acuerdo con los sistemas de gestion de la calidad,
certificados segun la norma ISO 9001, en LFG, tene-
mos implantado un sistema para la gestion de las re-
clamaciones de los clientes.

Un 49% de las reclamaciones recibidas se responden
en un tiempo méaximo de 3 dias.

INFORME DE ACTIVIDAD

Se envia a los clientes y les permite conocer cudl ha
sido su actividad relacionada con el Grupo durante el
ano, en todos los aspectos que se consideren impor-
tantes.

NuUm. de informes de actividad enviados:

m
—
—

2006 2007 2008

Indicadores de las reclamaciones recibidas:

CLIENTES

EVALUACION DE LA SATISFACCION DE LOS CLIENTES

En LFG disponemos de un sistema de evaluacion del grado de
satisfaccion de los clientes estratificado segun el tipo de clien-
tes (A, B o C, determinado en funcion del volumen) y segun la
tipologia del producto.

Evolucion de la satisfaccion de los clientes:

o~ n < (o] —
N S o o S
[ o0 ~N ~N (o]

2006 2007 2008 2006 2007 2008 2008
LFL LFT LFR

Anualmente, en LFG, realizamos un estudio de la satisfaccion
de los clientes para analizar el servicio en general y la calidad
técnica del producto (método Serviqual) y establecer planes de
mejora a partir de datos objetivos.

Tenemos por objetivo incrementar anualmente un 3% el indice
de satisfaccion de los clientes.

PLANES DE MEJORA
Objetivos

+ Mejorar los productos y los servicios
+ Optimizar el sistema de calidad y los procesos

« Difundir dentro de la organizacién la informa-
cién que obtenemos de los clientes

En 2008, se han establecido 6 planes de mejora distribuidos en
las siguientes tematicas: 1 se refiere al mercado, 3 al servicio/
clientes y 2 al producto.

‘ LFL

‘ NUm. de reclamaciones 213

241

‘ LFT ‘ ‘ LFR ‘

2008 2006 | 2007| 2008 2008

214, 58 66 90 46

Porcentaje de reclamaciones con origen 82%
en el servicio de la propia empresa

78%

78% 36% 20% 42% 85%
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10.2 PLAN DE COMUNICACION EXTERNA

El Plan de comunicacién externa establece lineas estratégicas de comunicacion entre la empresa y nuestros grupos de interés, entre
los que destacan los clientes, que reciben el mayor nimero de acciones de comunicacion para mejorar tanto su satisfaccion como los

servicios y productos ofrecidos.

Mas de un 84% de las acciones de comunicacion externas planificadas se han llevado a cabo.

Acciones de comunicacion externa realizadas -

Comunicacién de la misién, la vision y los valores
Envio de couREvista

Visita a las instalaciones de LFG

Participacion y asistencia a los actos del bicentenario
Informes individualizados de la actividad
Argumentario de ventas

Comunicacién del Cédigo Etico

Comunicacion de la memoria de responsabilidad social corporativa
(RSC) del ano 2007

Nuevos catalogos

Apariciones en prensa

GRADO DE CUMPLIMIENTO DE LOS OBJETIVOS

Objetivos para el 2008

+ Mejorar los productos y los servicios a través de planes de mejora especificos ‘ 100%
« Optimizar el sistema de calidad y los procesos asociados a ésta . 100%
- Difundir dentro de la organizacién la informacion que obtenemos de los clientes . 100%

Objetivos para el 2009

« Mejorar la calidad percibida de los productos y de los servicios

+ Mejorar la calidad técnica de aquellos productos que puedan causar problemas a los clientes

« Definir los responsables de la satisfaccion de los clientes

« Optimizar los procesos de satisfaccion de los clientes
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11 CALIDAD

TODA LA ORGANIZACION ESTA ORIENTADA HACIA LA CALIDAD, LA CUAL GARANTIZAMOS ASEGU-
RANDONOS DEL CUMPLIMIENTO DE TODOS LOS REQUISITOS EXIGIDOS POR LOS CLIENTES, CON-
TROLANDO TODOS LOS PROCESOS, PARA LLEGAR AL OBJETIVO ULTIMO: LA TOTAL SATISFACCION
DE LOS CLIENTES TANTO EN EL PRODUCTO QUE SE LES OFRECE COMO EN EL SERVICIO.

11.1 SISTEMA DE GESTION DE LA CALIDAD

Tanto La Farga Lacambra como La Farga Tub y La Farga Rod disponen de un sistema de gestion de la calidad segutn la norma I1SO
9001 (LFL desde 1993, LFT desde 1998 y LFR desde este mismo afio).

Mejora continua

Los objetivos de calidad van acompariados de planes de actuacién para la mejora, que provienen de la informacién que se obtiene
de los clientes y de su indice de satisfaccion.

De los productos - Analisis de devoluciones
« Analisis de reclamaciones
« Satisfaccion de los clientes
« Auditorias internas
« Visitas técnicas

De los servicios La mejora de la calidad del SERVICIO EXTERNO (medida a través del indice de satisfaccion de los clientes) proviene
internos y/o externos siempre de una mejora de ambito interno. Nuestros trabajadores se tratan entre ellos como “clientes internos”y, por
ello, deben ofrecerse entre comparieros un servicio impecable.

Para establecer el grado de servicio interno, anualmente medimos la satisfaccion de nuestros “clientes internos” o la
calidad de servicio interdepartamental. Para esta Ultima, el pasado aflo 2007, se puso en marcha un sistema ERP para
la redefinicién de procesos y responsabilidades. Pero hasta su implantacion total, no se evaluara la calidad del servicio
interdepartamental.

Los diferentes sistemas de recogida de sugerencias que La Farga Group aplica externamente, con clientes y proveedores, e interna-
mente con su plantilla, ayudan a incorporar elementos que mejoran la calidad del servicio y de los productos.

Ejemplo Un miembro de la plantilla informd, a través del sistema de MEJORA
comunicacién interna, que la entrada de aire y los tubos Se ha instalado un calefactor que mantiene constante la
interiores de la maquina de soldar alambrén de 8 mm se temperatura en el interior, consiguiendo que no haya rotu-
congelaban, provocando que las soldaduras no se fundie- ras y, por lo tanto, mejorando la productividad, disponibili-
ran correctamente y se produjesen roturas en la trefiladora. dad de los operarios y su calidad.

Manual de calidad

El Manual de calidad constituye la guia o norma general de actuacién de la empresa, los distintos procedimientos y la normativa para
llevar los diferentes procesos a la practica.

Informacion clara y transparente

Todos los productos de LFG estan sometidos a especificaciones técnicas que definen los requisitos determinados por el Grupo para la
compra de productos y las caracteristicas de los productos suministrados por el Grupo a sus clientes.

Otras especificaciones/NORMAS pueden ser ACORDADAS CON LOS CLIENTES.
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11.2 CERTIFICADOS DE PRODUCTOS

LFL « Certificacion ADAF (Asociacién de Accién Ferroviaria) para Railfil: hilo ranurado para linea aérea de contacto y cables
de cobre desnudo para electrificacién ferroviaria.
« Certificacién CETREN para varilla de péndola y Railfil: hilo ranurado para linea aérea de contacto, segtn la norma
ASTM.

LFT « Certificado Sanitub AENOR y certificado Sanitub AFNOR, para tubos de cobre para conducciones de agua y gas en
aplicaciones sanitarias y de calefaccién.
- Certificado Technitub AENOR, para tubos redondos de cobre, sin soldadura, para aire acondicionado y refrigeracion.
« Certificado Cromatub AENOR, para tubos de cobre para conducciones de agua y gas en aplicaciones sanitarias y de
calefaccion.
« Certificado Meditub AENOR, para tubos redondos de cobre, sin soldadura, para gases medicinales o vacio.

11.3 PROYECTOS DE MEJORA CONTINUA DEL PROCESO

A raiz de las evaluaciones realizadas en diferentes ambitos, hemos implantado en nuestras plantas productivas diferentes proyectos
de mejora continua.

PROYECTO DESCRIPCION IMPLANTADO EN
5S’s Método japonés que consta de 5 fases: organizacion, orden, limpieza, control trefileria, fundicion y coladas y departamento
visual y habito. Este método permite una mejor gestion de los espacios, con de logistica e iniciado en La Farga Rod

una mejora de la calidad en todos sus aspectos, potenciando las cinco fases
mencionadas.

Metodologia  Es un sistema japonés de gestion visual de los stocks del almacén. trefileria, logistica y colada continua

KANBAN

Lean Office Sistema de mejora continua en las oficinas, a partir de un calculo de productivi- el proceso de ventas (iniciada su implantacion)
dad y de la optimizacion de costes, analizando los diferentes flujos de informa-  y se esta estudiando su aplicacién en otros
cién y documentacion. Este sistema permite detectar, identificar y eliminar las procesos
ineficiencias en los procesos de flujo de la informacion.

OEE Identifica y clasifica las pérdidas de efectividad de las maquinas. Las técnicas fundicidn, coladas y trefileria, en La Farga Rod,
que se pueden utilizar son SCRA (resolucién de problemas graves o triviales), y en la secciéon de preaislamiento de La Farga
CEDAC (resolucion de problemas crénicos) o CONCOR. Tub

Mizu’s Sistema a través del cual una planta productiva se comunica de forma mas trefileria (en 2007) y en el Departamento de

eficiente con el departamento de logistica, utilizando principalmente sistemas Logistica, que actualmente estd en uso
de gestion visual.

Sistema de Es un método que proporciona un procedimiento para recoger y evaluar ideas trefileria, coladas, La Farga Rod y la seccién de
sugerencias de mejora, proporcionadas de forma individual por los empleados de la empre-  prensa de La Farga Tub
sa.

GRADO DE CUMPLIMIENTO DE LOS OBJETIVOS

26 conseguidos . 72%

10 no conseguidos . 28%
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12 INNOVACION Y MEJORA

EN LFG MEJORAMOS CONTINUAMENTE E INNOVAMOS EN TODOS LOS AMBITOS DE LA EMPRESA.
DESARROLLAMOS NUEVOS PRODUCTOS, SERVICIOS E INCLUSO PROCESOS PRODUCTIVOS. LA IN-
NOVACION ES INDISPENSABLE PARA EL PROGRESO EN UN ENTORNO CADA VEZ MAS COMPETITIVO.

Uno de los factores clave de La Farga Group consiste en la busqueda de la mejora de los productos y de los procesos de la compafiia, la
innovacion de nuevos productos y el desarrollo de nuevos materiales, asi como el afan para encontrar nuevos mercados. La Farga Intec,
SL es un ejemplo de esta voluntad de innovacién y desarrollo continuo de nuevos productos.

Para lograr los objetivos, el Departamento de I+D+l (investigacidn, desarrollo e innovacién), formado por cuatro personas distribuidas
en las diferentes empresas, colabora con universidades y centros tecnolégicos de su entorno, lo que confiere una visién cientifico-
técnica a las investigaciones llevadas a cabo.

Universidades y centros tecnolégicos:

TRABAJO EN RED

CENTRO UNIVERSIDAD
DE MANRESA UNIVERSIDAD DE INASMET BOSCH 1 GIMPERA (iigf)ADR'D
BARCELONA
(HAY UN CONTRATO
ANUAL DE PRACTICAS) UNIVERSIDADES COLABORADORAS ®
CON CONTINUUS PROPERZI SPA @ continuus-properzi

« UNIVERSITA DEGLI STUDI DI MILANO

+ UNIVERSITA DEGLI STUDI DI MILANO-BICOCCA
« UNIVERSITA CATTOLICA DEL SACRO CUORE

+ UNIVERSITA IULM

+ UNIVERSITA BOCCONI

« UNIVERSITA VITA-SALUTE SAN RAFFAELE

« POLITECNICO DI MILANO

Para el desarrollo de los proyectos de I+D+l, disponemos de un laboratorio y de una sala especifica, asi como de un equipo altamente
cualificado con formaciones diversas. Para su ejecucion, se define un calendario consensuado con Produccidn (ratio de consecucién
entre [4+D y Produccién).

La explotacion y desarrollo de tecnologias innovadoras, alternativas y emergentes, evaluadas teniendo en cuenta su impacto en la
sociedad y en el medio ambiente, es un factor inherente a la filosofia de la empresa.

La innovacioén se orienta hacia avances organizativos que son respetuosos con la sociedad y el medio ambiente, y que estimulan el
talento creativo de los grupos de interés (plantilla, clientes, proveedores, universidades y centros tecnolégicos).

El esfuerzo que la empresa realiza en |+D-+| ES DEL 5% sobre el beneficio neto.

Como ejemplo de nuestra innovacioén continua, en 2008 presentamos uno de nuestros productos mas novedosos en la exposicion
Mater in Progress. Nuevos materiales, nueva industria, una muestra itinerante organizada por el FAD (Fomento de las Artes y el Disefio)
para el Ministerio de Industria, Turismo y Comercio.

INFORME DE SOSTENIBILIDAD 2008 LA FARGA GROUP



Gastos en |+D+l:

476.286 €

239.830 €

. 325.314 €
. 404.253 €
. 311.543 €

2006 2007 2008
LFL LFT LFL LFT LFL LFT LFR

Subvenciones recibidas a fondo perdido para el desarrollo de programas de I+D+I:

62.144 €

I 12.823 €
| 1.820 €

34.570 €

2006 2007 2008
LFL LFT LFL LFT LFL LFT

12.1 14+D+I DE PROCESO CONJUNTO CON LOS CLIENTES

Desarrollamos, de manera activa, relaciones de colaboracién con los clientes para el andlisis de las incidencias que los productos les
ocasionan. Para ello, la empresa participa en la optimizacién y mejora de los procesos de los clientes (I+D+l de proceso conjunto con
los clientes), con el objetivo de que los productos den el maximo rendimiento.

GRADO DE CUMPLIMIENTO DE LOS OBJETIVOS

Objetivos para el 2008

Empezar la gestion de 3 patentes. . 100%

Objetivos para el 2009

Consolidar las 3 patentes.




13 ECONOMIA

LA INCORPORACION DE CRITERIOS DE SOSTENIBILIDAD EN LA GESTION ECONOMICA DE LA FARGA
GROUP NOS PERMITE MEJORARY HACER MAS TRANSPARENTE LA GESTION GLOBAL DE LA EMPRE-
SA, ASEGURANDO ASi SU RENTABILIDAD Y VIABILIDAD.

El Grupo realiza una gestion presupuestaria anual, de modo que existe un presupuesto anual aprobado por los maximos érganos de
gobierno de la organizacién.

En 2008, el holding empresarial de La Farga Group ha invertido 7 millones de euros en las empresas del Grupo, destinados a mejorar
procesos de trabajo, a la creacion de nuevos productos y a la consolidacién de una nueva planta de depuraciéon de humos. Esta inver-
sion se suma a los 22 millones invertidos en 2007, principalmente dirigidos a la puesta en marcha de la nueva empresa, LFR.

13.1 ENTORNO ECONOMICO

Coyuntura internacional y nacional global

La principal causa del debilitamiento de la actividad econé-
mica ha sido la crisis financiera internacional y dependerd de
su duracién y profundidad el cumplimiento de las previsiones
publicadas por la OCDE (Organizacién para la Cooperacion y el
Desarrollo Econédmico) .

Las previsiones econdmicas para 2008 y 2009 vienen reflejando
un escenario de menor crecimiento de dmbito mundial.

Area mas castigada Paises industrializados: Estados Uni-
dos, Japdn y la Unién Europea veran
reducir considerablemente sus tasas
de crecimiento econémico.

Mejores resultados Paises en vias de desarrollo: leve
moderacion en paises como China
o laIndia.

DESCENSO generalizado de la ACTIVIDAD ECONO-

MICA en los principales paises industrializados.

La OCDE PREVE una CAIDA de la actividad en 2009 y su

recuperacion en 2010.

En Espaia todos los indicadores y las previsiones constatan que la crisis econémica va a ser intensa. Nuestra economia sélo creci6 un
0,9% en términos anuales, en 2008. La economia espanola registra el crecimiento mas bajo de la ultima década.

Coyuntura del metal

El Indicador Compuesto del Metal, que elabora Confemetal en base a los indices de produccion industrial, muestra que la actividad
productiva de la industria del metal noté un descenso considerable al finalizar el 2008.

INFORME DE SOSTENIBILIDAD 2008 LA FARGA GROUP



Comercio exterior de productos metalicos Las exportaciones, teniendo en cuenta el valor acumulado durante los once pri-
durante el periodo de enero a noviembre meros meses del aflo, han aumentado un leve 0,1%, frente al 7,1% registrado en el
mismo periodo de 2007.

Las importaciones acumulan una disminucién del 8,9% en este periodo.

CONTINUA EL DESCENSO de la actividad productiva en el metal y el afio 2008 se cierra con una caida de la actividad produc-
tiva del 6,7%, frente al incremento del 4,9% que se registré en la media de 2007.

Demanda de cobre La demanda de cobre habria crecido en el 2007, principalmente por el dinamismo de China. Este dina-
mismo habria tenido un notorio componente de acumulacién de inventarios.

La proyeccién actual del consumo de cobre refinado para el periodo de 2008 a 2010 da cuenta del
rapido empeoramiento en la producciéon industrial. Al combinar los tres afos mencionados, el creci-
miento del consumo de cobre seria de 349 miles de t, que se generaria principalmente en el 2008.

En el 2008, el crecimiento en la demanda se rebaja al 1,3% por la moderacidn esperada en los paises
desarrollados, mientras que, en el 2009, la demanda crecerd, s6lo marginalmente, el 0,1% para repun-
tar levemente en el 2010, creciendo un 0,5%. En las politicas para hacer frente a la crisis financiera
estara la clave para el mercado del cobre.

Produccion de cobre La produccion de mina del 2007 actualizada sufre un ajuste marginal, quedando en 15.464 miles de
TMF, mientras que en el 2008 el aumento de la produccion mundial se recorté a 201 mil TMF, por
mayores pérdidas en la produccién de concentrados, y en el 2009 el crecimiento se reduce sustancial-
mente, de 1,1 millones de TMF a 197 miles de TMF.

La estimacidn para el afio 2010 indica un crecimiento mas significativo, de 575 miles de TMF.

Oferta de cobre En el 2007, la oferta mundial de refinado aumentd 552 miles de t, similar a las 557 mil t de alza en el
2006, mientras que en el 2008 se proyecté un aumento menor, de unas 153 miles de t de cobre refi-
nado, muy similar a lo que se espera para el 2009 (172 miles de t), y para el 2010 se espera un tasa de
crecimiento del 2,7%, equivalente a 482 miles de t adicionales.

Perspectivas de precios Las proyecciones poseen una alta incertidumbre, al realizarse en pleno desarrollo de la crisis. La coti-
zacién del cobre ha disminuido considerablemente durante el 2008, reduciéndose a casi la mitad al
finalizar ano.

Cotizacion del cobre durante el 2008: — Cotizacion media

($1)

10 — — 10

8 — —8
6 — —6
4 14
2 L 12

ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE




GRADO DE CUMPLIMIENTO DE LOS OBJETIVOS

Objetivos para el 2009

« Entregar el informe mensual de Direccidn en un plazo de 6 dias laborables a partir del dia de cierre del ejercicio.

- Conseguir que la proporcién de saldos de clientes vencidos en relacién con los saldos de clientes totales sea inferior al 3%.

13.2 INDICADORES ECONOMICOS
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LFL LFT LFR
en€) 2006 | 2007 2008 2006 | 2007 2008 2008
Ingresos 415.558.500 | 413.241.693 1 395.438.814 | 99.204.757 | 98.978.145 | 88.893.115 | 365.975.431
Costes operativos 393.138.010 | 369.428.542 | 347.568.842 | 92.514.021 | 92.152.291 | 79.600.096  357.413.303
Salarios y beneficios sociales 6.533.484 6.736.519 7.411.821 2.564.117 3.025.438 3.230.386 900.663
Pagos a proveedores de 2.217.904 4.130.514 4.696.273 368.267 300.860 400.401 5.281.106
fondos
Pagos al gobierno 4.824.975 4.034.571 9.927.089 | 16.518.175  16.167.478 | 13.680.910 9.390.440
Ayudas financieras significati- 175.370 239.847 124.288 12.823 34.570 63.604 44704
vas recibidas de gobiernos
Facturacion 388.516.094 | 409.674.821 | 393.013.568 | 98.266.939 | 97.308.689 | 88.523.804 | 360.362.329
Beneficio neto 6.890.504 7.326.467 7.883.289 1.280.191 847.273 83.162 44907
Cash flow 9.742.242 | 10.871.264 | 12.595.842 3.055.666 2.785.051 2.262.952 1.120.263
% de exportacion 17% 15% 19% 1% 1% 7% 16%
Gastos 408.667.997 | 405.915.225 | 390.503.310 | 97.924.566 | 98.130.873 | 88.589.729 | 65.757.476
Inversion total 1.700.879 3.478.437 7414110 1.936.423 4.212.802 2.051.885 | 16.796.223
Impuesto de beneficios 3.459.661 3.096.145 2.173.897 509.302 271.162 -18.775 -32.852
Activos totales 88.496.940 | 70.829.891 66.198.888 | 26.088.080 = 27.977.819 | 25.784.658 | 41.344.725
Recursos propios 35.778.165 | 34.215.679 = 33.705.209 | 17.521.583 | 18.368.856 | 18.452.018 | 16.796.223
ROE 24% 21% 23% 8% 5% 4% 3%
LFG
2006 | 2007 2008

% de compras producidas en 49% 50% 51%
el territorio (materias primas,
servicios y activos fijos) / total
de compras
Sanciones impuestas a LFG LFL LFR LFG
€
Aduanas e importaciones 1.697,80 1.851,83 3.549,63
Impuesto de sociedades - -1 195.911,90
IRPF - - 1.851,33
Fundacié La Farga €
Gastos Totales 1.002.37,58

Sueldos y salarios 24.283,57

Otros (actividades del bicentenario) 978.089,01
Donaciones recibidas | Particulares 200.000,00

Entidades financieras 40.938,37




13.3 BALANCE DE SITUACION

13.3.1 LA FARGA GROUP

ACT'VO NOTA | 31/12/2008 PATR'MON'O NETO NOTA 31/12/2008
Y PASIVO
A) | ACTIVO NO CORRIENTE 61.256.648,28
I. | Inmovilizado intangible 5 83.751,09 A) | PATRIMONIO NETO 43.268.327,51
II. | Inmovilizado material 6 1.868.846,18 A-1) | Fondos propios 9 43.268.327,51
Ill. | Inversiones inmobiliarias 0,00 I | Capital 23.130.900,00
IV. | Inversiones en empresas del Grupo Il. | Prima de emisién 0,00
y asociadas a largo plazo 7 59.304.051,01 IIl. | Reservas 9.130.185,14
V. | Inversiones financieras a largo plazo 0,00 IV. | Acciones y participaciones propias 0,00
VI. | Activos por impuesto diferido 0,00 en patrimonio
VII. | Deudores comerciales no corrientes 0,00 V.| Resultados de ejercicios anteriores 0,00
VI. | Otras aportaciones de socios 0,00
B) | ACTIVO CORRIENTE 6.129.113,67 VII. | Resultado del ejercicio 11.007.242,37
l. | Activos no corrientes mantenidos 0,00 VIIl. | Dividendo a cuenta 0,00
para la venta
) ) IX. | Otros instrumentos de patrimonio neto 0,00
IIl. | Existencias 8 0,00
N A-2) | Ajustes por cambio de valor 0,00
lll. | Deudores comerciales y otras
cuentas a cobrar 5.506.821,75 I. | Activos financieros disponibles 0,00
) para la venta
IV. | Inversiones en empresas del Grupo 7 496.969,64
y asociadas a corto plazo Il. | Operaciones de cobertura 0,00
V. | Inversiones financieras a corto 7 Ill. | Otros 0,00
plazo 0,00 ) .
A-3) | Subvenciones, donaciones y legados 0,00
VI. | Periodificaciones a corto plazo 5.807,46
VII. | Tesoreria 119.514,82 B) | PASIVO NO CORRIENTE 9.740.106,19
I. | Provisiones a largo plazo 0,00
TOTAL ACTIVO (A+B) 67.385.761,95
Il. | Deudas a largo plazo 11 9.552.013,77
lll. | Deudas con empresas del Grupo y 0,00
asociadas a largo plazo
IV. | Pasivos por impuesto diferido 188.092,42
V. | Periodificaciones a largo plazo 0,00
C) | PASIVO CORRIENTE 14.377.328,25
I. | Pasivos vinculados con activos no 0,00
corrientes mantenidos para la venta
IIl. | Provisiones a corto plazo 0,00
lIl. | Deudas a corto plazo 11 4.892.904,40
IV. | Deudas con empresas del Grupo 'y 6.934.892,84
asociadas a corto plazo
V. | Acreedores comerciales y otras 2.549.531,01
cuentas a pagar
VI. | Periodificaciones a corto plazo 0,00
TOTAL DEL PATRIMONIO NETO Y PASIVO (A+B+C) 67.385.761,95




13.3.2. LA FARGA LACAMBRA

ACTIVO NOTA 31/12/2008
A) | ACTIVO NO CORRIENTE 25.035.907,68
I. | Inmovilizado intangible 5 444.761,71
II. | Inmovilizado material 6 24.585.135,80
lll. | Inversiones inmobiliarias 0,00
IV. | Inversiones en empresas del Gru-
po y asociadas a largo plazo 7 6.010,17
V. | Inversiones financieras a largo
plazo 0,00
VI. | Activos por impuesto diferido 0,00
VII. | Deudores comerciales no 0,00
corrientes
B) | ACTIVO CORRIENTE 41.162.980,62
I. | Activos no corrientes mantenidos 0,00
para la venta
1. | Existencias 8 6.281.222,79
lll. | Deudores comerciales y otras 12.868.775,81
cuentas a cobrar
IV. | Inversiones en empresas del Gru- 7 6.030.722,88
po y asociadas a corto plazo
V. | Inversiones financieras a corto 7 10.945.014,35
plazo
VI. | Periodificaciones a corto plazo 4.009.051,72
VII. | Tesoreria 1.028.193,07
TOTAL ACTIVO (A+B) 66.198.888,30

‘ # INFORME DE SOSTENIBILIDAD 2008 LA FARGA GROUP

PATRIMONIO NETO NoTA | 31/12/2008
Y PASIVO
A) | PATRIMONIO NETO 33.705.209,29
A-1) | Fondos propios 9 33.705.209,29
I. | Capital 27.562.500,00
Il. | Prima de emisién 0,00
Ill. | Reservas 4.,059.358,00
IV. Accipnes y participaciones propias en 0,00
patrimonio
V. | Resultados de ejercicios anteriores 0,00
VI. | Otras aportaciones de socios 0,00
VII. | Resultado del ejercicio 7.883.288,79
VIIl. | Dividendo a cuenta -5.799.937,50
IX. | Otros instrumentos de patrimonio neto 0,00
A-2) | Ajustes por cambio de valor 0,00
I. | Activos financieros disponibles para la 0,00
venta
IIl. | Operaciones de cobertura 0,00
Ill. | Otros 0,00
A-3) | Subvenciones, donaciones y legados 0,00
B) | PASIVO NO CORRIENTE 3.462.968,89
I. | Provisiones a largo plazo 58.419,62
II. | Deudas a largo plazo 11 3.395.712,54
lll. | Deudas con empresas del Grupo 0,00
y asociadas a largo plazo
IV. | Pasivos por impuesto diferido 8.836,73
V. | Periodificaciones a largo plazo 0,00
C) | PASIVO CORRIENTE 29.030.710,12
I. | Pasivos vinculados con activos no corrien- 0,00
tes mantenidos para la venta
IIl. | Provisiones a corto plazo 0,00
Ill. | Deudas a corto plazo 11 18.127.704,80
IV. | Deudas con empresas del Grupo 0,00
y asociadas a corto plazo
V. | Acreedores comerciales y otras 10.903.005,32
cuentas a pagar
VI. | Periodificaciones a corto plazo 0,00

TOTAL DEL PATRIMONIO NETO Y PASIVO
(A+B+C)

66.198.888,30




13.3.3 LAFARGATUB
ACTIVO NOTA 31/12/2008
A) | ACTIVO NO CORRIENTE 12.410.241,11
I. | Inmovilizado intangible 5 79.837,92
Il. | Inmovilizado material 6 12.327.999,14
Ill. | Inversiones inmobiliarias 0,00
IV. | Inversiones en empresas del Grupoy | 7 2.404,05
asociadas a largo plazo
V. | Inversiones financieras a largo plazo 0,00
VI. | Activos por impuesto diferido 0,00
VIl. | Deudores comerciales no corrientes 0,00
B) | ACTIVO CORRIENTE 13.374.416,44
I. | Activos no corrientes mantenidos para la 0,00
venta
IIl. | Existencias 8 2.927.185,99
Ill. | Deudores comerciales y otras cuentas a 9.422.467,33
cobrar
IV. | Inversiones en empresas del Grupoy | 7 73.584,49
asociadas a corto plazo
V. | Inversiones financieras a corto plazo 7 0,00
V1. | Periodificaciones a corto plazo 699.709,16
VII. | Tesoreria 251.469,47
TOTAL ACTIVO 25.784.657,55
(A+B)

PATRIMONIO NETO N 31/12/2008
Y PASIVO
A) | PATRIMONIO NETO 18.452.018,17
A-1) | Fondos propios 9 18.452.018,17
I. | Capital 13.846.000,00
Il. | Prima de emisién 0,00
lll. | Reservas 4.522.855,91
IV. | Accionesy participaciones propias
en patrimonio 0,00
V. | Resultados de ejercicios anteriores 0,00
VI. | Otras aportaciones de socios 0,00
VII. | Resultado del ejercicio 83.162,26
VIIl. | Dividendo a cuenta 0,00
IX. | Otros instrumentos de patrimonio
neto 0,00
A-2) | Ajustes por cambio de valor 0,00
I. | Activos financieros disponibles para 0,00
la venta
Il. | Operaciones de cobertura 0,00
lll. | Otros 0,00
A-3) | Subvenciones, donaciones y legados 0,00
B) | PASIVO NO CORRIENTE 0,00
I. | Provisiones a largo plazo 0,00
Il. | Deudas a largo plazo 11 0,00
Ill. | Deudas con empresas del Grupo'y 0,00
asociadas a largo plazo
IV. | Pasivos por impuesto diferido 0,00
V. | Periodificaciones a largo plazo 0,00
C) | PASIVO CORRIENTE 7.332.639,38
I. | Pasivos vinculados con activos no 0,00
corrientes mantenidos para la venta
IIl. | Provisiones a corto plazo 0,00
lll. | Deudas a corto plazo 1 5.136.235,75
IV. | Deudas con empresas del Grupo y 0,00
asociadas a corto plazo
V. | Acreedores comerciales y otras 2.196.403,63
cuentas a pagar
VI. | Periodificaciones a corto plazo 0,00

TOTAL DEL PATRIMONIO NETO Y PASIVO
(A+B+CQ)

25.784.657,55




13.3.4 LA FARGA ROD

ACTIVO NOTA | 31/12/2008 PATRIMONIO NETO NoTa | 31/12/2008
Y PASIVO
A) | ACTIVO NO CORRIENTE 16.108.260,27
I. | Inmovilizado intangible 5 399.217,31 A) | PATRIMONIO NETO 16.796.223,44
II. | Inmovilizado material 6 15.706.037,96 A-1) | Fondos propios 9 16.796.223,44
lIl. | Inversiones inmobiliarias 0,00 l. | Capital 17.000.000,00
IV. | Inversiones en empresas del Gru- II. | Prima de emision 0,00
po y asociadas a largo plazo 7 3.005,00 Il | Reservas -197.391.84
V. | Inversiones financieras a largo plazo 0,00 V. Agcionesy partic!paciones pro- 0,00
VI. | Activos por impuesto diferido 0,00 pias en patrimonio
VII. | Deudores comerciales no corrientes 0,00 V. | Resultados de ejercicios anteriores -51.292,01
VI. | Otras aportaciones de socios 0,00
B) | ACTIVO CORRIENTE 25.236.464,98 VII. | Resultado del ejercicio 44.907,29
I. | Activos no corrientes mantenidos 0,00 L
para la venta VIIl. | Dividendo a cuenta 0,00
Il. | Existencias 8 4.281.629,95 IX. | Otros instrumentos de patrimonio neto 0,00
lIl. | Deudores comerciales y otras A-2) | Ajustes por cambio de valor 0,00
cuentas a cobrar 14.511.515,83 A-3) | Subvenciones, donaciones y legados 0,00
IV. | Inversiones en empresas del Gru- 7 120.498,32
poy asociadas a corto plazo B) | PASIVO NO CORRIENTE 4.946.864,32
V. | Inversiones financieras a corto 7 0,00 I. | Provisiones a largo plazo 0,00
plazo
T B Il. | Deudas a largo plazo 11 4.946.864,32
VI. | Periodificaciones a corto plazo 4.713.044,32
. lll. | Deudas con empresas del Grupo 0,00
VII. | Tesoreria 1.609.776,56 y asociadas a largo plazo
IV. | Pasivos por impuesto diferido 0,00
TOTAL ACTIVO (A+B) 41.344.725,25
V. | Periodificaciones a largo plazo 0,00
C) | PASIVO CORRIENTE 19.601.637,49
I. | Pasivos vinculados con activos 0,00
no corrientes mantenidos para
la venta
Il. | Provisiones a corto plazo 0,00
lll. | Deudas a corto plazo 1 16.513.977,49
IV. | Deudas con empresas del Grupo 0,00
y asociadas a corto plazo
V. | Acreedores comerciales y otras
cuentas a pagar 3.087.660,00
VI. | Periodificaciones a corto plazo 0,00
TOTAL DEL PATRIMONIO NETOY PASIVO (A+B+C) 41.344.725,25

‘ # INFORME DE SOSTENIBILIDAD 2008 LA FARGA GROUP




13.3.5 FUNDACIO LA FARGA

13.3.6 HIDROELECTRICA DEL VOLTREGA

ACTIVO

ACTIVO NO CORRIENTE 1.593.762,92
Inmovilizaciones inmateriales 672.000,00
Bienes del patrimonio cultural 921.762,92
ACTIVO CORRIENTE 259.104,87
Otros deudores 1.011,00
Administracion publica 0,00
Inversiones financieras temporales 250.000,00
Tesoreria 8.093,87
TOTAL ACTIVO 1.852.867,79
PASIVO

FONDOS PROPIOS 1.261.707,93
TERMINOS A LARGO PLAZO 504.000,00
CREDITOS A CORTO PLAZO 87.159,86
Creditores comerciales 2.978,44
Administracion publica 1.301,42
Otras deudas no comerciales 82.880,00

ACTIVO

ACTIVO NO CORRIENTE 5.576,01
Inmovilizaciones materiales 5.576,01
ACTIVO CORRIENTE 7.352,37
Deudores 6.765,36
Clientes 6.727,88
Administracién publica 3748
Tesoreria 587,01
TOTAL ACTIVO 12.928,38
PASIVO

FONDOS PROPIOS 7.999,80
CREDITOS A CORTO PLAZO 4.928,58
Proveedores 3.474,58
Acreedores Empresas Grupo 1.429,12
Administraciones Publicas 24,88
TOTAL PASIVO 12.928,38

TOTAL PASIVO

1.852.867,79
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13.4 CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS

13.4.1 LA FARGA GROUP

13.4.2 LA FARGA LACAMBRA

A) | OPERACIONES CONTINUADAS
1. | Importe neto de la cifra de negocios 6.775.729,41
2. | Variacion de existencias de productos 0,00
terminados y en curso
3. | Trabajos efectuados por la empresa para 0,00
su activo
4. | Aprovisionamientos ‘ 13 -79.850,24
5. | Otros ingresos de explotacion 0,00
6. | Gastos de personal ‘ 13 -1.421.727,33
7. | Otros gastos de explotacion -1.205.024,09
8. | Amortizacién del inmovilizado -146.649,79
9. | Imputacién de subvenciones de inmovili- 0,00
zado no financiero y otras
10. | Exceso de provisiones 0,00
11. | Deterioro y resultado por enajenaciones 0,00
del inmovilizado
A.1) | RESULTADO DE EXPLOTACION 3.922.477,96
(142+43+4+5+6+7+8+9+10+11)
12. | Ingresos financieros 8.420.438,66
13. | Gastos financieros -2.430.605,10
14. | Variacion de valor razonable en instru- 0,00
mentos financieros
15. | Diferencias de cambio 0,00
16. | Deterioro y resultado por enajenaciones 47.379,66
de instrumentos financieros
A.2) | RESULTADO FINANCIERO 6.037.213,22
(12+134+14+15+16)
A.3) | RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS 9.959.691,18
(A.1+A.2)
17. | Impuesto sobre beneficios 12 1.047.551,19
A.4) | RESULTADO DEL EJERCICIO PROCEDENTE 11.007.242,37
DE OPERACIONES CONTINUADAS
(A3+17)
B) | OPERACIONES DISCONTINUAS
18. | Resultado del ejercicio neto de impuestos, 0,00
procedente de operaciones interrumpidas
A.5) | RESULTADO DEL EJERCICIO 11.007.242,37
(A.4+18)

A) | OPERACIONES CONTINUADAS
1. | Importe neto de la cifra de negocios 393.013.567,85
2. | Variacion de existencias de productos -3.783.456,14
terminados y en curso
3. | Trabajos efectuados por la empresa para 2.274.172,18
su activo
4. | Aprovisionamientos ‘ 13 -359.518.364,79
5. | Otros ingresos de explotacion 64.993,74
6. | Gastos de personal ‘ 13 -7.573.088,71
7. | Otros gastos de explotacion -8.139.300,71
8. | Amortizacion del inmovilizado -4.712.553,70
9. | Imputacién de subvenciones de inmovi- 0,00
lizado no financiero y otras
10. | Exceso de provisiones 0,00
11. | Deterioroy resultado por enajenaciones 28.616,64
del inmovilizado
A.1) | RESULTADO DE EXPLOTACION 11.654.586,36
(14243+4+5+6+7+8+9+10+11)
12. | Ingresos financieros 3.098.858,74
13. | Gastos financieros -4.653.085,54
14. | Variacion de valor razonable en instru- 0,00
mentos financieros
15. | Diferencias de cambio -43.174,15
16. | Deterioro y resultado por enajenaciones 0,00
de instrumentos financieros
A.2) | RESULTADO FINANCIERO -1.597.400,95
(12+13+14+15+16)
A.3) | RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS 10.057.185,41
(A.1+A.2)
17. | Impuesto sobre beneficios 12 -2.173.896,62
A.4) | RESULTADO DEL EJERCICIO PROCEDEN- 7.883.288,79
TE DE OPERACIONES CONTINUADAS
(A3+17)
B) | OPERACIONES DISCONTINUAS
18. | Resultado del ejercicio neto de im- 0,00
puestos, procedente de operaciones
interrumpidas
A.5) | RESULTADO DEL EJERCICIO 7.883.288,79
(A.4+18)
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13.4.3 LAFARGATUB

13.4.4 LA FARGA ROD

A) | OPERACIONES CONTINUADAS
1. | Importe neto de la cifra de negocios 88.523.803,95
2. | Variacion de existencias de productos -3.796.572,81
terminados y en curso
3. | Trabajos efectuados por la empresa para 898.358,20
su activo
4. | Aprovisionamientos ‘ 13 -76.247.960,25
5. | Otros ingresos de explotacion 1.819,46
6. | Gastos de personal ‘ 13 -3.321.512,51
7. | Otros gastos de explotacion -3.479.284,18
8. | Amortizacion del inmovilizado -2.179.789,33
9. | Imputacién de subvenciones de inmovi- 0,00
lizado no financiero y otras
10. | Exceso de provisiones 0,00
11. | Deterioro y resultado por enajenaciones 0,00
del inmovilizado
A.1) | RESULTADO DE EXPLOTACION 398.862,53
(1+2+3+4+5+6+7+8+9+10+11)
12. | Ingresos financieros 65.924,85
13. | Gastos financieros -399.881,42
14. | Variacion de valor razonable en instru- 0,00
mentos financieros
15. | Diferencias de cambio -519,13
16. | Deterioro y resultado por enajenaciones 0,00
de instrumentos financieros
A.2) | RESULTADO FINANCIERO -334.475,70
(12+13+14+15+16)
A.3) | RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS 64.386,83
(A.1+A.2)
17. | Impuesto sobre beneficios 12 18.775,43
A.4) | RESULTADO DEL EJERCICIO PROCEDENTE 83.162,26
DE OPERACIONES CONTINUADAS
(A.3+17)
B) | OPERACIONES DISCONTINUAS
18. | Resultado del ejercicio neto de im- 0,00
puestos, procedente de operaciones
interrumpidas
A.5) | RESULTADO DEL EJERCICIO 83.162,26
(A.4+18)

A) | OPERACIONES CONTINUADAS
1. | Importe neto de la cifra de negocios 360.362.328,94
2. | Variacion de existencias de productos 0,00
terminados y en curso
3. | Trabajos efectuados por la empresa para 1.081.576,91
su activo
4. | Aprovisionamientos ‘ 13 -355.902.177,82
5. | Otros ingresos de explotacion 0,00
6. | Gastos de personal ‘ 13 -945.372,71
7. | Otros gastos de explotaciéon -2.565.419,02
8. | Amortizacion del inmovilizado -1.075.355,70
9. | Imputacion de subvenciones de inmovili- 0,00
zado no financiero y otras
10. | Exceso de provisiones 0,00
11. | Deterioro y resultado por enajenaciones -20.897,41
del inmovilizado
A.1) | RESULTADO DE EXPLOTACION 934.683,19
(1+2+3+4+5+6+7+8+9+10+11)
12. | Ingresos financieros 4.358.477,88
13. | Gastos financieros -5.280.426,44
14. | Variacion de valor razonable en instru- 0,00
mentos financieros
15. | Diferencias de cambio -679,67
16. | Deterioro y resultado por enajenaciones 0,00
de instrumentos financieros
A.2) | RESULTADO FINANCIERO -922.628,23
(12+13+14+15+16)
A.3) | RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS 12.054,96
(A1+A2)
17. | Impuesto sobre beneficios 12 32.852,33
A.4) | RESULTADO DEL EJERCICIO PROCEDENTE 44.907,29
DE OPERACIONES CONTINUADAS
(A.3+17)
B) | OPERACIONES DISCONTINUAS
18. | Resultado del ejercicio neto de impuestos, 0,00
procedente de operaciones interrumpidas
A.5) | RESULTADO DEL EJERCICIO 44.907,29

(A.4+18)




13.4.5 FUNDACIO LA FARGA

13.4.6 HIDROELECTRICA DEL VOLTREGA

DEBER DEBER
A. | GASTOS 1.011.965,44 A. | GASTOS 37.508,61
1. | Ayudas concedidas y otros gastos 71.317,57 1. | Trabajos realizados por terceros 6.035,76
2. | Consumos de explotacién 139.824,21 2. | Dotaciones amortizacion inmovilizado 0,00
3. | Gastos de personal 24.283,57 3. | Otros gastos de explotaciéon 31.472,85
4. | Dotaciones para amortizaciones del inmovi- 0,00 I. | RESULTADOS POSITIVOS DE EXPLOTACION 2471,84
lizado
4. | Gastos financieros y asimilados 0,00
5. | Otros gastos 776.540,09
IIl. | RESULTADOS FINANCIEROS POSITIVOS 0,29
Variacion de las provisiones de las actividades
- IIl. | RESULTADOS POSITIVOS DE LAS ACTIVIDADES 247213
I. | RESULTADOS POSITIVOS DE EXPLOTACION -805.511,14 ORDINARIAS
1. | RESULTADOS FINANCIEROS POSITIVOS 5. | Gastos extraordinarios 0,00
Ill. | RESULTADOS POSITIVOS DE LAS -764.572,77 IV. | RESULTADOS EXTRAORDINARIOS POSITIVOS
ACTIVIDADES ORDINARIAS
V. | RESULTADOS POSITIVOS ANTES DE IMPUESTOS 247213
IV. | RESULTADOS EXTRAORDINARIOS POSITIVOS -
14. | Impuesto sobre sociedades
V. | RESULTADOS POSITIVOS -764.572,77 .
ANTES DE IMPUESTOS 15. | Otros impuestos
VI. | EXCEDENTE POSITIVO DEL EJERCICIO -764.572,77 VI. | EXCEDENTE POSITIVO DEL EJERCICIO 2.472,13
(AHORRO) (AHORRO)
HABER HABER
B. | INGRESOS 247.392,67 B. | INGRESOS 39.980,74
1. | Ingresos de la fundacion por las 206.454,30 . | RESULTADOS NEGATIVOS DE EXPLOTACION
actividades B
1. | Ingresos financieros 0,29
2. | Otros ingresos
- Il. | RESULTADOS FINANCIEROS NEGATIVOS
I. | RESULTADOS NEGATIVOS DE EXPLOTACION
11l. | RESULTADOS NEGATIVOS DE LAS ACTIVIDADES
Ingresos financieros 40.938,37 ORDINARIAS
4. | Diferencias positivas de cambio 2. | Ingresos extraordinarios 0,00
Il. | RESULTADOS FINANCIEROS NEGATIVOS IV. | RESULTADOS EXTRAORDINARIOS NEGATIVOS
Ill. | RESULTADOS NEGATIVOS DE LAS ACTIVIDADES V. | RESULTADOS NEGATIVOS ANTES DE IMPUESTOS
ORDINARIAS
VI. | EXCEDENTE NEGATIVO DEL EJERCICIO
IV. | RESULTADOS EXTRAORDINARIOS NEGATIVOS 0,00 (AHORRO)
V. | RESULTADOS NEGATIVOS
ANTES DE IMPUESTOS
VI. | EXCEDENTE NEGATIVO DEL EJERCICIO
(AHORRO)
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14 TABLA DE CONTENIDOS DEL GLOBAL
REPORTING INITIATIVE (GRI)

Indicadores de la guia G3 del Global Reporting Initiative (GRI)

CONCEPTO NUMERO DE | PAG.
INDICADOR

Estrategia y analisis 1.1,1.2 Cartas de los maximos érganos de gobierno
6-12,32,78

Perfil de la organizacién 2.1,2.2,2.3, 16,17,18,29, 30, 31, 54, 55, 78, 79, 80

24,25,26,
2.7,28,29,
2.10

Parametros de la memoria 13, 95-97

Periodo cubierto por la informacién contenida en la memoria. 3.1 13

Fecha de la memoria anterior mas reciente. 32 13

Ciclo de presentacion de memorias. 33 13

Punto de contacto para cuestiones relativas a la memoria o a su 34 97

contenido.

Proceso de definicion del contenido de la memoria, incluyendo: 35 13

- Determinacion de la materialidad

- Prioridad de los aspectos incluidos en la memoria

- Identificacion de los grupos de interés que se prevé que utilicen la memoria

Cobertura de la memoria (p. ej. paises, divisiones, filiales, instala- 3.6 13

ciones arrendadas, negocios conjuntos, proveedores).

Limitaciones del alcance o cobertura de la memoria. 37 Las limitaciones en el alcance de la informacién, cuando se
producen, y la descripcién de medicion de técnicas y efectos
de la reformulacion de la informacién se reflejan en el apartado
correspondiente del informe.

Base para incluir informacién en el caso de negocios conjuntos 338 13

(joint ventures), filiales, instalaciones arrendadas, actividades

subcontratadas y otras entidades que puedan afectar significa-

tivamente la comparabilidad entre periodos y/o entre organiza-

ciones.

Técnicas de medicion de datos y bases para realizar los célculos, 3.9 Especificado, cuando es necesario, en el apartado correspon-

incluidas las hipotesis y técnicas subyacentes a las estimaciones diente del informe.

aplicadas en la recopilacion de indicadores y demas informacién

de la memoria.

Descripcion del efecto que pueda tener la reexpresion de infor- 3.10 Especificado, cuando es necesario, en el apartado correspon-

macién perteneciente a memorias anteriores, junto con las razo- diente del informe.

nes que han motivado dicha reexpresion (por ejemplo, fusiones

y adquisiciones, cambio en los periodos informativos, naturaleza

del negocio o métodos de valoracion).

Cambios significativos relativos a periodos anteriores en el 3.11 13

alcance, la cobertura o los métodos de valoracién aplicados en la

memoria.

Contenidos bésicos en la memoria 3.12 89-92

Verificacion externa de la memoria 3.13 94-96

Gobierno, compromisos y participacion de los grupos de interé:

Estructura de gobierno de la organizacion, incluyendo los 4.1 29,30, 31

comités del maximo érgano de gobierno responsable de tareas

tales como la definicion de la estrategia o la supervision de la

organizacion.

Debe indicarse si el presidente o presidenta del maximo 6rgano 4.2 29, 30, 31

de gobierno ocupa también un cargo ejecutivo (y, de ser asi, su

funcion dentro de la direccion de la organizacién y las razones

que la justifiquen).

En aquellas organizaciones que tengan estructura directiva uni- 43 29, 30, 31

taria, se indicara el numero de miembros del maximo érgano de

gobierno que sean independientes o no ejecutivos.

Mecanismos de los accionistas y empleados para comunicar reco- | 4.4 29,63

mendaciones o indicaciones al maximo érgano de gobierno.




Vinculo entre la retribucion de los miembros del méximo érgano | 4.5 29,30, 31
de gobierno, altos directivos y ejecutivos (incluidos los acuerdos
de abandono del cargo) y el desempenio de la organizacion
(incluido su desempefio social y ambiental).

Procedimientos implantados para evitar conflictos de intereses en | 4.6 29, 30, 31
el méximo érgano de gobierno.

Procedimiento de determinacién de la capacitaciéon y experiencia | 4.7 31
exigibles a los miembros del méximo érgano de gobierno para
poder guiar la estrategia de la organizacién en los aspectos socia-
les, ambientales y econédmicos.

Declaraciones de misidn y valores desarrolladas internamente, 4.8 33,34
cédigos de conducta y principios relevantes para el desempero
econémico, ambiental y social, y el estado de su implementacién.

Procedimientos del maximo érgano de gobierno para supervi- 4.9 31,34
sar la identificacion y gestion, por parte de la organizacidn, del
desempefio econédmico, ambiental y social, incluidos riesgos y
oportunidades relacionados, asi como la adherencia o cumpli-
miento de los estandares acordados internacionalmente, codigos
de conducta y principios.

Procedimientos para evaluar el desempeiio propio del maximo 410 31,32,33
organo de gobierno, en especial con respecto al desemperio
econémico, ambiental y social.

Descripcion de cdmo la organizacion ha adoptado un plantea- 411 44,76,77
miento o principio de precaucién.

Principios o programas sociales, ambientales y econémicos desa- | 4.12 26,27,32,33,39,41
rrollados externamente, asi como cualquier otra iniciativa que la
organizacion suscriba o apruebe.

Principales asociaciones a las que la organizacion pertenezca 413 26,27
(tales como asociaciones sectoriales) y/o entes nacionales e
internacionales a los que apoye y participe en los proyectos o
comités, proporcione una financiacion importante que exceda las
obligaciones de los socios o tenga consideraciones estratégicas.

Relacion de los grupos de interés que la organizacién ha incluido. | 4.14 34

Base para la identificacion y seleccion de grupos de interés con 415 34
los que la organizacién se compromete.

Enfoques adoptados para la inclusion de los grupos de interés, 4.16 34
incluidas la frecuencia de su participacion por tipos y la categoria
de grupos de interés.

Principales preocupaciones y aspectos de interés que hayan 4.7 Disponible a largo plazo.
surgido a través de la participacion de los grupos de interés y la
forma en la que ha respondido la organizacion a los mismos en la
elaboracién de la memoria.

INDICADORES DE CUMPLIMIENTO ECONOMICO

Enfoque de gestion 78
Economia EC1 80
EC2 44
EC3 62
EC4 80
Presencia en el mercado EC5 57,58
EC6 36, 37,38, 80
EC7 55
Impactos econémicos indirectos EC8 26,27

INDICADORES DE CUMPLIMIENTO AMBIENTAL

Enfoque de gestion 44,51

Materiales EN1 46
EN2 46

Energia EN3 45
EN4 45
EN6 44,45
EN7 45
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Agua EN8 45
ENT0 49
Biodiversidad EN11 No se desarrollan actividades en espacios naturales protegidos
ENT2 ni en dreas de alta biodiversidad no protegidas.
Emisiones, aguas residuales y residuos EN16 49,50
EN17 49,50
EN18 44,49, 50
EN19 No hay emisiones de substancias destructoras de la capa de
ozono.
EN20 49,50
EN21 49
EN22 47
EN23 No se han producido vertidos accidentales.
Productos y servicios EN26 45,49, 50
EN27 47

Sanciones y multas EN28 No se ha recibido ninguna sancién no monetaria ni multa por
incumplimiento de la normativa ambiental.

Gastos e inversiones ambientales EN30 44

INDICADORES DE CUMPLIMIENTO SOCIAL

Enfoque de gestion 31,54,64

TRABAJO

Empleo LA1 54,55,57

LA2 55
LA3 62
Practicas laborales LA4 54
LA5 60
Salud y prevencion laboral LA6 31
LA7 66
LA8 65, 67
Formacion LA10 61
LA11 60, 61
LA12 60, 61
Diversidad y oportunidades LA13 30,57,58
LA14 57

DERECHOS HUMANOS

Enfoque de gestion

Inversiones y medidas HR1 No se aplica porque toda la actividad de LFG se lleva a cabo en
Espafa, donde se garantizan los derechos humanos.

HR2 34

No discriminacién HR4 No se han producido incidentes de discriminacion.

Libertad de asociacién y convenios colectivos HR5 No hay actividades en las que el derecho a la libertad de
avsociacién y a acogerse a convenios colectivos pueda correr
riesgos.

Explotacion infantil HR6 No hay actividades que comporten un riesgo potencial de
incidentes de explotacién infantil.

Trabajo forzado o no consentido HR7 No hay operaciones que conlleven un riesgo de originar episo-

dios de trabajo forzado o no consentido.

SOCIEDAD
Enfoque de gestion 32,33,34,42
Comunidad SO1 39,40,41,42




Corrupcion SO2 34
SO3 34
SO4 No se han producido incidentes de corrupcién.
Politicas publicas SO5 La empresa no se posiciona en politicas publicas ni participa en
el desarrollo de las mismas ni en actividades de lobbing.
SO6 No hay aportaciones financieras ni en especie a partidos
politicos.
Practicas anticompetitivas SO7 No hay acciones por causas relacionadas con practicas mono-
polisticas ni contra la libre competencia.
Sanciones y multas S08 No se han recibido sanciones no monetarias ni multas significa-
tivas derivadas del incumplimiento de las leyes y regulaciones.
RESPONSABILIDAD DEL PRODUCTO
Enfoque de gestion 70,72,73,74
Salud y satisfaccion de los clientes PR1 71
Requerimientos en productos y servicios PR3 71,73
PR5 70,71
Comunicaciones de marketing PR6 No hay programas de cumplimiento de leyes o adhesién a
estandartes y cédigos voluntarios.
Respeto a la privacidad de los clientes PR8 En los tres ultimos afos LFG no ha recibido reclamaciones de
este tipo.
Sanciones y multas PR9 No se han registrado multas significativas fruto del incumpli-

miento de la normativa en relacion con el suministro o uso de
productos y servicios de la organizacion.
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15 TABLA DE CONTENIDOS DEL PACTO
MUNDIAL DE LAS NACIONES UNIDAS

Las empresas deben... Paginas  Indicadores GRI

1 | apoyary respetar la protecciéon de los derechos humanos funda- 34 HR1, HR2, HR3, HR4, HR5, HR6,
mentales, reconocidos internacionalmente, dentro de su dmbito HR7, HR8, HR9
de influencia.

2 | asegurar que sus empresas no sean coémplices de la vulneraciéon de | 34 HR1, HR2, HR8
los derechos humanos.

3 | apoyar la libertad de afiliacion y el reconocimiento efectivo del 54, 60 LA4, LA5, HR5
derecho a la negociacion colectiva.

4 | apoyar la eliminacién de cualquier trabajo forzado o realizado bajo | 34 HR7
coaccion.

5 | apoyar la erradicacion del trabajo infantil. 34 HR6

6 | apoyar la aboliciéon de las practicas de discriminacion en el trabajo | 34 LA2, LA10, LA13, LA14, HR4
y en la ocupacion.

7  mantener un enfoque preventivo que favorezca el medio ambien- | 44 4.11
te.

8 fomentar iniciativas que promuevan una mayor responsabilidad 44-51 EN2, EN5, EN6, EN7, EN10, EN13,
ambiental. EN14, EN18, EN21, EN22, EN26,

EN27, EN30

9 | favorecer el desarrollo y la difusion de las tecnologias respetuosas | 44-51 EN2, EN5, EN6, EN7, EN10, EN18,

con el medio ambiente. EN26, EN27
10 | trabajar en contra de la corrupcion en todas sus formas, incluidas | 34 502,503, S04

la extorsion y el soborno.

93



16 INFORME DE VERIFICACION

@-’ ambicert
Qroupe ecocert ey

ANEXO

La visita de verificacion de la memoria de sostenibilidad de 2008 de La Farga Group,
Corporacién Metallrgica Catalana, SL, se llevd a cabo el 18 de marzo de 2009 en
la sede de la empresa La Farga Group, situada en la carretera C-17, en el km 73,5
de Les Masies de Voltrega (Barcelona).

La empresa Ambicert, SL certifica que los datos expresados en la memoria de
sostenibilidad cumplen con los requisitos establecidos en la guia GRI G3, tanto en
lo que se refiere a la preparacion y recogida de datos como a la justificacién de datos
relativos a los diferentes indicadores.

Los datos de la memaoria son correctos y representativos de la organizacion, tanto
por los aspectos econdmicos como por los ambientales y sociales.

Dada la cualidad, el rigor y la fiabilidad de los datos expresados, Ambicert, SL
verifica que la memoria de sostenibilidad de 2008 de La Farga Group puede obtener
el nivel de verificacion A+.

En Manlleu, a 30 de marzo del 2009

&=

Josep Casassas i Jordd
Director general
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CERTIFICADO

Ambicert, SL certifica que la verificacion de la memoria de sostenibilidad
titulada “Informe de sostenibilidad 2008" de la empresa:

LA FARGA GROUP
(CORPORACION METALURGICA
CATALANA, SL)

Carretera C-17, Km 73,5
08509 Les Masies de Voltrega
Barcelona

CERTIFICADO
800.129

SE HA LLEVADO A CABO EN CONFORMIDAD A LOS REQUISITOS
ESTABELECIDOS POR LA GUIA G3 DEL GLOBAL REPORTING INITIATIVE

CON EL NIVEL DE APLICACION A*

Fecha del certificado:
30 de marzo del 2009

.

Josep Casassas i Jorda
Director general
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Ambicert, SL, empresa del grupo ECOCERT, con NIF B62209044, con sede en Manlleu, ha sido la empresa que ha llevado a cabo la ve-
rificacion de la memoria de sostenibilidad de 2008 de La Farga Group. Esta empresa es totalmente independiente de La Farga Group
y, antes de esta certificacién, no ha tenido ningun tipo de vinculo comercial ni de otro tipo con la organizacion.

Esta memoria esta disponible en versién PDF en la pagina web de La Farga Group: www.lfg.es.

Para mas informacidn sobre su contenido podéis dirigiros a etica@lfg.es.
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GRI REPORT

Este informe ha sido revisado por el Global Reporting Initiative, y su conclusién es que cumple los criterios para
un nivel de aplicacion A+.









